Styrelsens rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning for
ledande befattningshavare enligt punkt 15 forslag till
dagordning vid arsstamma 2025

1 Inledning

Styrelsen for Volati AB (publ) ("Bolaget”) ska i enlighet med 8 kap. 51-53 §8
aktiebolagslagen (2005:551) upprétta riktlinjer for 16n och annan erséttning till
styrelseledamoter, verkstéillande direktér (VD) och vice verkstéllande direktor.
Under rakenskapsaret 2024 gallde de riktlinjer som antogs pa arsstimman den 25
juni 2020 och som pa arsstamman 2024 antogs pa nytt i ofdrandrad form.
("Riktlinjerna”). Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska &ven andra ledande
befattningshavare omfattas av Riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses
Bolagets verkstallande direktér och de Ovriga personer som ingar i Bolagets
koncernledning. Riktlinjerna ska omfatta all ersattning, oavsett slag, som utgar till
sadana ledande befattningshavare, dock inte styrelsearvodent och annan ersattning
som beslutas av bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § aktiebolagslagen eller sadana
emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen (de s.k. LEO-
reglerna).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen for varje rakenskapsar
uppratta en rapport dver utbetalad och innestdende ersittning som omfattas av
Riktlinjerna ("Ersattningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har nagon
vice verkstallande direktor och att styrelseledamoterna inte utfar annan ersattning an
den som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersattningsrapport éver utbetalad och
innestaende ersattning till ledande befattningshavare endast Bolagets VVD. Darutover
ska Ersattningsrapporten innehalla en 6versiktlig redogorelse for vart och ett av
Bolagets samtliga utestaende och under aret avslutade incitamentsprogram i enlighet
med Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten ska laggas fram pa arsstamman for godkannande.

Revisorns yttrande over Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns publicerat pa
Bolagets webbplats, www.volati.se.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledaméter, VD och &vriga
ledande befattningshavare under foregdende rakenskapsar finns under not 5 i
Bolagets koncernarsredovisning for 2024.

1 Utbetalt arvode till styrelseledamoter under rakenskapsaret 2024 som beslutades om av arsstamman
den 25 april 2024 framgér av not 5 pa sidorna 120-128 i Bolagets koncernarsredovisning for 2024.



Bolagets allmanna resultat och specifika handelser for rakenskapséaret 2024
sammanfattas av Bolagets VD Andreas Stenback pa sidorna 6-9 i Bolagets
arsredovisning for 2024.

2 Utestdende och under foregdende rakenskapsar avslutade
incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tre pagaende teckningsoptionsprogram med
pakallandeperiod ar 2026 (serie 2022/2026), 2027 (serie 2023/2027) och ar 2028
(serie 2024/2028).

Incitamentsprogram 2022/2026: Arsstimman den 27 april 2022 beslutade
incitamentsprogrammet bestaende av emission samt bemyndigande om 6verlatelse
av hogst 131 026 teckningsoptioner av serie 2022/2026. Bolagets VD, CFO samt tva
ytterligare nyckelpersoner inom koncernen har haft mojlighet att till
marknadsmassiga  villkor forvarva teckningsoptioner inom ramen  for
teckningsprogrammet. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny
stamaktie i Bolaget for 187,64 kronor per aktie under perioden fran och med den 27
april 2026 till och med den dag som infaller tre manader darefter.

Totalt emitterades 131 026 teckningsoptioner, varav inga har avslutats eller
aterkopts under 2024. Om alla 131 026 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
131026  stamaktier  blir  utspadningseffekten cirka 0,16  procent.
Teckningsoptionerna forvarvades till marknadspris och priset (optionspremien) har
bestamts enligt Black & Scholes vérderingsmodell. Varderingen utférdes av Svalner
Skatt & Transaktion.

Incitamentsprogram 2023/2027: Arsstimman den 26 april 2023 beslutade
incitamentsprogrammet bestaende av emission samt bemyndigande om Gverlatelse
av hogst 146 578 teckningsoptioner av serie 2023/2027. Bolagets VD, CFO samt tre
ytterligare nyckelpersoner inom koncernen har haft mdjlighet att till
marknadsmassiga  villkor  forvdarva teckningsoptioner inom ramen  for
teckningsprogrammet. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny
stamaktie i Bolaget for 124,97 kronor per aktie under perioden fran och med den 26
april 2027 till och med den dag som infaller tre manader darefter.

Totalt emitterades 146 578 teckningsoptioner, varav inga har avslutats eller
aterkopts under 2024. Om alla 146 578 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
146 578  stamaktier  blir  utspadningseffekten  cirka 0,18  procent.
Teckningsoptionerna forvérvades till marknadspris och priset (optionspremien) har
bestdmts enligt Black & Scholes véarderingsmodell. Varderingen utfordes av Svalner
Skatt & Transaktion.



Incitamentsprogram 2024/2028: Arsstimman den 25 april 2024 beslutade
incitamentsprogrammet bestaende av emission samt bemyndigande om &verlatelse
av hogst 343 137 teckningsoptioner av serie 2024/2028. Bolagets VD, CFO samt tva
ytterligare nyckelpersoner inom koncernen har haft mojlighet att till
marknadsmassiga  villkor forvarva teckningsoptioner inom ramen  for
teckningsprogrammet. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny
stamaktie i Bolaget for 148,75 kronor per aktie under perioden fran och med den 25
april 2028 till och med den 25 maj 2028.

Totalt emitterades 338 408 teckningsoptioner, varav inga har avslutats eller aterkopts
under 2024. Om alla 338 408 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 338 408
stamaktier blir utspadningseffekten cirka 0,43 procent. Teckningsoptionerna
forvérvades till marknadspris och priset (optionspremien) har bestamts enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Varderingen utfordes av Svalner Skatt & Transaktion.

Incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner, VD

Réakenskapsaret 2024
Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram Ingaende Under &ret Utgaende
balans balans
. . Teckningskurs | Antal Antal
Befattnings- | Program 23?8255:: rfgl: VBELITES: e ey Tilldelade{Utnyttjade Qe
h:vzr:r:rs]gs g tilldelnin period | teckningsdatum | vid arets vt vid arets
namn. roll 9 for aktier borjan slut
Andreas 1350k | 2026-04-27 | 18764 kr
Stenbiick, 2022/2026 2022-04-28 till och med | Aktieteckning | 34046 - - 34046
VD 2026-07-27 | &annu ej mojlig
Andreas 15.82 kr 2027-04-26 124,97 kr
Stenbick 2023/2027 202é-04-28 tilloch med | Aktieteckning 41719 - - 41719
VD ' 2027-07-26 | &nnu ej mojlig
Andreas 501 kr 2028-04-25 | 148,75 kr
Stenbick 2024/2028 202’4_0 4-26 tilloch med | Aktieteckning - 145516 - 145516
VD ' 2028-05-25 | &nnu ej mojlig
3 Total erséttning for ledande befattningshavare
Total ersattning rakenskapsaret 20242
Befattningshavarens 1 - Fast erséttning 2 - Rorlig 3- 4 - Pension 5 - Total 6 — Andel
namn, roll erséttning Ovrigt ersattning av fast
respektive
rorlig
Lén Formaner Arlig | Flerérig ersattning?
4200 000 11 203 0 0 0 380 748 4591 951 100 % fast
Andreas Stenback, VD ersattning

1) Pensionskostnader (kolumn 4) har till fullo redovisats som fast ersattning.

2 All ersittning redovisas i kronor.




Ersattning fran andra bolag i koncernen

VD har under foregaende rakenskapsar inte erhallit erséttning fran nagot annat bolag
inom Volati-koncernen. Med koncern avses Volati AB (publ) och alla dess
dotterbolag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersattning i forhallande till Riktlinjerna

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att forvéarva bolag
med beprévade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden
till rimliga varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. En framgangsrik implementering av Volati affarsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens
och kvalificerade ledaregenskaper. Det &r darfor viktigt att Volati kan erbjuda sina
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till
Volatis ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt
och I6nsamhet.

Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:

e  Fast kontantersattning

e  ROrlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e  Andra férmaner

VD:s totala ersattning bestar huvudsakligen av fast 16n. Den fasta arslonen utgér ca
91 procent av den totala ersattningen till Andreas Stenbdck under 2024. Den fasta
I6nen ses arligen over for att sékerstélla en niva som speglar befattningens ansvar
och natur, individuell prestation och erfarenheter och som &r marknadsmassigt
konkurrenskraftig. Den fasta ersattningen bestar ocksa av formaner som utgor 0
procent (max 9 procent) av den totala ersattningen under 2024 till Andreas Stenbéck.
Formanerna inkluderar sjukforsakring. VD omfattas inte av rorlig ersattning. VD har
en individuell pensionsplan darvid avsattning kan goras till pension om VD sjalv sa
beslutar och kostnaden for dylik pension avrdknas da fran VD:s fasta I6n. Totalt
motsvarade VD:s pensionskostnad rakenskapsaret 2024 8 procent (max 19 procent)
av den totala erséttningen till Andreas Stenbéck.



4 Aktiebaserad ersattning

Bolaget har for narvarande tre aktiebaserade incitamentsprogram som kan utga till
VD. VD har haft mojlighet att till marknadsmassiga villkor forvérva
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2022/2026, 2023/2027 samt serie 2024/2028.
Se punkten 2 ovan.

5 Aterkrav av rorlig ersattning

Rorlig ersattning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit
foremal for aterkrav enligt avtal under foregaende rakenskapsar.

6 Avsteg fran beslutsprocess for faststallande av erséattning

Nagra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststalla ersattning
for ledande befattningshavare har inte gjorts under foregaende rakenskapsar.

7 Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Avvikelse ska redovisas och motiveras arligen i
Ersattningsrapporten.

Nagra avsteg fran Riktlinjerna har inte gjorts under foregaende réakenskapsar.



8 Arliga férandringar

Nedanstaende tabell redovisar forandring i ersattning till VD kopplat till Bolagets
resultat och genomsnittlig ersattning till anstallda i Bolaget respektive inom Volati-
koncernen for de senaste fem rikenskapsaren ("RA”).

Arlig férandring RA 2024 RA 2023 RA 2022 RA 2021 RA 2020
Erséttning till ledande befattningshavare, kr

Andreas Stenbéck, VD 4591 951 3994 061 4006 440 2670960 N/A
Forandring mot féregaende RA (%)3 +15% +0%

Koncernens resultat*

Nettoomséttning, Mkr 7 866 7796 7751 6 309 4921
Forandring mot féregdende RA (%) +1% +1% +23% +28% +19%
EBITDA, Mkr 941 1003 956 869 594
Forandring mot féregdende RA (%) -6% +5% +10% +46% +26%
EBITA, Mkr 658 737 710 664 421
Forandring mot féregdende RA (%) -11% +4% +7% +58% +35%
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 538 640 624 620 394
Férandring mot féregéende RA (%) -16% +3% +1% +57% +35%
Genomsnittlig ersattning per heltidsekvivalent for dvriga anstallda

Anstéllda i Bolaget® 1429 000 1467 000 1357 000 1333000 1667 000
Férandring mot féregéende RA (%) -3% +8% +2% -20% -17%
Anstallda i koncernen® 656 000 623000 616 000 567 000 555 000
Férandring mot féregéende RA (%) +5% +1% +9% +2% -1%

3 sifforna for RA 2021, avser fran da Andreas Stenback tilltradde som VD, 1 maj — 31 december.

4 Sifforna ar exklusive avyttrad verksamhet.

5 Genomsnittlig ersattning i Bolaget berdknad utifrén kostnader for léner och andra erséttningar och
dvriga pensionskostnader till évriga anstéllda (dvs. exklusive styrelse och VD) enligt not 3 i Bolagets
moderbolagsarsredovisning dividerat med medelantalet anstéllda (exklusive VD) under respektive ar.
6 Genomsnittlig erséttning i koncernen beréaknad utifran personalkostnader enligt resultatrdkning
minus sociala kostnader enligt not 5 i koncernredovisningen exklusive VD och évriga ledande
befattningshavare dividerat med medelantal anstéllda (exklusive VD och 6vriga ledande
befattningshavare) under respektive ar.




9 Under aret sarskilt beslutade program

Arsstamman den 25 april 2024 beslutade i enlighet med 16 kap aktiebolagslagen att
godkanna dotterbolaget att Salix Group AB (”Salix Group”) inforde ett
teckningsoptionsprogram till tre nyckelpersoner inom Salix Group-koncernen.
Beslutet innebar att Bolaget godkénde att Salix Group emitterade hogst 241 692
teckningsoptioner av serie 2024/2028 vilka forvarvades av deltagarna till ett
marknadspris bestdmt enligt Black & Scholes vérderingsmodell. Varderingen
utférdes av Svalner Skatt & Transaktion.

Under det andra kvartalet 2024 avyttrade Volati 87 862 aktier i Salix Group AB till
nyckelpersoner i Salix Group AB. Under det andra kvartalet 2024 sa avyttrade Volati
vidare 13 143 084 aktier i Volati Communication Holding AB till en nyckelperson i
Volati Communication Holding AB.

Under det tredje kvartalet 2024 aterkopte Volati 30 aktier i Volati Agri Holding AB
samt 20 aktier i Volati Luftbehandling Holding AB fran en tidigare nyckelperson i
bolagen och ledande befattningshavare i VVolati AB.

* x %

Stockholm i mars 2025
Volati AB (publ)

Styrelsen



