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Volati i korthet

Viktiga hindelser under aret

I april férvirvades Olmed Ortopediska AB; ett av

Volati dr en industriell investerare som
forvirvar foretag och utvecklar dem genom ett

Resultatutveckling

. ‘ y . ec Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Sveriges ledande ortopedtekniska foretag. aktivt dgande. Vi dr specialiserade pa att genom- i
« I december avyttrades aktierna i Sveico AB till den fora forvirv av familjebolag som star infor ett Nettoomsittning >33 >36 376 259 e
finska hushallsplastproducenten Oy Orthex AB. generationsskifte. Investeringarna ir inte bundna Rorelseresultat 71 57 95 27 16
till ndgon bransch utan genomfors i lonsamma Resultat efter skatt 49 46 7 5 9
Viktiga hiandelser efter och utvecklingsbara féretag med en omsittning
. o e 1. . Kassaflode fran rorelsen 93 34 43 12 |2
rapportperiodens utgang mellan 50-1 000 Mkr. Vi dr langsiktiga dgare och
. I slutet av 2009 triffades en éverenskommelse var ambition ir att bygga upp ett brett innehav av Operativt kapital 406 356 364 177 161
om forvirv av 100 % av aktierna i Team Ortoped- fristdende foretag. Vi har sedan 2003 férvirvat nio Avkastning pa operativt kapital, % 18% 18% 32% 15% 16%

teknik Scandinavia AB. Forvirvet av Team
Ortopedteknik genomfordes i februari 2010 och
bolaget konsolideras fran och med 2010.

foretag som idag ir organiserade i fyra dotterbo-
lag. Volati har ett stort outnyttjat investeringsut-
rymme och soker aktivt efter nya investeringar.

» Omsittningen uppgick till 533 Mkr (536).

Resultat efter skatt 6kade till 49 Mkr (46).

— Omsittningstillvixt pad grund av foretagsforvirv,

Operativt kapital 6kade med 50 Mkr till 406 Mkr

Dotterbolag 140 Mkr. (356).
. Corroventa utveckiar tekniker och system samt Omséittning 105 Mk « Rorelseresultatet uppgick till 71 Mkr (57). — Eget kapital inklusive minoriteter, 183 Mkr.
Avfuktning tillverkar produkter for torkning av vattenskador, Rérelseresultat 29 Mkr - Rérelseresultatsféréndring pa grund av — Banklin, 169 Mkr.
www.corroventa.se byggavfuktning, avfuktning av krypgrunder och vindar Antal anstdllda 30 féretagsfdrvéirv, 21 Mkr. — Efterstillda 1an, 43 Mkr.
www.Ir-konsult.se samt sanering av radon Volatis dgarandel 97% R e -
Investeringstidpunkt 2007, 2008 — Rearesultat fran férsiljning av dotterbolag, — Likvida medel, 93 Mkr.
11 Mkr. . N . i1 s .
Olmed Ortopediska och TeamOlmed tillverkar, anpassar och férser patienter Omsittning 110 Mkr! - Avkastning pd operativ kapital skade till 18,0 %
Team Ortopedteknik med ortopedtekniska hjdlpmedel. Féretagen ér Rérelseresultat 20 Mkr! (]7,8).
www.olmed.se verksamma inom samtliga ortopedtekniska omraden Antal anstdllda 273
www.fotsko.se med fokus pa proteser, ortoser, ortopediska skor och Volatis dgarandel 100%
www.teamortopedteknik.se fotinldgg. Bolagen bedriver verksamhet vid tolv mot- Investeringstidpunkt 2009, 2010 Omsittning och rérelsemarginal Operativt kapital och avkastning
www.fotexperten.se tagningar i mellersta och sédra Sverige. Mir % Mikr %
m . 3 —— 600 30 500 50
Ragnar Sandberg & Soner Sandberg & Soner tillverkar och monterar stora kom- Omsittning 39 Mkr
Mekaniska Verkstads ponenter och produkter med sma toleranser i korta Rérelseresultat | Mkr 500 400 .
www.sandberg-soner:se serier och sdljer framforallt till svensk verkstadsindustri  Antal anstllda 42
Volatis dgarandel 100% 400
Investeringstidpunkt 2008 300 — —30
300
Tornum Tornum &r en av marknadsledarna i Europa som Omséttning 168 Mkr 200 —] ] — 20
www.tornum.se helhetsleverantér av spannmalsanlaggningar till Rérelseresultat 9 Mkr 200
lantbruk och spannmalsindustri Antal anstillda 65 100 B 100 — || || || || T
Volatis dgarandel 97% ] B B B B [
Investeringstidpunkt 2004
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Sveico Sveico avyttrades i december 2009. Sveico &r en le- Omsittning 111 Mkr?
Www.sveico.se dande leverantdr av husgerdd i Norden. Forsiliningen  Rorelseresultat 16 Mkr Omsittning, Mkr o« Rérelsemarginal, % Operativt kapital, Mkr o« Avkastning pa
sker under tre varumérken: Sveico, GastroMax och Antal anstillda 46 operativt kapital, %
Kokskungen samt under dagligvaruhandelns egna Volatis dgarandel 0%

varumarken.

Investeringstidpunkt

1) Olmed férvérvades i april 2009 varfér finansiella informationen avser perioden maj—december 2009. Team Ortopedteknik
férvérvades i februari 2010 och konsolideras fran | januari 2010 och ingér inte i redovisad omsittning och rérelseresultat.

2) Sveico avyttrades i december 2009 och ingdr i koncernens resultatrakning under hela 2009 fram till avyttringstidpunkten.

2004, avyttrat 2009
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Vi lyckas genom att lita

pa den lokala ledningen

en globala ligkonjunk-
turen paverkade de
flesta foretag i virlden

under 2009. Bland annat drabba-
des industrin hart med rasande
orderingangar, sjunkande leve-
ranser och minskande resultat.
Manga minniskor férlorade
sina jobb och foretag har gatt i
konkurs. Det har varit ett tufft ar
fér manga, men nu skymtar en
ljusning.

Vi kan konstatera att i daliga
tider stills allt pa sin spets.
Vikten av en stark balansrikning
blir tydligare och vi som &gar-
bolag testas. Grunden i Volatis
modell dr ett stort lokalt ansvar
och det tror vi kan vara nyckeln
till att vi gar starka igenom lag-
konjunkturen. Med facit i hand
och en ljusning vid horisonten
vet vi att vi har tinkt ritt.

Det dr extra svart att undvika
att detaljstyra dotterbolag i daliga
tider. Hur manga bolag har inte
haft centrala initiativ for att 6ka
antal kundbesok eller minska
kostnader? Reseforbud har
inforts och fruktkorgarna till
personalen har drabbats av den
stora osthyveln. Kanske ir detta
rimliga atgirder i vissa bolag,
men hur mycket virde skapar
dessa initiativ och hur mycket

lokal energi kostar det? Och pa
vilket sitt paverkas den lokala
ledningens och personalens mo-
tivation? Det tycker vi att man
som dgare maste fraga sig.

Som &dgare maste man lita
pa det lokala ansvaret dven nir
man mater en ligkonjunktur.
Att borja skira i kostnader och
sidga upp personal kostar mer in
det smakar. Ofta ir besparing-
arna relativt sma, samtidigt som
bolagens lingsiktiga konkur-
renskraft forsvagas — kompeten-
sen och kunskapen hos personal
som arbetat linge inom ett
foretag dr vildigt svar att ersitta.
Att ha dgarrollen innebir att
man har ett stort ansvar for sin
personal. Den tanken genomsy-
rar Volati och darfér har vi som
utgangspunkt att inte vilja dras-
tiska personalneddragningar
under en lagkonjunktur.

Men man méste vara flexibel
och ha férméagan att méta
svingningar i efterfrigan. Var
16sning pé det ir att arbeta med
inhyrd personal, tidsbanker,
outsourcing med mera. Ett sitt
att arbeta med dessa fragor
under nuvarande lagkonjunktur
har varit att nyttja ramavtalet
om permitteringsloner som IF
Metall férhandlat fram. Det ar

ett avtal som vi anvint oss av i
Sandberg & Séner och Tornum

under 2009 — med resultatet att vi

kunnat behalla all personal. Dir
har vi istillet utbildat personalen
och dirmed lyckats behalla all
kompetens inom féretaget och
rusta det infér den kommande
uppgangen.

Sé tycker vi pa Volati att man
ska parera en ligkonjunktur —
for foretagets, personalens och
dgarnas skull.

Forvarv av Olmed
Ortopediska och

Team Ortopedteknik

I borjan av 2009 fick Volati erbju-

dandet att férvirva Olmed Ortope-
diska som bedriver ortopedteknisk
verksambhet i Stockholm och Upp-

salaregionen. I april samma ar
genomfordes forvirvet av Olmed.
Under hésten paborjades en
diskussion med dgarna av Team
Ortopedteknik om ett forvirv

av deras verksamhet. Dessa
diskussioner ledde till en affir i
bérjan av 2010. Tillsammans far
bolagen cirka 300 anstillda och
en omsdttning pa 6ver 300 Mkr.
Dirigenom blir bolagen Sveriges
storsta leverantérer av ortoped-
tekniska tjdnster och hjilpmedel.
For patienterna kommer detta att

Patrik Wahlén, vd.

innebira tillgang till fler specia-
lister, behandlingsmetoder och
hjilpmedel. De bada bolagen fir
ocksa utokade resurser till forsk-
ning och utveckling, till exempel
kring digitala underséknings-

och analysteknologier samt nya
ortopedtekniska hjilpmedel.

Forsaljningen av Sveico
Volati forvarvar bolag for att driva
dem vidare och utveckla dem
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langsiktigt. Var ambition ir inte att
silja bolag som har goda framtids-
utsikter, men om det visar sig att
det finns bittre mojligheter for ett
bolag att utvecklas i ndgon annans
dgo, sa overvager vi avyttring.
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Volati forvirvade Sveico 2005.
Bolaget omsatte da cirka 65 Mkr.
Via forvarven av Kokskungen
och GastroMax byggde vi upp en
ledande spelare pd den nordiska
husgeradsmarknaden. 2007 och
2008 var tva relativt tuffa ar for
Sveico med vikande omsittning
och fallande marginaler. Tack
vare vart arbete tillsammans med
ledningen f6r Sveico genom-
fordes forbittringsatgirder
vilket ledde till att Sveico 6kade
omsittningen och férbittrade
marginalerna under 2009.

Var overtygelse dr att Sveico
maste upp i en omsittning kring
300 Mkr for att vara lingsiktigt
konkurrenskraftigt. Var ambition
har dirfor varit att genomféra
ytterligare tilliggsforvirv. Vi
har approcherat alla relevanta
svenska forvirvsobjekt och haft
lingtgiende diskussioner med ett
antal bolag. Av olika orsaker har
vi tyvirr inte kommit i mal med
négot av dessa forvirv.

Under hosten 2009 fick vi, via
gemensamma affirsbekanta,
kontakt med Intera Equity Part-
ners Oy, som forvirvat den finska
plasttillverkaren Oy Orthex AB.
Var slutsats var att ett samgiende
mellan Orthex och Sveico skulle
vara industriellt helt riktigt.
Bolagen dr mycket starka pa sina
respektive hemmamarknader och
sortimenten dr kompletterande.
Tillsammans kommer Orthex
och Sveico att omsitta nirmare
300 Mkr. Vi r 6vertygade att
Intera Equity 4r en mycket bra
dgare till Sveico och att bolaget
har bittre forutsittningar till en

bra utveckling i en storre grup-
pering dn "stand alone”.

Sveico dr det forsta bolag
som Volati avyttrat, och affiren
innebir ingen forandring i var
dvergripande strategi att forvirva
och utveckla bolag. Jag vill under-
stryka att vi inte har nagra planer
pa ytterligare avyttringar av
nagon verksamhet.

Finansiella utvecklingen
2009

Koncernens nettoomsittning
uppgick under perioden till 533
Mkr (536). Den forvirvade tillvix-
ten var 140 Mkr. For jaimforbara
enheter minskade nettoomsitt-
ningen med 26 procent. Att
omsittningen for jimforbara
enheter skulle falla under fore-
gdende ar var vintat och atgirder
hade vidtagits for att begrinsa
effekterna av omsittningsfal-

let och for att bibehalla en god
lonsambhet.

Rorelseresultatet for heldret
steg till 71 (57) Mkr fraimst som
en foljd av forvirvet av det nya
dotterbolaget Olmed Ortopediska
i april 2009 som har redovisat en
god vinst efter forvirvet. Vidare
saldes dotterbolaget Sveico AB i
december 2009 med ett positivt
avyttringsresultat om 11 Mkr.

Avkastning pé operativt kapital
for de senaste 12 manaderna
var of6randrat 18 procent (18)
trots den fallande omsittningen
for jamforbara enheter. Den
bibehillna avkastningsnivan ir
till viss del beroende pa forvirvet
av Olmed samt resultatet fran
forsiljningen av Sveico. Den rin-

tebirande nettoskulden minskade
jamfort med arets bérjan med

75 Mkr till 130 Mk, soliditeten
uppgick till 36 procent (30) och
konsolideringsgraden till 41
procent (37).

Var kapitalstruktur ligger vil
inom vart méal med en konsoli-
deringsgrad pa mellan 30 och 50
procent, vilket bland annat mojlig-
gjorde forvirvet av Team Ortoped-
teknik som forvirvades i bérjan
av 2010. Koncernen har dessutom
bra tillgidng till extern finansiering
varfor beredskapen vid forvirv
eller en ytterligare férsimrad
konjunktur ir mycket god.

Utsikter 2010

Inledningen av 2010 kommer

att priglas av lagkonjunkturen
och finanskrisen. Men vi tror att
senare delen av dret kommer att
vara betydligt starkare och ge goda
méojligheter till ytterligare forvirv
av verksamheter.

Vi dr 6dmjuka infor konjunk-
turens paverkan, men dr samtidigt
Gvertygade om att kunna pre-
senteras fér manga intressanta
méojligheter under aret. Vi har
en finansiell styrka att hantera
svingningar och hoppas kunna ta
tillvara pd de tillfillen vi far.

Vi ser positivt pa framtiden.

Stockholm april 2010
Patrik Wahlén, vd

Affars-

° /

1A€

Volati r en industriell
investerare som skapar
véirde genom att forvéirva
och vidareutveckla
foretag som star infor ett
dagarskifte, till exempel
vid generationsskifte eller
avknoppningar fran
andra bolag.
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Mal
* Avkastningen pa operativt kapital
skall Gverstiga 25 % per ar.

Konsolideringsgraden bor ligga i
intervallet 30-50 %.

Likvida medel som inte bedéms
kunna investeras i enlighet med
bolagets mal och investerings-

strategi skall delas ut till 4garna.

[nvesteijings—
Strategl

* Investeringarna sker i stabila och
vélskotta bolag med starka kassa-
floden.

* Alltid huvuddgare och i normal-
fallet ensam dgare.

* Langsiktigt dgande med aktiv
utvardering av utvecklings-
potentialen.

* Totalt transaktionsvarde mellan
50—1 000 Mkr.
— Mindre tilldggsinvesteringar kan
ske i befintliga dotterbolag.

* Investeringar sker i nordiska bolag.
— Mindre tilliggsinvesteringar kan
ske utanfor Norden.

* Branschgeneralist.
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Att vara jordndira och édmjuka.
Att ta ansvar, skapa fortroende
och forvalta. Det dr Volatis kéirna.

— For oss dr de mjuka para- B akom Volati star

metrarna viktiga, sdger Patrik majoritetsigaren och

. styrelseordféranden
Wahlen, vd. Karl Perlhagen och vd:n Patrik

Wahlén.

De har kint varandra linge,
inda sedan de studerade ekono-
mi ihop i Lund. For sju ar sedan
grundade de Volati tillsammans,
ett bolag som forvirvar bolag och
utvecklar dem genom ett aktivt
igande. Det 4r manga ginger
livsverk de tar Gver.

— Det i4r viktigt att vara
6dmjuk och ha respekt for de
entreprendrer som byggt upp de
foretag vi tittar pa, siger Patrik.
Volati undersoker runt 100 bolag
varje ar. Manga av dem f6rsvin-
ner i ett tidigt skede, medan
andra blir kvar. Och dem lagger
Volati stor kraft och mycket tid
pa att analysera. Varfor ir fore-
tagen framgangsrika? Vad siljer
de, och varfor képer kunderna?

— Vi vill hitta vilskétta foretag
som har en bra produkt eller
tjanst som vi kan vidareutveckla,
siger Karl. Agaren kanske vill gi
i pension och orkar inte kliva in
pa nya marknader och utveckla
nya produkter. Da kan vi ga
in med ny energi och givande
utvecklingsplaner.

Vill forvalta och utveckla
Grunden i Volati 4r att férvalta
och utveckla, inte att kopa och
sdlja foretag for att gora klipp.

— Vi kinner ett stort ansvar
for alla anstillda i bolagen. Vi
undviker att siga upp personal
under lagkonjunkturer — det
forlorar bara foretaget kraft pa.
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Det kostar mer idn det smakar,
helt enkelt, siger Patrik. Vi har
istdllet valt en vig da vi utbildar
de anstillda under perioder da en
mindre arbetsstyrka behdovs, eller
hittar andra méjligheter att behélla
de anstillda.

Han tilligger:

— Men samtidigt har man ett
ansvar att se till sa att foretaget
fungerar. Den lingsiktiga konkur-
renskraften maste rittas till, vilket
kan innebira att man maste gora
sig av med personal — annars kan
hela féretaget hamna i gungning.

Mjuka parametrar viktiga
Volatis grundinstillning infor en
affir 4r att det ska kinnas bra i
magen. Och de maste komma bra
Gverens med siljaren.

— Det finns manga mjuka
parametrar som ir viktiga for oss,
siger Patrik. Vi jobbar sida vid
sida med den gamla dgaren ofta
iett eller tva ar efter affiren, och
da maste man trivas ihop. Vi har
fortfarande kontakt med dgaren
iett av de forsta bolagen vi kopte
ar 2004.

Volati képer mellan ett och tvd
bolag per dr och tar ansvar for
bade bolagen och dess anstillda.
Men hur férmedlas den kinslan
till en foretagare som funderar pa
att silja sitt livsverk?

— Vi forséker vara extremt
jordnira, siger Karl. Vi ska vara
som dem vi képer foretag av. Sitta
oss in i deras situation, deras
utmaningar, deras problem, hot
och mojligheter.

— Det dr viktigt att alla som
representerar Volati signalerar

samma saker och samma kinsla,
sdger Karl.

Karl och Patrik jamf6r Volatis
foretagskop med en forlovning.

— Det liter kanske konstigt,
men man blir som en del av
familjen. Vi ser det som att vi och
den gamla dgaren "forlovar” oss,
men bada parter vet att det aldrig
kommer att bli ndgot dktenskap.
Vi lever tillsammans i nagra ar
och det blir ett oerhért starkt
band mellan oss, siger Karl.

—Ja, och det ir viktigt att vi
far med oss det som de gamla
dgarna har gjort bra. Den kun-
skapen hjilper till att fi den nya
ledningen pa plats, siger Patrik.
Volati virnar om de interna
kulturer som finns hos bolagen
de koper upp.

— Vi behéver inte féra over
nagon speciell "Volati-kultur” pa
bolagen. Vi forsoker istillet vara
lyhorda och bygga vidare pa det
som foretagen gor bra istillet for
att gora stora fordndringar, siger
Patrik. Samtidigt kommer vi in
med nya 6gon och kan ifragasitta
metoder och bidra med nya per-
spektiv och nya arbetssitt.

Vill ldra kdnna

de anstillda

Vid ett foretagskop dr Volati, till
skillnad fran méinga andra invest-
mentbolag, pa plats hos foretaget
under en ling period. Patrik och
Karl har som malsittning att lira
kinna de anstillda i varje bolag
som forvirvas.

— Vi férsoker samla upp

idéer som ligger latenta i bolaget
genom att fraga anstillda,

kunder och leverantérer om vilka
forbattringar som kan goras. Och
svaren brukar vara forvanansvirt
samstimmiga, siger Patrik.

Sjalvklart 4r foretagets ekonomi
avgorande for om en affir ska bli
av eller inte, men Volati fokuserar
framfor allt pa produkten eller
tjansten som foretaget erbjuder.

— Det dr viktigast pa sikt, inte
hur resultatrikningen ser ut i dag,
siger Karl.

Och det ir just bolag som pro-
ducerar varor och tjinster som ir
intressanta for Volati.

— Vi investerar ogirna i bran-
scher dir féretagets intjaningsfor-
madga kan forsvinna dagen efter
vi fatt aktiebreven. Till exempel
konsultbolag eller agenturforetag,
ddr man litt kan bli av med intji-
ningen, siger Karl.

— Precis, for i produktionsbolag
finns alltid ett virde kvar i produk-
terna, siger Patrik.

Undviker ni vissa branscher av
etiska skal?

— Vi har aldrig varit i en sidan
situation, och har inte heller nigot
sddant uttalat. Men vi vill sjilvklart
vara stolta 6ver de bolag vi dger. Vi
vill inte dga foretag som har varit
involverade i skandaler, mutor el-
ler miljoférstoring, siger Karl.

Inte utarma
foretagskulturen
I manga av de foretag som Volati
koépt upp har ledningen bestatt av i
princip en enda person — vanligt-
vis grundaren av foretaget.

— Han eller hon har suttit pa
alla stolar, siger Patrik. Varit vd,
sdljchef, produktionschef och eko-

Patrik Wahlén och Karl Perlhagen vill kunna vara stolta
over de bolag som Volati dger. -Vi vill inte dga foretag
som varit inblandade i mutor och skandaler, siager Karl.

nomichef. D4 dr det en utmaning
att hitta ersittare. Den eller de
som tar 6ver maste kompensera
de erfarenheter som redan finns

i bolaget, men ocksa passa in.
Det kan vara lite trixigt. Samtidigt
miste vi fi in nya minniskor i
ledande befattningar i lagom takt,
utan att utarma den vinnande
kulturen i bolaget.

Man ska vara 6dmjuk
Volatis instéllning ar att g& var-
samt fram och virda de foretag
som det tagit manga ar att bygga
upp.

— Med respekt for de tidigare
dgarna forsoker vi limna dem
ganska mycket i fred och inte
tvinga dem att genomfora en
massa forindringar. Man ska
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vara 6dmjuk och inte komma
och vifta med armarna och veta
hur allt ska vara, siger Patrik.
Personalen brukar inte ha nagra
problem att acceptera Volati som
ny dgare. Men i bérjan ir det
manga frigor — om vad Volati 4r
och vad foretaget star for.

— Det kan vara en nyfikenhet
blandat med radsla, siger Patrik.
Manga bolag vi képer ligger pa
mindre orter och flera av de
anstillda har jobbat pd samma
arbetsplats i flera ar. D4 kan det
bli oroligt. Men nir vi far beritta
om oss — och visa att vi dr van-
liga killar — brukar det ordna sig.
Det har blivit littare med aren
for Volati att fa fortroendet att
forvirva foretag.

— Vi har gjort nigra affirer vid
det hir laget och har goda resul-
tat att visa upp for potentiella
siljare, siger Patrik.

Att det blev just Volati — ett
6dmjukt investmentbolag — som
Patrik och Karl grundade har en
hogst naturlig férklaring.

— Vi brinner bada f6r att halla
pa med foretagande och géra
affirer, siger Karl. Eftersom det
finns manga utvecklingsbara
bolag till salu har vi valt den
vigen istillet. Var styrka dr att
forvalta och utveckla bolag som
stdr infér nya utmaningar och
mojligheter.

Nu har de arbetat i sju ar med
Volati och Karl och Patrik har
forankrat bade sina roller och
virderingar vil i organisationen.

— Att fa vara med och bygga
upp Volati dr fantastiskt stort,
sdger Patrik.
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Torsten Pettersson grundade
Olmed Ortopediska tillsammans med
tva kompanjoner ar 1984. 1 april 2009
saldes verksamheten till Volati.

Hakan Meyer har arbetat som
affarsradgivare i manga ar och har
skrivit en bok om foretagséverlatelser:

Hakan Sjéman ar advokat och
styrelseordférande i ett flertal bolag,
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Da livsverket maste overlatas

— Ltt livsverk séljer man inte till vem som helst.

Det konstaterar Hakan Meyer, affcrsradgivare.
Och han far medhall fran Torsten Pettersson och

Hakan Sjéman, som bada har diger erfarenhet av

foretagande.

— I slutcinden handlar det inte om hur mycket

pengar man far ut av affdren, utan hur néjd man

ar med képaren, siger Meyer.

nder 2009 6verlits
lite drygt 250 sma och
medelstora féretag i

Sverige. De allra flesta dverlatel-
ser brukar ske till anstillda eller
familjemedlemmar och i dessa
fall drivs ofta foretagen vidare i
samma anda som tidigare. Men
manga ganger
far koparen
problem med
finansieringen till
affiren. Bankerna haller
nimligen hart i sina pengar da

det giller lan till att kopa foretag.

Det innebir att ménga féretag
maste liggas ned — trots att
intresserade kopare finns.

Och det ar livsverk vi talar om.

Foretag som byggts upp fran
grunden av en eller ett fital per-
soner. Féretag som foljt slikter
i generationer. Entreprendrer
som levt och andats sitt bolag i
artionden.

Hakan Meyer

— Foretagare vill hitta kopare de
kan vara stolta 6ver, siger Hikan
Meyer, som arbetat i ménga ar
som affirsradgivare och som
skrivit en bok om féretagséver-
latelser.

Detta dr nagot Torsten Pet-
tersson skriver under pa. Han
grundade Olmed Ortopediska
1984 tillsammans med kompan-
jonerna Sture Karlsson och Len-
nart Marsh. Med aren kom deras
foretag att bygga upp en vildigt
god ekonomi samt mojlighet att
sysselsitta runt 160 personer.

»Man ar inte ododlig”
Nir Lennart drabbades av en
stroke och tvingades limna bola-
get 1999, fick de tvd kvarvarande
dgarna en riktig tankestallare.

— Vi pdmindes om att man
inte dr od6dlig. Vi var vildigt
entusiastiska kompanjoner och
jobbade hart. Nir nigon hastigt

férsvinner ur bilden kommer nya
tankar — det man har varar inte
for evigt, sdger Torsten.

Torsten och Sture borjade titta
pa en framtida 16sning for fore-
taget. Men de gjorde sig ingen
bradska.

— Vi fick nagra erbjudanden
fran riskkapitalbolag och vi forde
en del langt gangna diskussioner,
men det kindes aldrig ratt, siger
Torsten. Vi var inte intresserade
av att géra snabba pengar. For
vér del var det viktigast att vi fick
silja foretaget till nagon med
avsikt att utveckla det langsiktigt.

Att ha en plan infor framtiden
ir ndgot som affirsradgivaren
Hékan Meyer menar ir vildigt
viktigt. Daligt planerade och
misslyckade dgarskiften dr nimli-
gen en av de vanligaste orsakerna

till foretagsnedliggningar och
konkurser. En undersékning visar
att 30 procent av alla generations-
skiften misslyckas.

— Man ska driva och forvalta
sitt foretag sa att det dr langsiktigt
intressant att dga, bade for en sjilv
och for en framtida 4gare, siger
Meyer.

Han tipsar foretagare som vill
silja sitt bolag om tre saker:

— Skaffa en radgivare, ha ritt
tajming och vilj ritt kopare.

Och att skaffa en affirsradgivare
var precis det Torsten och Sture
gjorde.

— Inom kort kunde han presen-
tera Volati for oss, minns Torsten.
Di kandes det helt ritt.

Han fortsitter:

— Det vi ville var att kunna
komma tillbaka till Olmed om

fem 4r, sitta oss vid fikabordet
med vara tidigare arbetskamrater
och kinna att det blev bra. Kan

man gora det, di har man lyckats.

”Volati ar ett
familjeforetag”
Hékan Sjoman,
advokat och sit-
tande styrelseord-
forande i Team
Ortopedteknik da
Volati forvirvade
foretaget i

februari

’ ’ Vi ville kunna komma
tillbaka till foretaget
efter fem ar och kdnna
att det blev bra.

Torsten Pettersson

Hakan Sjoman
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2010,
tror
att de
foretag som ar
att beteckna som
familjeféretag —
antingen genom
att grundarna dr
slikt eller att de
ar ndra vinner
— ofta soker
kopare med
ungefir samma
konstellation
som det egna
foretaget.
—Man

vill kinna igen sig, det ger en
trygghet. Och jag vill kalla Volati
for ett familjeféretag. De har en
majoritetsigare i Karl Perlhagen,
som har stort inflytande 6ver
foretaget, de 4r engagerade i de
bolag de forvirvar och de képer
foretag for att utveckla dem
vidare, siger Sjoman.

Han fortsitter:

— Min erfarenhet dr att foreta-
gare dr ridda for att bygga en stor
overhead-organisation eftersom
de sjilva har haft kontroll 6ver
det mesta i sitt bolag. Och da
kinns det tryggt med Volati, som
har en liten overhead-organisa-

) ) Jag har

stort fortroende

for Volati.
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) ) Har jag drivit ett foretag
( 30 ar vill jag att det ska
fortscitta fungera bra.

tion och en mycket effektiv stab.
Det gor det nira till besluten och
l4tt att na beslutsfattare.

Infér en forsiljning rankar ofta
dgarna hogst att foretaget far leva
kvar, att de anstilldas jobb tryg-
gas, att verksamheten blir kvar pa
samma ort och att bolaget forblir
svenskt.

— Min erfarenhet siger att
nojdheten med affiren inte ligger
i hur manga kronor foretagaren
far ut, utan i hur foretaget tas om
hand och utvecklas, siger Meyer.
Har jag drivit ett féretag i trettio
ar vill jag att det ska fungera bra
i framtiden ocksa och inte att det
ska flyttas utomlands.

—Ja, for de flesta familjeforeta-
gare viger personliga argument
tungt vid det slutgiltiga valet av
kopare, siger Sjéman.

Dra sig tillbaka

Sveriges 40-talister bérjar ndrma
sig pensionsaldern. Var fjirde
smaforetagare kommer att — med
all ritt — dra sig tillbaka mellan
aren 2010 och 2014. Det motsva-
rar 180 000 foretag och risken
finns att manga av dessa maste
liggas ned.

Torsten tror att ett sitt att ridda
smi foretag i generationsskifte dr
att gora det littare att limna Gver
dem till medarbetare.

— Om skattevillkoren vore

mer férménliga och foéretagaren
dirmed inte skulle behéva skatta
lika mycket vid en forsiljning,
skulle han eller hon kunna sinka
kopeskillingen.

Torsten forsitter:

— Men generalfelet dr att man
ar ute for sent. Men du kan ju
tinka dig separationsangesten,
den 4r sikert hur stor som helst!
Man sopar en forsiljning under

mattan och si tar man fram
tanken varje gdng man ska ta
semester eller dka utomlands,
och man inser att man méste
gora nagot at situationen.

Tog inte det hogsta budet
Att silja sitt foretag dr ofta entre-
prendrens stérsta affir nagonsin,
bide ekonomiskt och kinslomis-
sigt.

— Man vill att det ska bli ritt.
Vi tog inte det hogsta budet vi
erbjods for vart foretag. Istillet
var vi grannlaga och valde Volati,
som vi kinde skulle férvalta och
framf6rallt langsiktigt utveckla
verksambheten, siger Torsten.

Han menar att vissa bud som
limnades av riskkapitalbolag
kindes oseridsa. Men vid forsta
motet med Volati kinde Torsten
omedelbart att de var av en annan

kaliber n ett renodlat riskkapi-
talbolag.

— Olmed saldes till
Volati 2009. Jag har stort
fortroende f6r dem, de
har absolut genomfort
affiren seriost.

Och Hakan Sjéman har
samma erfarenhet frin tiden
som styrelseordférande i Team
Ortopedteknik, d4 Volati gick in
som ny dgare.

— Vi hade vildigt latt att
forhandla med varandra. Kalle
och Patrik har en uppknippt och
jordnira attityd. Men jag kan inte
sticka under stolen med att vi tit-
tade mycket pd Volatis finansiella
status och pa deras mojligheter
att utveckla Team. Och vi insag
att Volati 4r ett ekonomiskt och
administrativt vilskott bolag. Det
ger en stor trygghet.

Antal 6verlatna foretag med omsittning mellan 50 och 500 Mkr

400

300

200

Antal

100

2002 2003 2004 2005

Kélla: Adeqvat Foretagsvardering

2006 2007 2008 2009



Fran ax

lormum
till impa



VOLATI 2009

no Broberg dr upp-
vuxen i Kvinum i
Vistra Gotaland. Det dr

en utpriglad jordbruksbygd och
industriort, och minga pendlar
hit for att arbeta.

Uno har varit sin hembygd
trogen och arbetat nistan hela
sitt liv inom jordbruksbranschen.
Manga av dessa dr har spenderats
tillsammans med far och son
Gronberg — Rune och Mats.

— Ja, vi har alltid kint varandra
i och med att vi kommer fran
Kvanum allihop, siger Uno.
Dessutom arbetade vi tillsam-
mans med spannmalsutrust-
ningar i Runes firma Svegma,
som han startade 1965. Bade
jag och Mats anstilldes dir sa
smaningom.

I Svegma lades grunden fér
en god vinskap och ett gott
partnerskap. Men dven grunden
for Tornum, som bildades 1989.
Redan pa den tiden fanns Carl-
Otto Knopp med i foretaget, som
fortfarande arbetar som projekt-
chef pa Tornum.

— I Tornums begynnelse levere-

rade vi byggsatser for till exempel
verkstadshallar och stallbyggna-
der, minns Carl-Otto.

1992 gick Svegma i konkurs
och Tornum &vertog sitt systerbo-
lags roll i spannmalsbranschen.

— Aret dirpa gick jag in som
deligare i Tornum, siger Uno.

Tornum tillverkar spann-
malsutrustning och spannmals-
anlidggningar till lantbruk och
spannmalsindustrin — bide inom
Sveriges granser och utomlands.
Tornum &r med i hela processen,

fran det forsta kundbesoket till att
sjdlva anldggningen stir pa plats.
Fran ax till limpa, kan man siga.

— Vi projekterar, gor ritningar
och offerter, levererar spannmils-
anlidggningen och monterar upp
den, om kunden sa 6nskar, siger
Uno.

Bygget bestar av en tork och
silos, dir spannmalen forvaras,
samt transportutrustning.

— Det dr grunden. Sedan kan
man komplettera med till exempel
elstyrning och automatisering,
pépekar Uno.

Hur lang tid tar det fran
forsta kundbesoket till att
anlaggningen star fiardig?

— Generellt sett tar det ungefir

ett &r. Men ibland gar det snabbare
och vissa ganger tar det flera ar.
Det kan komma en dalig skord
emellan eller att spannmalspriser-

na gir ned och man maste avvakta.

Det 4r mycket som spelar in.

Hur delade du, Mats

och Rune pa arbets-
uppgifterna?

— Det fungerade vildigt vil. Mats
jobbade mest med f6rsiljning, jag
arbetade med ekonomi, utveck-
ling, produktion och f6rsiljning,
och Rune med f6rsiljning och
byggnation. Vi hade inga strikta
linjer mellan varandra, utan vi
var vildigt flexibla och gick in pa
varandras omraden, siger Uno.

Hade ni ingen uttalad vd?
— Nej (skratt). Men jag tror att vi
arbetade vildigt effektivt. Det blir
nog sd i mindre foretag, vi hade
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inte s& manga moten utan fore-
taget diskuterades stindigt. Allt
16t pa bra och vi hade kul! Vi var
motiverade, helt enkelt. Vi trivdes
med jobbet, med varandra och de
anstillda. Det har stor betydelse.

Och det gick bra for Tornum.

— Efter bara fyra ar, alltsa 1996,
hade vi en omsittning pa 50
miljoner kronor, siger Carl-Otto.
Det var en bra resa.

Sd smaningom flyttade Tor-
num till en ny och stérre lokal.
Maskinparken byttes ut och pro-
duktionen automatiserades och
blev mer effektiv. 1999 invigdes
de nya lokalerna och vid det laget
hade Tornum 20 anstillda.

— Allt var vildigt positivt. Frin
bérjan vet man ju aldrig hur det
ska bli da man startar nagot, men
Tornum utvecklades bra, siger
Uno.

Tidigt satsade trion pa att ut-
veckla nya produkter, men ocksd
pa export till bland annat Norge,
England, Finland, Baltikum och
Tyskland.

— Men vi silde ocksi torkar till
Afrika och Mellanamerika, for
torkning av kaffebonor, majs och
ris, sdger Uno.

Aren gick och Tornum visxte.
Och grundarna blev dldre.

Rune var f6dd 1930, Uno 1941
och Mats 1953, och intressenter
borjade hora av sig for att se om
en forsiljning var aktuell.

— Innan dess hade vi inte
en enda ging diskuterat en
forsiljning. Men fragorna vickte
vira tankar. For tids nog var det
ju tvunget att goéra nagot, sager
Uno.
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Fanns det tankar pa att
lata barnen ta over?

— Nej, det var aldrig aktuellt. Vi
var ju tre som delade pa Tornum
och vi tillhérde inte heller samma
familj.

Var ni helt 6verens om
att silja bolaget?

—Ja, det var vi. Mats var ju yngst
av oss, men han ville inte jobba
vidare ensam. Vi kinde vil alli-
hop att det var vi tre tillsammans
eller ingen alls.

Med andra ord: Tornum skulle
sdljas. Och infor forsiljningen
tog Uno, Mats och Rune kontakt
med en affirsradgivare, en mik-
lare. For sjilva hade de fullt upp i
den dagliga verksamheten.

— Arbetet blir en passion. Det
ar sa man maste kinna infor sitt
féretag for att kunna driva det
framat, siger Uno. Man kinner
en vildig nirhet till féretaget pa
négot sitt. Man lever med det

hela tiden — det ir ménga timmar

man ligger ned.
Tornums affirsradgivare tog
fram ett antal intressenter, och

Mats, Rune och Uno fick uppgif-

ten att bestimma sig for vilken
som var mest limplig.

— Vi var framfor allt ute efter
nigon som kunde driva Tornum

vidare pa ett bra sitt — och lang-
siktigt. Vi ville inte ha nagon som
bara skulle képa foretaget for att
silja det direkt.

Efter noga 6vervigande {61l
valet pa Volati.

— Vi kiinde att Volati skulle bli
en bra dgare. De var litta att prata
och diskutera med, de tog perso-

Uno Broberg silde Tornum till Volati i b6rjan av 2004.

Carl-Otto Knopp, projektchef, har arbetat

pa Tornum sedan starten 1989.

nalen bra och ville driva féretaget
langsiktigt, siger Uno.

I bérjan av 2004 var affiren
klar och d4 valde Rune, som hun-
nit bli 74 ar gammal, att limna
sitt jobb direkt. Mats och Uno
diremot arbetade kvar till 2006.

Hur kindes det?

— Det blev en mjuk 6vergang for
alla inblandade. Vi hade en po-
sitiv syn pa dgarbytet hela tiden
och trodde verkligen att det skulle
bli bra. Aven om vi fick limna
vir bestimmanderitt undan for
undan, siger Uno och skrattar.

Hur reagerade persona-
len da de fick héra om
agarbytet?

— Personalen frstod ju ocksa att
nigot maste hinda till slut. Alla
var sikert inte hundra procent
positiva, men det var aldrig
nagon som sa att det hir ar at
skogen, siger Uno och ler. Men

visst fick vi en del fragor
om Volati skulle klara
dgandet pa ett bra sitt.
Och det trodde vi abso-
lut, det var ju dirfor vi
valde just Volati som ny
dgare till vart foretag.
Efter mindre 4n ett
ar tilltradde Per Larsson
som Tornums nya vd.
Kemin stimde och Uno
upplever att samarbe-
tet fungerade vil. S&
sméningom kunde
ocksa Uno och Mats
trappa ned sitt arbete pa
Tornum. Uno valde di
att g i pension, medan Mats fort-
satte att silja Tornums produkter
iett eget bolag.

Hur tycker du att Volati
har skott Tornum efter
affaren?

— De har lyckats bra och fortsatt i
samma anda. Nu har exportsidan
utvecklats lite mer och
ytterligare lokaliteter
har byggts i Kvinum.

Da Uno, Mats och
Rune salde bolaget
fanns runt 40 anstall-
da och omsittningen
var 87 miljoner
kronor per ar. Nu har
Tornum dotterbolag
iflera linder och har
okat omsittningen
flerfaldigt.

— De har jobbat pa
bra, konstaterar Uno.
Och jag har inte hért
nagot negativt pratas
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pa bygden. Och det dr skont. For
jag bor ju kvar i Kvinum och vill
kinna att de anstillda har det
tryggt och bra.

Vad gor du i dag?

— Ja, vi gar upp lite senare och
laser tidningen lite lingre — och
da har halva férmiddagen gatt,
sidger Uno och skrattar. Vi bor
kvar i Kvinum, har ett litet
lantbruk och ett hus vid kusten.
Spelar golf och motionerar mer
in tidigare, reser en del och har
hand om barnbarnen. Jag maste
sdga att det flyter pa riktigt bra!

Medan Uno njuter av det ljuva
pensionirslivet arbetar Carl-Otto
Knopp vidare.

— Jag dr mycket positivt
instilld till Volati och Tornums
nya ledning, siger Carl-Otto. De
har verkligen satsat och satt upp
tydliga mal for bolaget. Det 4r en
viktig bit, att hela tiden ha nagot
vid horisonten att sikta mot.

Per Larsson tillsattes av Volati som vd for
Tornum.
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Hur fungerade det da
Tornums nya vd Per
Larsson tillsattes?

— Volati lyckades verkligen med
rekryteringen, siger Carl-Otto.
Per passar perfekt in pa Tornum
och har goda meriter. Han har
gjort ett toppenjobb f6r Tornum
och dess personal — strategin ir
utstakad och kommunicerad, alla
i personalen har fatt sjukvérds-
forsikring och foretaget har gjort
resor tillsammans, bland annat
till USA.

Per, hur var det att ga in i
Tornum som ny vd?

- Ja, som vd 6nskar man sig
vildigt klara arbetsramar fran
styrelse och dgare — och att man
kan jobba fritt inom ramarna
med nirhet till dgare och styrelse,
siger Per. Under mitt yrkesverk-
samma liv har jag

aldrig haft en mer

lattillgdnglig och be-

slutsmissig styrelse.

Besluten ir aldrig

lingre n ett telefon-

samtal bort. Har 4r det

inga langbankar.

Du har satsat
mycket pa perso-
nalen, beratta.
— Jag vill ha kvar,
komplettera och
utdka kompetensen
i féretaget. Och om
personalen ska vara
férandringsbenigen
och vilja folja med
pé resan maste den

trivas, kinna sig delaktig och vara
engagerad, siger Per. Nir vi har
byggt ut vara faciliteter hir i Kvi-
num har vi till exempel satsat pa
en matsal dir bade kontorsfolk
och verkstadsfolk triffas dagli-
gen. Vi ska kinna oss som en
enda stor familj som stravar mot
samma mal. I den strivan ingar
ocksa vara underleverantorer och
deras personal.

Under finanskrisen och
lagkonjunkturen 2009 dippade
Tornums omsittning med nistan
50 procent till 168 Mkr.

— Men det ser jag bara som ett
hack i linjalen. Det finns inga
grinser for hur mycket vi kan
vixa, sidger Per. Populationen i
virlden vixer och vi maste dta
varje dag. Spannmal ir faktisk
huvudingrediensen i vart dagliga
niringsintag! Vi 4r marknadsle-

dande i Norden och Baltikum,
och det finns ingen anledning till
varfor vi inte skulle kunna bli det
pé andra stillen ocksa.

Under 2010 planerar Tornum
att starta ett nytt dotterbolag i
Ryssland samt forstirka distribu-
tionen i England.

— Vi satsar pa egna dotterbolag
i Osteuropa och utvecklar vira
distributérer i Visteuropa. Den
hir resan kan bira hur lingt som
helst, siger Per.

Och Carl-Otto haller med.

— Det har blivit fantastiskt
bral Det bista ar att foretaget
drivs med framtidsutsikt och att
verksamheten dr mélinriktad. Jag
ir glad Gver att Volati gick in som

dgare. De driver foretaget langsik-

tigt och satsar rdtt. Det dr kul att
ga till jobbet. Antligen méndag,
siger Carl-Otto och skrattar.
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Corroventa

Viktiga handelser under aret

* Flera nya kundrelationer etablerades i ett antal europeiska lander.

» Expansion i Europa genom etablering av dotterbolag i Osterrike.

* Ett antal nya produktfamiljer fardigutvecklades och langtidstestades under aret.

* Framgang for uthyrningsverksamheten med kraftig tillvaxt.

Fokus for kommande ar
* Ytterligare breddning av produktsortimentet.

* Utrullning av nya produktfamiljer inom luftavfuktning
och boendemiljé.

 Fortsatt internationell expansion.

» Nytt affirsomréde riktat mot boendemiljéer
innefattande bland annat radonsanering.

* Ny organisation i England majliggér fortsatt
expansion pa den engelska marknaden.

+ Okade satsningar pa uthyrningsverksamheten med
flera etableringar av hyrdepaer.

Verksamheten
Corroventa utvecklar tekniker och system samt
tillverkar produkter for torkning av vattenskador, byg-
gavfuktning, avfuktning av krypgrunder och vindar samt
sanering av radon. Produkterna kdnnetecknas av hog
kvalitet, lag ljudniva, energisndl drift och hég anvandar-
vanlighet. De flesta produkter dr skyddade genom ett
stort antal internationella patent. Kunderna ar i forsta
hand saneringsbolag, specialinriktade torkféretag samt
byggbolag. Andelen privatkunder inom framféralit
krypgrundsavfuktning och radonsanering har dock okat
under senare ar.

Huvudkontor, utveckling och produktion finns i Ban-
keryd. Produkterna sdljs och hyrs ut genom egna bolag i
Sverige, Tyskland, Norge, Osterrike och England. Bolagen

i Osterrike och Tyskland bearbetar dven linder i Mellan-
och Sydeuropa, framférallt Italien, Schweiz och Holland.

Marknaden
Marknaden for torkning av fukt- och vattenskador &r
global. Tillvéxten drivs av faktorer relaterade till byggnads-
konstruktioner, kade krav pa en sund boendemiljo samt
inte minst klimatpaverkan i form av stora Gversvamningar
som blivit allt vanligare de senaste aren. Utrustning for
avfuktning av krypgrunder och vindar samt byggavfukt-
ning har de senaste aren visat en stabil tillvaxt, inte minst
i Sverige. Efterfragan pd utrustning for radonsanering och
storre medvetenhet om problemen forvéntas stiga i takt
med skarpt lagstiftning i framforallt Norden och England.
Den svenska marknaden for sanering av vattenskador
domineras av Anticimex och OCAB medan Belfor, ISS,
Munters, Chemdry och Sprint dr stora aktorer i Europa. |
varje land finns dessutom ett antal mindre lokala féretag.

Affarsidé, mal och strategi

» Corroventa skall vara tekniskt ledande pa avfukt-
ningsutrustning fér tempordra vattenskador i Europa.

» Corroventa skall tillverka avfuktningsutrustning med
marknadens hogsta kvalitet samt leda utvecklingen
inom avfuktningsteknikomradet.

» Corroventa skall vixa organiskt genom en breddning
av produktsortimentet och geografisk expansion via
befintliga kunder ut pa nya marknader.
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orroventa
satsar offensivt

» Corroventa skall vara en ledande leverantdr av
produkter fér krypgrunder, ventilation av vindar och
radonsanering i Norden.

« Corroventas ledord dr innovation, kvalitet och
service.

Aret i korthet

Forsaljningen av avfuktningsutrustning och produkter
for krypgrundsavfuktning ékade successivt under aret.
Antalet normala vattenskador var stabilt i férhallande
till tidigare ar men en kall start pa aret ledde till stor
efterfragan pa uthyrningsmaskiner till foljd av vatten-
skador relaterade till kylan. Under sensommaren ékade
savdl forsdljningen som uthyrningen till foljid av flertalet
Sversvdmningar runt om i Mellaneuropa och under juli
manad var samtliga maskiner uthyrda.

Resultatutveckling

Mkr 2009 2008 2007*
Nettoomsattning 105 90 91
Omsittningsférandring, % 17% -1% n/a
Rérelseresultat 29 27 41
Rérelsemarginal, % 275%  297%  455%

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21% 20% 38%

* Avser tid efter férvarvet, |0 man.

Ett systematiskt marknadsarbete med fokus pa
utbildning och information om Corroventas produkter
och tekniska férdelar vid svarare saneringsarbeten gav
resultat under hésten med fler forfragningar och storre
efterfragan pa flera produkter:

Inom produktutvecklingen fokuserades utvecklingen
pa en ny avfuktare med férbattrade egenskaper; nya
turbiner med innovativa funktioner, tradlos kontroll och
styrning av krypgrundsavfuktare, energisnala kylavfuktare
samt radonsaneringsutrustning. | slutet av aret férvdrva-
des aterstdende minoritet i dotterbolaget i England och
ett nytt dotterbolag etablerades i Osterrike.

Corroventa satsar pa vidare-
utveckling av sitt produktprogram.

— Det dr en av nycklarna till
[framgang, sciger tekniske chefen
Per Ekdahl.

Under 2009 tog Corroventa fram flera nya produk-
ter som ska lanseras stegvis med start 2010. Inom
de niarmaste aren ska Corroventa lansera flera nya
produkter och nya versioner av befintliga produkter.

— Vi har som mal att erbjuda produkter i virlds-
klass och det kriver ett hogt utvecklingstempo,
sidger Per Ekdahl, teknisk chef pd Corroventa. Vi vill
erbjuda marknadens bista produkter och det kriver
kontinuerlig teknisk utveckling.

Star pa tva ben

Trots lagkonjunkturen under 2009 ckade Corroven-
tas omsittning och 16nsamhet, men férdelningen
mellan féretagets tvd affirsmodeller dndrades.

— Vi bade hyr ut och siljer maskiner. Det vi
mirkte under 2009 var att andelen av omsittningen
fran uthyrningen 6kade och forsiljningensandelen
minskade, berdttar Per. D4 var det bra att sti pa tva
ben, annars hade vi kanske paverkats negativt av
lagkonjunkturen.

Han ser att konkurrenssituationen fériandras i
branschen, bland annat beroende p4 att vattensa-
neringsbolagen fir mindre betalt av f6rsikrings-
bolagen och dirmed har mindre kapital att rora sig
med.

Bygger varden
— Dessutom har branschen bytt inriktning frin
trycktorkning till sugtorkning, en teknik som mins-

kar risken f6r bland annat mégelspridning, men
forlanger torktiden, siger Per. Nu arbetar vi med
att uppfinna nya sitt att minska sugtorkningens
torktider.

Volati gick in som dgare i Corroventa ar 2007 och
ett dr senare tilltridde Per sin tjinst.

— Jag tycker att Volati dr vildigt bra som dgare.
Jag gillar deras instillning att inte bldsa upp virden
i bolaget med kortsiktiga atgirder, utan att bygga
langsiktiga virden istillet. De dr genuint intressera-
de av vad vi haller pa med och stirrar sig inte blinda
pa diagram och nyckeltal.

Ett bra bollplank
I Corroventas produktutveckling har Volati varit ett
bra bollplank, tycker Per.

—Ja, de har stillt kritiska fragor, till exempel
“om ni gor det hir, vad gor ni inte da?”. Vi har fitt
motivera bade for Volati och f6r oss sjilva varfor vi
gor som vi gor. Det har varit bra. Annars ir det litt
att bli hemmablind.

Per Ekdahl, teknisk chef, Corroventa.
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Olmed och
Team Ortopedteknik

Viktiga hiandelser under aret
* Forvdrvet av Olmed slutférdes under april och bolaget konsolideras fran | maj 2009.

* Volati trdffade i slutet av aret en principéverenskommelse med dgarna av Team Ortoped-

teknik om att férvarva bolaget. Bolaget konsolideras iVolati fran | januari 2010.

* Flerarig frlangning av Teams avtal med landstingen i Ostergétland och Kronoberg.

* Flerarig forlangning av Olmeds avtal med landstinget i Stockholm samt ny verksamhet vid

Huddinge sjukhus.

Fokus for kommande ar

¢ Samordna Olmeds och Teams verksamheter.

* Revidera organisationen till foljd av samordningen
mellan bolagen.

 Skapa gemensamma specialistomraden for att
bdttre utnyttja respektive bolags kompetenser

Effektivisera patient- och produktprocesserna samt
anpassa lokalerna for att béttre tillmotesga patien-
ternas krav och behov.

Verksamheten

Olmed, som grundades 1984 i Uppsala, tillverkar,
anpassar och forser patienter med ortopedtekniska
hjdlpmedel i Stockholm och Uppsala ldns landsting.
Foretaget bedriver sin verksamhet pa de ortoped-
tekniska avdelningarna vid Sodersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge i Stockholm, Solna
samt vid Akademiska sjukhuset i Uppsala. Olmed ar
sarskilt framstaende inom barnortopedi och har ett
ndra samarbete med Astrid Lindgrens Barnsjukhus i
Stockholm. Darutéver driver foretaget en butikskedja,
Fot & Skospecialisten, med inriktning mot ortopediska

skor och inldgg. Olmed har sitt huvudkontor i Uppsala
och har cirka 150 anstallda.

Team Ortopedteknik grundades i Jonkoping 1994
och har idag drygt 150 anstéllda och omsitter cirka
I50 Mkr: Team Ortopedteknik bedriver sin verksamhet
pa ett tiotal orter inom de fem landstingen i Halland,
Jonképing, Kalmar, Kronoberg och Ostergétland. Bolaget
driver daven en butikskedja med fyra butiker, Fotexper
ten, med inriktning mot skor och inldgg.

Marknaden for ortoped-

tekniska hjalpmedel

Den svenska marknaden fér ortopedtekniska hjdlp-
medel dr regional dér varje landsting i Sverige antingen
upphandlar tjansten fran entreprendrer eller bedriver
verksamheten i egen regi. Den vanligaste driftsformen
dr att upphandla tjansten vilket majoriteten av de
svenska landstingen valt att gora. Framéver bedéms
behovet for ortopedtekniska hjdlpmedel 6ka pa grund
av en aldrande befolkning, och av dkade tekniska
mdjligheter att hjdlpa manniskor med rérelserelaterade
funktionshinder.

Affirsidé & strategier

¢ Olmed skall tillsammans med Team Ortopedteknik
vara ett av Nordens ledande serviceféretag avseende
ortopediska hjdlpmedel med fokus pa patientens
behov for effektiv rehabilitering och habilitering.

* Olmed skall tillsammans med Team Ortopedteknik
utveckla den befintliga kompetensen i bolagen och
driva utvecklingen inom ortopedtekniska hjdlpmedel i
Norden.

Aret i korthet
Olmeds nya avtal med Stockholms ldns landsting trddde

Resultatutveckling Olmed Ortopediska

2009* 2009
Mkr (proforma)
Nettoomsittning 110 160
Omséttningsforandring, % n/a n/a
Rérelseresultat 20 25
Rérelsemarginal, % 17,8% 15,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n/a 50,9%

* Avser tid efter forvarvet, 8 man.

i kraft vid ingdngen av 2009 och har inneburit en
volymokning via bland annat den nya avdelningen vid
Huddinge sjukhus samtidigt som det gav vissa uppstarts-
kostnader for bolaget. Under vdren I6pte avtalet med
Gavleborgs lans landsting ut vilket ledde till ett mindre
omsdttningstapp. Team erhdll efter upphandling férnyat
flerdriga avtal med landstingen i Ostergétland och
Kronoberg och har under dret utokat verksamheten vid
flera av befintliga filialer Team och Olmeds arbete med
intern effektivisering har inneburit forbattrad [6nsamhet
bland annat genom en mer effektiv inkdpsprocess och
okad kostnadskontroll.

Resultatutveckling Team Ortopedteknik

2009
Mkr (proforma)
Nettoomsittning 151
Omsittningsférandring, 9% 2%
Rorelseresultat I3
Rérelsemarginal, % 8,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n/a

*Team Ortopedteknik konsolideras fran | januari 2010
varfér 2009 endast redovisas proforma.
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Agarbyte och fornyat fortroende
fran Stockholm lins landsting.

Det var tva av 2009 ars vikti-
gaste héindelser for Olmed Orto-
pediska.

Olmed Ortopediska tillverkar, anpassar och siljer
ortopedtekniska hjilpmedel till i huvudsak patienter
i Stockholm och Uppsala lins landsting. Olmed
driver bland annat Sveriges ledande barnortopediska
mottagning och har ett nira samarbete med Astrid
Lindgrens Barnsjukhus i Stockholm.

I april 2009 silde Olmeds grundare sitt foretag till
Volati.

— Vira tidigare dgare tyckte att det var dags for ett
generationsskifte och hade en tid letat efter limpliga
nya dgare som kunde driva Olmed vidare och se nya
utvecklingsmojligheter, berittar Cecilia Erling Wide-
gren, ortopedingenjor pa Olmeds barnortopediska
mottagning.

Samordningsarbete
Annu har dgarbytet inte inneburit nigon storre
férindring for Olmeds anstillda.

— Men ett samordningsarbete pagar, berittar
Cecilia.

Volati képte nimligen i bérjan av 2010 ytterligare
ett foretag i ortopedbranschen, Team Ortopedteknik,
som Olmed tidigare samarbetat med.

— Som en foljd av Volatis f6rvirv av Team Ortoped-
teknik fir vi nu majlighet att ytterligare fordjupa vara
kunskaper och utveckla vira specialisttjinster for att
pa bista sitt kunna hjilpa patienterna, siger Cecilia.

Positiva mojlig-
neter for Olmed

Okad tilldelning

Olmeds tjinster upphandlas av Stockholm och
Uppsala lins landsting och 2009 skrevs ett nytt
femairsavtal med landstinget i Stockholm.

— Det var en av 2009 ars stora hindelser. I avtalet
har Olmed fitt utskad tilldelning av tjinster, och nu
har vi 60 procent av marknaden i Stockholm — s vi
dr vildigt nojda, siger Cecilia.

Hon har arbetat p4 Olmed sedan 1997 och trivs
med sitt jobb.

— Det ir kreativt och inriktat pa problemldsning.
Jag far arbeta med minniskor och ofta mynnar mitt
arbete ut i nigot positivt for patienterna. Det dr
hirligt.

Cecilia Erling Widegren, ortoped-
ingenjor pa Olmed Ortopediska.

Ny teknik
ora for leams
batienter

Team Ortopedteknik dr en ny del
av Volatifamiljen. Nu samordnas
verksamheten med Olmed Ortope-
diska, som ocksa cigs av Volati.
Tillsammans far de tva foreta-
gen 300 anstllda och en omsditt-
ning pa drygt 300 miljoner kronor.

Volati dger tva foretag inom ortopedbranschen: Ol-
med Ortopediska, som Volati dgt sedan april 2009,
och Team Ortopedteknik, som forvirvades i februari
2010 och 4r det senaste tillskottet. Nu ska Teams
och Olmeds verksamheter samordnas genom ett
flertal samordningsprojekt. P4 si sitt kommer fore-
tagen att tillsammans bli en av Sveriges storsta leve-
rantor av ortopedtekniska tjanster och hjilpmedel.

Digital scanning

Mats Bergman ar produktionschef och en av pro-
jektdeltagarna fran Team i samordningsprojektet
kring gemensam produktion.

— I grunden handlar projektet om den nya teknik
som utvecklats inom vart omrade och om hur vi kan
effektivisera produktionen, berittar Mats.

Ny teknik har de senaste aren forandrat mycket
inom den ortopedtekniska branschen. I dag kan en
ortopedingenjor digitalt scanna av en patient frin
huvud till ta pa en kort stund, jimfért med tidigare
da man var tvungen att gipsa hela patienten.

— Det var bade tidskravande och framforallt obe-
hagligt for patienten, speciellt for de manga barn
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som kommer till vira avdelningar, siger Mats.

Han hoppas att Olmed och Team kan utveckla
sina arbetssitt och till viss del limna det traditio-
nella hantverket till f6rméan fér modern produktion.
Pa s vis forbattras patientnyttan.

— Genom samordningen med Olmed, som
moijliggjorts av Volatis forvirv, skapas forbittrade
moijligheter for effektivisering av produktionen. Vi
far in ny kompetens via Olmeds specialister och
tillsammans fir de bada féretagen en mycket stor
volym av produkter att tillverka, siger Mats.

Kunskapsutbyte

Samarbete foretagen emellan ar inget nytt fér Team
och Olmed. De har haft kontakt tidigare och bland
annat dgnat sig at kunskapsutbyte.

— Det dr ndgot som underlittar integrationen.
Folk kinner varandra och varandras organisationer.
Med det 4r en hel del vunnet. Dessutom ir den
ortopedtekniska branschen si liten att alla kinner i
princip alla, siger Mats.

Smidig 6vergang

Tidigare var Team ett personaligt bolag, men di fra-
gan kom upp om de anstillda ville silja sina aktier
till Volati, var nistan alla positiva. Och Gvergingen
gick smidigt.

— Team ir ett bra foretag att arbeta pa, siger Mats.
Hir ar folk intresserade av manniskor och méten.
Och tink, det kommer folk hit i rullstol — och efter
ett besok hos oss kan de ga hirifran.

Mats Bergman, produktionschef pa
Team Ortopedteknik.
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Sandberg & Soner

Viktiga handelser under aret

* Bankkrisen och den paféljande lagkonjunkturen paverkade efterfragan mycket negativt.

* Laga metallpriser forsvagade stal- och gruvindustrins investeringsvilja.

* Svag efterfragan fran i stort sett samtliga kunder.

* Inférande av arbetstidsférkortning och satsning pa utbildning av personalen.

» Outsourcing av svetsverkstaden till ndrliggande svetsforetag.

* Avyttring av en outnyttjad fastighet.

* Ny verkstillande direktdr rekryterad under senare delen av aret.

Fokus for kommande ar
¢ Bredda kundbasen.
+ Okad flexibilitet i produktionen.

» Fortsatt kostnadskontroll och
effektiviseringsarbete.

+ Oversyn av ildre maskingrupper.

Verksamheten

Sandberg & Séner tillverkar och monterar stora kom-
ponenter och produkter med sma toleranser i korta
serier. Foretaget har en stor och modern maskinpark
som dr ett resultat av omfattande investeringar. Bolaget
dr beldget i Fagersta.

Kunderna till Sandberg & Séner finns huvudsakligen i
Svealand och utgdrs av nagra av Sveriges storsta indu-
striforetag samt stora europeiska foretag med tillverk-
ning i Sverige. Utover dessa finns ett antal mindre kun-
der lokalt i Vastmanland och Dalarna. Bolaget erbjuder
dven kunderna, férutom komponenter och maskiner,
stor kunskap inom konstruktion och produktionsteknik.
Sandberg & Séners forsiljning sker till svenska kunder
och exportandelen &r relativt lag. Daremot levererar
Sandberg & Séners kunder produkter globalt.

Marknaden for specialbearbetning

av stalprodukter

Den svenska marknaden for skdrande bearbetning

och maskintillverkning &r lokal. Tillvaxten drivs fram-
forallt av produktionsoptimering, effektivisering samt
outsourcing av specialistproduktion. Dessutom drivs
efterfrigan av Okade infrastrukturinvesteringar i utveck-
lingsldnder dér det finns ett stort underliggande behov
av produkter som Sandberg & Séner levererar till sina
kunder, till exempel hoghallfast stal, komponenter till tag
och anldggningsmaskiner etc.

Marknaden for skdrande bearbetning dr fragmente-
rad och kunderna arbetar ofta med ett fatal lokala f6-
retag som har snabba leveranstider och god kdnnedom
om produkterna. Det &r vanligt att stora foretag avyttrar
sina mekaniska verkstdder och bildar nya féretag med
en huvudsaklig kund. Det finns ett fatal stérre nationella
svenska foretag men dessa dr framforallt nischade mot
fordonsindustrin.

Lagkonjunkturen i vdrlden har inneburit kraftigt fallan-
de efterfragan vilket lett till en utslagning av konkurren-
ter under aret. En stor del av marknaden &r relaterad till
gruv- och stélindustrin dér laga ravarupriser under slutet
av 2008 och 2009 inneburit lag investeringsvilja. Under
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boérjan av 2010 har ravarupriserna stigit vilket forvantas
innebdra en okad investeringsvilja for gruv- och stalindu-
strin och darigenom dven for Sandberg & Séner:

Affirsidé & strategier

» Sandberg & Soner skall vara en ledande leverantor
av komponenter; system, prototyper och reservdelar
till svensk industri med fokus pa stora, komplexa
detaljer med snava toleranser.

* Sandberg & Soners tillvixt skall framst vara organisk
och strategin r att etablera foretaget inom nya
kundsegment och samtidigt 6ka produktions-
kapaciteten.

Resultatutveckling

Mkr 2009 2008*

Nettoomsattning 39 18 62
Omsittningsférandring, % -37% n/a n/a
Rérelseresultat | 3 16
Rérelsemarginal, % 3% 16,1%  249%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5% nfa  337%

* Avser tid efter férvirvet, 4 man.

Aret i korthet

Marknaden for stora komponenter, prototyper och
reservdelar utvecklades mycket svagt under aret till
f6ljd av lagkonjunkturen i vdrlden. Fér att kompensera
for den ldgre orderingdngen har bolaget avtalat med IF
Metall om fyra dagars arbetsvecka. Dessutom har fem
operatorer utbildats pa stérre och mer komplicerade
maskiner under aret for att 6ka flexibiliteten och kapa-
citeten. Trots den fallande orderingangen har bolaget
lyckats redovisa positivt rérelseresultat for dret. Under
sommaren frigiordes en fastighet ndr svetsverkstaden
outsourcades och slipverkstaden flyttades till svetslo-
kalerna. Den frigjorda fastigheten avyttrades under det
fidrde kvartalet med ett positivt avyttringsresultat.

2008 (proforma)

Lagkonjunkturen slog hart mot
Sandberg & Soner. Men Volati
valde att behalla all personal.

— Det var vildigt bra — och
smart, siger Goran Lonnquist pa

Joretagets Metallklubb.

Da lagkonjunkturen svepte in Gver Sverige drab-
bades Sandberg & Séner vildigt hart.

— Det var jobbigt, berittar Géran Lonnqvist.

Han har arbetat pa Sandberg & Soner sedan 1975
och ar avdelningsombud pé foretagets Metallklubb.

”’De ville behalla oss”

Trots overtaligheten valde Volati att inte siga upp
personal. Istillet lit man de anstillda gd ned i
arbetstid samt utbildas internt.

— Volati ville behalla oss, och det var ju skitbra,
sdger Goéran. Vid uppsigningar ir det ofta yngre
som far gi forst och sedan blir det problem att fi tag
pa folk igen da det vinder. Det var smart av Volati
att ligga lagt — det har man igen sedan.

Personalens reaktion 6ver Volatis beslut var posi-
tiv, berdttar Géran. Men han kan inte sticka under
stolen med att ndgra arga roster hojdes over att
de anstillda fick ga ned i 16n i och med att antalet
arbetade timmar blev firre.

— Jag forstar att det var jobbigt f6r méinga, framfor
allt for dem som har familj. Men det var ju samti-
digt ett battre alternativ dn att férlora jobbet!

Personalen utbildades
Under lagkonjunkturen fick Sandberg & Séners
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—ar vardesatts
hersonalen

anstillda mojlighet att gora sddant de normalt sett
inte brukar hinna med. De fick utbildas och se 6ver
och reparera maskiner.

—Ja, och sé fick vi ju tid att stida for en gangs
skull, siger Géran och skrattar.

Volati tog 6ver familjeféretaget Sandberg & Soner
ar 2008. Goran anser att dgarbytet gick smartfritt
och att féretagskulturen fick leva vidare.

—Joda, de var hit och triffade personalen och de
dr trevliga och drliga killar. Och de har hallit vad de
lovade.

Slapper greppet
Ligkonjunkturen har bérjat slippa greppet om
Sandberg & Séner och nya jobb har rullat in.

— Det finns tecken pd en ljusning. Och sedan ir
jag ju optimist, jag tillhér det ginget. Jag griver inte
ner mig i forsta taget, siger Géran och skrattar.

Goran Lonnqyist, Metallklubben pa
Sandbergs & Soner.
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Tornum

Viktiga handelser under aret

* Lagkonjunkturen och kraftigt fallande spannmalspriser i vérlden har paverkat lantbrukarnas

och industrins investeringsvilja negativt.

* Fallande efterfrdgan pa de flesta marknader f6r spannmalsutrustning.

* Finanskrisen paverkade lantbrukarnas mojligheter att erhdlla finansiering for investeringar

framst under forsta halvaret.

+ Okade kostnader for gédning och bekampningsmedel i kombination med fallande

spannmalspriser forsamrade lantbrukarnas marginaler.

+ Okat intresse och efterfrdgan pa spannmalsutrustning under senare delen av aret och

rekordmanga offertférfragningar erhélls under vintern.

Fokus for kommande ar
* Kostnadsfokus och férsvara konkurrenskraften.
» Utveckla befintliga utlandsetableringar:

 Stdrka marknadspositionen i Ukraina och
Ryssland.

* Aktivt soka kompletteringsforvarv.

Verksamheten

Tornum dr en av marknadsledarna i Europa som
helhetsleverantér av spannmalsanldggningar till lantbruk
och spannmalsindustri. Tornum har etablerat sig i flera
av de nya EU-landerna vilket inneburit att marknads-
andelen i Centraleuropa 6kat. Produktprogrammet
inkluderar spannmalstorkar, luft- och lagringsfickor; silos
samt ett brett sortiment av tillbehor, transportérer och
elautomatik.

Kunderna utgérs av enskilda lantbrukare och
industrikunder t ex Svenska Lantméannen. Huvudkontor
och produktion ligger i Kvanum. Bolaget har heldgda
forsdljningsbolag i Finland, Polen, Ungern, Rumanien,
Lettland och Litauen. Andra viktiga exportmarknader &r
Ryssland och Ukraina.

Marknaden for spannmals-
hanteringsutrustning
Marknaden fér produktion och hantering av spannmal
préglas till stor del av att det dr en global produkt. Efter-
fragan och utbudet av spannmal och ddrigenom &dven
marknadspriset pa spannmal dr beroende av ett flertal
faktorer som ligger utanfér den enskilde lantbrukarens
kontroll. Spannmalspriserna styrs av den globala efter-
fragan och utbudet vilket i sin tur dr beroende av framst
vaderférhallanden och vérldskonjunkturen. Under 2009
samverkade dessa tva parametrar negativt, da aret bjod
pa en god skord vilket resulterade i ett stort utbud av
spannmalsprodukter; samtidigt som finanskrisen med
den efterféljande lagkonjunkturen ledde till ligre efter-
fragan. Marknaden f6r spannmalshanteringsutrustning ar
till stor del paverkad av vérldsmarknadspriset pa spann-
mal och i takt med fallande spannmalspriser under 2009
foll dven efterfragan pa spannmalshanteringsutrustning.
Tornum dr marknadsledande pa den nordiska och
baltiska marknaden och som féljd av ovan angivna
skél foll omsattningen under aret. Dock bedéms den
underliggande efterfragan som fortsatt god och of-
fertférfragningar fran kunderna 6kade kraftigt under
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avslutningen av aret. Den framtida tillvaxten drivs av
Okad privat handel med spannmdl, vilket i sin tur driver
6kade investeringar pa gardsniva. Aven etablerade in-
dustriella spannmalshandlare uppgraderar sina befintliga
anldggningar for att bli mer effektiva och battre kunna
mé&ta marknadens krav. Konkurrenter pa den svenska
marknaden dr framférallt Akron och Antti.

Den globala marknaden for utrustning till spann-
malshantering ar mycket fragmenterad, framforallt for
anldggningar pa gardsniva. Olika grédor, vattenhalter,
lagstiftning och traditioner har gjort att lokala aktorer
oftast har en stark stéllning pa respektive hemmamark-
nad. P4 industriell niva, och dven for vissa produkter, till
exempel silos, finns ett antal globala aktorer, dock ingen
med dominerande stélining.

Jordbruket i Central- och Osteuropa, framforallt i de
nya EU-medlemsstaterna, har under senare ar paborjat
en kraftig modernisering. Stora investeringar i hela sys-
tem for spannmalshantering har pabérjats och planeras
ytterligare for de narmaste dren. Till f6ljd av finanskrisen
och minskad efterfragan pa spannmal har tillvaxten
tillfalligt avstannat under 2009 och férvantas bl lite sva-
gare den ndrmaste tiden. Den underliggande efterfragan
beddms fortsatt vara mycket stor vilket kommer att
positivt bidra till den framtida tillvaxten.

Affirsidé & strategi

* Tornum skall vara en heltickande leverantor av
utrustning for spannmalshantering med fokus pa
den europeiska marknaden.

e Tornum skall ta tillvara pa den underliggande
tillvixten genom expansion av befintliga export-
marknader med fokus pa de nya EU-landerna
samt Ukraina och Ryssland.

Resultatutveckling

Mkr 2009 2008 2007
Nettoomsittning 168 318 171
Omsittningsforandring, % -47% 86% 22%
Rorelseresultat 9 28 18
Rérelsemarginal, % 5,3% I'1,3% 10,6%

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13% 41% 27%

Aret i korthet

Aret priglades av nedgangen i efterfrigan pa spann-
malshanteringsprodukter: Finanskrisen och spann-
malspriserna innebar att orderingangen under slutet

av 2008 foll kraftigt vilket ledde till ligre omsittning
under boérjan av 2009. For att hantera den minskade
omsattningen implementerade Tornum tillsammans
med fackforbunden 20 % arbetstidsférkortning under
varen 2009.Trots fallande omsttning har Tornum
kunnat bibehalla samtliga anstéllda och dnda redovisa
ett positivt resultat for aret. Tornum har arbetat med

att effektivisera produktionen och ytterligare férbattra
kostnadskontrollen i bolaget. Till foljd av finanskrisen och
lagre spannmalspriser fick en kund betalningssvarigheter
under aret vilket innebar att Tornum reserverade 10,8
Mkr for en osdker lanefordran. Tornums internationella
etableringar har under aret fortsatt att vaxa och har i
flera lander etablerat sig som ett starkt varumarke som
star for kvalitet och ansvar.

2006 2005
139 127
10% 53%

I3 9

9,4% 7,0%

21% 15%
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JTornums export gar som pa rals

Tornum satsar offensivt pa export.
Och i de lander dér marknaden dr
tillrckligt stor bildas nya dotter-
bolag.

— Vi har en tydlig strategi som
lyckats vildigt bra, sciger Jan Hel-
lemar, exportchef

Jan Hellemar bérjade i slutet av 2003 pa Tornum.
Han anstilldes for att bygga foretagets exportverk-
samhet dnnu stérre. Tidigare hade Tornum exporterat
bade spannmalsutrustning och hela spannmalsan-
liggningar, men de verkliga strukturerna for interna-
tionell expansion fanns inte.

— D4 jag borjade startade den verkliga exportsats-
ningen. Men det var inte ett enmansjobb, utan ett
teamwork, siger Jan.

Tillforde resurser
Ar 2004 forvirvades Tornum av Volati och da blev
exportstrategin in mer uttalad.

— Volati ville satsa vildigt offensivt pa export, de
tillforde resurser f6r indamalet och vi har lyckats vil,
sdger Jan.

I de linder dir marknaden anses vara tillrickligt
stor ska Tornum skapa dotterbolag. Sa har skett i
Finland, Polen, Ungern, Ruminien, Lettland och
Litauen. I ett stort antal andra linder jobbar Tornum
med agenter.

— Den svenska marknaden dr vildigt viktig for
oss. Men den ir trots allt begrinsad. For fortsatt
expansion maste man 6ka den internationella forsilj-
ningen, siger Jan.

Delar av Tornums produktprogram exporteras till
Asien och Nordamerika, vilket visar att bolagets pro-
dukter dr intressanta dven for avligsna marknader.

— Men framfor allt fokuserar vi pa 6stra Europa och
pa att silja kompletta spannmalsanliggningar, siger
Jan.

Positivt resultat
Lagkonjunkturens 2009 var ett tufft ar for Tornum.
Omsittningen sjénk, men bolaget lyckades dnda

behilla sina marknadsandelar.

— 2009 resulterade trots allt i ett positivt resultat.
Det visar att Tornum har en inneboende styrka att
Kklara svara tider, siger Jan.

Och méjligheterna dr manga.

— Det finns ett stort behov av rationella spannmals-
anlidggningar och di inte minst i 6stra Europa. Hir
finns ocksé potential for 6kad spannmalsodling, siger
Jan. Vara kunder maste kunna ta hand om 6kade voly-
mer och tillgodose marknadens krav pa hog kvalitet
och leveranssikerhet.

Forutom den tydliga exportstrategin, arbetar
Tornum hart med produktutveckling. Under 2009
introducerade Tornum en tork som sparar upp till 30
procent av energin vid torkning av majs.

— Vi ligger langt fram da det giller teknik for att
moéta de miljomissiga krav som finns, siger Jan.

Ny marknad
Och infér kommande &r vintar nya utmaningar.

— Finns det en uthéllighet i den forbittrade
konjunkturen ger vi oss in pa en for oss ny och spin-
nande marknad — Ryssland, berittar Jan.

Han tilligger:

— Det hir 4r Volatis styrka. Hade de inte gatt in och
utvecklat Tornum hade det knappast varit mojligt
med en s snabb expansion av exporten. Och som
alltid 4r det hart arbete. Allt ligger inte dukat framfér
en. Det giller att ha bra produkter och en bra strategi
for att fa utvixling av sina insatser.

Jan Hellemar, exportchef Tornum.
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Avyttring av Sveico

Finska hushdllsplastproducenten Orthex férvdrvade i
slutet av aret Sveico AB fran Volati och bildar ddrmed en
stark nordisk leverantor av hushéllsprodukter. Samgaen-
det mellan Orthex och Sveico dr industriellt riktigt och
mojliggdr ytterligare expansion av Sveicos verksamhet.
Forsdljningen av Sveico medfér en reavinst forVolati om
I'I' Mkr. Sveico ingdr i Volatikoncernens resultat fram till
31 december 2009.

Verksamheten

Sveico dr en ledande leverantor av husgerad i Norden.
Forsdljningen sker under tre varumarken; Sveico, Gast-
roMax och Kékskungen samt under dagligvaruhandelns
egna varumdrken. Sortimentet inkluderar kok- och stek-
karl, koksredskap, bakredskap etc. Forsdljning av husgerad
sker framst genom dagligvaruhandeln och i mindre om-
fattning dven genom fackhandeln. Sveico har verksamhet i
Gnosj6 och Visteras.

Marknaden for hushallsredskap

Den nordiska marknaden for kéksredskap samt stek-
och kokkdrl omsétter i producentledet cirka 2 500 Mkr.
Forséljningen sker fraimst genom dagligvaruhandeln. Den
nordiska dagligvaruhandeln &r starkt koncentrerad till ett
fatal stora aktérer som till exempel Ica, Coop, Norges-
gruppen, S-gruppen och Dansk Supermarked. En relativt
stor andel av forsdljningen sker under dagligvaruhandelns
egna varumdrken. Marknaden genomgar en férdndring

Resultatutveckling

Mkr 2009 2008 2007*
Nettoomsittning 11 109 5
Omséttningsforandring, % 2% -5% 196
Rérelseresultat 16 14 14
Rérelsemarginal, % 14,0% 12,5% 1'1,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23% 19% 15%

* Rorelseresultat fore reafdriust vid fastighetsforsaljning.
** Avser tid efter forvérvet, Sveico 5 mén, Kékskungen | man.

ddr butikerna blir firre men allt stérre. Under de senaste
I'5 dren har antalet svenska butiker minskat med 40 %
medan den genomsnittliga butiksytan har ékat med 150
%.

Leverantorssidan dr fragmenterad och det finns en rad
leverantorer pa den nordiska marknaden dar konsoli-
deringen okar successivt.

Den europeiska marknaden for koksredskap &r inne
i en konsolideringsfas och marknaden férandras fran
utpraglade lokala aktérer till mer regionala aktérer. Inom
segmentet stek- och kokkarl finns det ett antal europe-
iska bolag. Den starka koncentrationen inom dagligvaru-
handeln innebdr ett tryck pa leverantérerna att oka kon-
solideringen for att skapa balans mellan dagligvaruhandeln
och leverantérerna. Detta konsolideringsbehov har fér
Sveicos del lett fram till den sammanslagning av verksam-
heten som skedde med Orthex i slutet av 2009. Volati
anser att en sddan sammanslagning av verksamheterna &r
industriellt riktig och kommer att starka majligheterna for
bada bolagens verksamheter att véxa.

Aret i korthet

Husgeradsmarknaden paverkades inte ngmnvart av
lagkonjunkturen. Dagligvaruhandeln utvecklades fortsatt
starkt medan fackhandeln, framférallt mindre butiker;
hade ett tuffare ar dér utslagningen av finansiellt svaga
aktorer varit pataglig under éret. Sveico utvecklades
positivt under aret men behovet av att konsolidera
marknaden for produktion av husgerad ledde under aret
Volati till att underséka majligheterna till ett samgaende
med annan aktor: Dessa diskussioner ledde till att Sveico
och Oy Orthex AB gick samman i slutet av aret genom
att Orthex foérvdrvade Sveico fran Volati. Reavinsten fran
forsdljningen uppgick till |1 Mkr.

2006 2005%*

14 37
210% n/a
20 10
174%  27,5%
21% 26%

VOLATI 2009

Genomtorda

forvarv

SN
TORNUM |

SEIC@)

Tornum AB

FORVARVAT | FEBRUARI 2004

Bakgrund till forvarvet

« Historiskt god l6nsamhet, bra tillvaxt
och hog soliditet.

« Stark marknadsposition pa den

svenska och norska marknaden.

* Goda mojligheter att utveckla export-
forsiljningen, inte minst i Osteuropa
vars jordbruk genomgar en snabb
modernisering.

Sveico AB

Utveckling efter forvarvet
+ Okat tempo i exportsatsningen.

* Etablering av dotterbolag i Polen,
Finland, Rumanien, Ungern,
Lettland och Litauen.

* Forbattrade processer och [T-system.

FORVARVAT | AUGUSTI 2005 OCH AVYTTRAT | DECEMBER 2009

Bakgrund till férvarvet

« Stark marknadsposition pa den
nordiska marknaden.

* Mojlighet att via forvérv etablera en
ledande leverantér av husgerad pa
den nordiska marknaden.

« Historiskt god l&nsamhet, bra tillvaxt
och hog soliditet.

Utveckling efter forvarvet

* Kompletterande foérvarv genom
Kokskungen (dec 2005) och
GastroMax (jan 2006).

* Konsolidering av produktion och
forséljning av fastighet i Gnosjo.
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& Corroventa Avfuktning AB OLMED (lmed Ortopediska AB
@@[F[F@ @m‘i}@] FORVARVAT | MARS 2007 ORTOPEDISKA FORVARVAT | MA]J 2009

Bakgrund till forvarvet: Utveckling efter forvarvet Bakgrund till forvarvet Utveckling efter forvarvet
* Stark marknadsposition med goda » Okat produktutvecklingen. « Stark position inom nischbransch. * Forvarvat kompletterande verksamhet.
utvecklingsmdjligheter; inte minst » Etablerat fotfiste pa den engelska « Historiskt god I6nsamhet. * Ny ledningsgrupp och organisation.
genom geografisk expansion och e, . ; . . .
breddning av produktportflien . * Lag korrelation med konjunktur * Fokus pa expansion av verksamheten
« Startat dotterbolag i Osterrike. utvecklingen. och kompetensutveckling.

* Starka kundrelationer; hog serviceniva
samt en erkdnd teknikhojd i produk-
terna och kunnande i organisationen.

+ Okat omsittning vésentligt.

* God I6nsamhet.

'@'%pedtekmk Team OITOpedteknjk
N ScandmaVla AB

S3. saosercesover  Ragnar Sandberg & Soner

Mek anj_Sk a Verkst a dS AB Bakgrund till forvarvet Utveckling efter forvarvet

* Bra komplettering till Olmeds * Samordningsarbete med Olmed.

FORVARVAT | SEPTEMBER 2008 verksamhet.

* Ny ledningsgrupp och organisation.

Bakgrund till forvarvet: Utveckling efter forvarvet * Mgjliggdr geografisk expansion. » Fokus p& expansion av verksamheten
* Stark position inom marknaden fér * Satsat pa utbildning av personal fér * Historiskt god Iénsamhet. och kompetensutveckling.
legotillverkning av stora komponenter Okad flexibilitet. « Lag korrelation med konjunktur- * Inkdpssamordning med Olmed.
med sma toleranser pa den svenska « Lagkonjunkturen har paverkat utvecklingen.
marknaden. omsittningen och rérelseresultatet * Hog kompetens inom foretaget.
* Mojlighet att relativt enkelt 6ka kapa- negativt.

citeten i produktionen utan att
behdva genomféra stora investeringar.

* Historiskt god I6nsamhet, bra tillvaxt
och hog soliditet.

& LR Konsult & Installation
RADONFRITTNU 1 Lmko ping AB

EN FRISK FLAKT FORVARVAT | OKTOBER 2008
Bakgrund till forvdrvet: Utveckling efter férvarvet
* Ledande position pa den svenska * Integrerat verksamheten i Corroventa.
marknaden.

» Marknad med stor tillvaxtpotential.

* Ger Corroventa mojlighet att véxa in-
om ett delvis nytt applikationsomrade.
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Patrik Wahlén

E-post: patrik. wahlen@volati.se
Titel: Vd och styrelseledamot.

Patrik har en ekonomiexamen fran Lunds universitet och
grundade Volati 2003 tillsammans med Karl Perlhagen.
Patrik har tidigare arbetat pa Kemira Kemi AB och

Cap Gemini Ernst & Young AB.

Meriter: Tva Vasalopp och ett Lidingdlopp.

Karl Perlhagen
E-post: karl.perlhagen@volati.se
Titel: Styrelseordférande.

Karl grundade Volati 2003 tillsammans med Patrik Wahlén
och sedan 2005 &r han arbetande styrelseordférande. Karl
har en ekonomiexamen fran Lunds universitet och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Meriter: ElvaVasalopp och fem Liding&lopp.

Johan Svarts
E-post: johan.svarts@volatise
Titel: Investeringsansvarig.

Johan har arbetat pa Volati sedan 2007. Han har last till
civilekonom vid Handelshogskolan i Stockholm och till civil-
ingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Tidigare har Johan
arbetat pa bland annat Booz Allen Hamilton AB.

Meriter: Tva Vasalopp och ett Lidingdlopp.

Susanne Jonsson
E-post: susanne jonsson@volati.se
Titel: Administrator.

Susanne dr gymnasieekonom i grunden och har tidigare
arbetat pa bland annat Kuredu Island Resort och Korn/Ferry
International. Susanne inledde sin bana pa Volati 2008.

Meriter: Tva Tjej-Lidingdlopp.

Frik Gustafsson

E-post: erik.gustafsson@volati.se
Titel: Portfoljfforvaltare.

Erik har en magisterexamen i ekonomi fran Handelshogsko-
lan i Stockholm. Han bérjade pé Volati 2009 och har tidigare
arbetat pa bland annat D. Carnegie & Co AB.

Meriter: EttVasalopp och ett Lidingdlopp.
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Martin Modig

E-post: martinmodig@volati.se
Titel: Investeringsanalytiker.

Martin bérjade pa Volati 2009. Han har tidigare arbetat pa
McKinsey & Company AB. Martin har last till civilingenjor vid
Lunds Tekniska Hogskola.

Meriter: Ett Vasalopp.

Mattias Bjork
E-post: mattias.bjork@volati.se
Titel: Finanschef.

Mattias har en juristexamen och en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Han har tidigare arbetat pa bland annat
Modern Times Group MTG AB och Invik & Co AB. Mattias
borjade pa Volati 2009.

Meriter: Ett Vasalopp.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen forVolati AB, org.nr. 556555-4317 med site i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2009.

Verksamhet

Volati ar en industriell investerare som utvecklar féretag inom
olika branscher genom ett aktivt dgande.Volati har under 2009
agt fem rorelsedrivande dotterbolag, Tornum AB, Sveico AB,
Corroventa Luftbehandling AB, Ragnar Sandberg & Séner
Mekaniska Verkstads AB samt Olmed Ortopediska AB.Volatis
verksamhet innefattar att forvalta och utveckla befintliga inne-
hav samt aktivt arbeta med att férvdrva ytterligare dotterbolag.
Volatis innehav vid utgangen av aret bestod av dotterbolag med
foljande verksamheter:

Tornum — marknadsledande i Norden och Baltikum som
helhetsleverantdr av spannmalsanldggningar till lantbruk och
spannmalsindustri. Huvudkontor och produktion ar beldget i
Kvanum. Tornum har dotterbolag i Finland, Polen, Ungern och
Rumdénien.

Corroventa — utvecklar tillverkar, marknadsfor; sdljer och
hyr ut avfuktnings- och radonsaneringsutrustning. Produkterna
anvénds i applikationer som avfuktning av vattenskador, kryp-
grunder, vindar, byggavfuktning och sanering av radon i Europa.
Huvudkontoret ligger i Bankeryd. Corroventa har dotterbolag i
England, Finland, Tyskland samt Osterrike.

Sandberg & Séner — bearbetar, svetsar och monterar stora
komponenter och maskiner fér ledande stal- och verkstads-
foretag. Bolaget fokuserar pé stora komponenter med hoga
toleranskrav och tillverkning i korta serier: Bolaget ar beldget i
Fagersta.

Olmed Ortopediska — tillverkar, anpassar och sljer orto-
pedtekniska hjdlpmedel till patienter i Stockholm och Uppsala
ldns landsting. Darutover driver féretaget en butikskedja, Fot &
Skospecialisten, med inriktning mot fotriktiga skor och inldgg.

Under dret harVolati gt Sveico som &r en ledande leveran-
t6r av husgerad i Norden. | slutet av dret avyttrades innehavet
i Sveico.

Forvéarv och nyetableringar
Volati forvarvade 100 % av aktierna i Olmed Ortopediska AB
den 29 april 2009. | slutet av dret traffades en principéverens-
kommelse om forvdrv av 100 % av aktierna i Team Orto-
pedteknik Scandinavia AB. Férvérvet av Team Ortopedteknik
genomfordes i bérjan av 2010 varfér bolaget konsolideras forst
fran och med | januari 2010.

Under dret etablerades nya dotterbolag till Tornum i Lettland

och Litauen och Corroventa startade nytt dotterbolag i Oster-
rike under hosten 2009 for att fortsitta den internationella
expansionen.

Avyttringar

Volatis strategi avseende dgandet av dotterbolagen innefattar att
innehaven skall behallas sa lange som Volati ser méjligheter att
bidraga till innehavets fortsatta utveckling. Det innebar att Volati
inte har nagon begransning i innehavstid.Volati avyttrade 100 9%
av aktierna i Sveico AB till den finska hushallsplastproducenten
Oy Orthex AB i december 2009.

Utveckling under aret
Volati har under 2009 aktivt arbetat med att granska ett stérre
antal potentiella forvarv av dotterbolag inom flera olika bran-
scher. Finanskrisen paverkade i flertal fall forsdljningsprocesserna
avseende potentiella forvarvsbolag. Marknaden for féretagss-
verlatelser av onoterade bolag anpassade sig under aret till det
nya varldsldget vilket innebar att antalet transaktioner var myck-
et lagt under storre delen av aret. Forst under slutet av dret
kom aktiviteten igang i nagon stérre omfattning. Diskrepansen
mellan séljarnas prisférvéantningar och férvérvarnas vérdering av
foretag har i nagra fall under dret inneburit att Volati valt att inte
genomfora foretagsforvarv. Férvarvet av Olmed Ortopediska
i april foljde Volatis filosofi att forvérva stabila valskotta bolag, |
samband med forvérvet av Olmed Ortopediska initierades dis-
kussionerna med dgarna av Tema Ortopedteknik vilket i bérjan
av 2010 resulterade i ett genomfort férvary av bolaget.

| slutet av 2009 avyttrades aktierna i Sveico AB med for Volati
tillfredsstdllande resultat. Infor forséljningen sag Volati behovet
av att skapa en storre aktor inom hushéllsplastsegmentet vilket
skulle innebéra att Volati antingen skulle férvérva ytterligare
verksamheter eller avyttra bolaget till ndgon annan aktér inom
samma segment. Diskussionerna kring Sveicos tillvéxt innebar
att kontakt togs med den finska hushallsplastproducenten Oy
Orthex AB vilket resulterade i att Volati avyttrade aktierna i
Sveico till Orthex som tillsammans med Sveico bildade en stark
nordisk leverantdr av hushéllsprodukter.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 533 Mkr (536).
Den organiska minskningen var 140 Mkr och den férvdrvade
tillvaxten 138 Mkr. For jamférbara enheter minskade netto-
omsattningen med 26 procent. Den organiska omsattnings-
minskningen ar resultatet av lagkonjunkturen och finanskrisen
som péverkat efterfragan av Tornum och Sandberg & Séners

produkter: Corroventa, Sveico och Olmed har utvecklats starkt
trots konjunkturldget.

Rérelseresultatet for helaret uppgick till 71 (57) Mkr. Forvdrv
bidrog med 2| Mkr och resultat fran férsdljning av dotterbolag
bidrog med | | Mkr.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare ckade
till 48 Mkr (45), motsvarande ett resultat per aktie om 2,31 kr
(2,15) efter full utspadning.

Bolag som forvdrvats eller avyttrats under aret ingdr fran
férvdrvs-, avyttringstidpunkt eller den tidpunkt dd bestimmande
inflytande Gvergick. Olmed ingar fr o m | maj 2009 och Sveico
tom 31 december.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda uppgick under aret till 344 (202). Forvar
vet av Olmed bidrog med 146 personer.

Finansiell stillning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 94 Mkr (25).
Outnyttjad checkrdkningskredit uppgick till 30 Mkr (9). Ranteba-
rande skulder uppgick till 224 Mkr (231). Konsolideringsgraden
uppgick till 41 % (37).

Eget kapital uppgick till 183 Mkr (144). Soliditeten uppgick till
36 % (30). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 (1,4).

Finansiering

Volati har extern finansiering via banklan om 169 Mkr (196)

samt via efterstdllda lan om 42 Mkr (25).Volatis finansieringsavtal
innehdller sedvanliga villkor; sk covenants, frén Volatis finansidrer.
Koncernen har inte brutit mot ndgra covenants under aret och
har vid utgangen av dret en mycket god marginal till covenanterna.

Ranterisk

Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernresul-
tatet till foljd av férdndringar i marknadsréantorna. Koncernens
ranterisk hanteras av moderbolaget.Volatis upplaning sker till
rorlig ranta.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken forVolati avser den valutaexponering som foljer av
dotterbolagens internationella handel. Exponeringen bestar i att
vaxelkursen kan férandras vid forséljning och inkép i annan valuta
an lokal valuta. Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat

om valutasékringspolicy varfor policyn skiljer sig at mellan bolagen.

Valutasdkringar sker t ex av projekt, inképsorder och férvantade
betalningsfloden.

Utvecklingskostnader
Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgar till
5 Mkr (5), som i sin helhet har kostnadsforts.
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Handelser efter balansdagen

Volati férvdrvade 100 % av aktierna i Team Ortopedteknik
Scandinavia AB i borjan av 2010.Team Ortopedteknik bedriver
ortopedteknisk verksamhet vid ett tiotal orter i Sverige. Tillsam-
mans far Team Ortopedteknik och Olmed Ortopediska drygt
300 anstdllda och en omsittning pa éver 300 Mkr.Team Or-
topedteknik samt Olmed Ortopediska kommer fran 2010 att
redovisas som ett gemensamt affirsomréde i Volatis finansiella
redovisning. Verkstdllande direktéren i Team Ortopedteknik,
Goéran Sigblad, utndmndes i samband med forvarvet dven till
VD i Olmed Ortopediska. | ssmband med avyttringen av Sveico
aterbetalade Volati efterstdllda lan om 42 Mkr.

Framtida utveckling

Volatis ambition &r att fortsatta vaxa genom kompletteringsfor
varv inom befintliga dotterbolag och genom férvdrv av bolag

i nya branscher: Inflédet av investeringsobjekt var under 2009
nagot svagare till foljd av lagkonjunkturen da ménga séljare
avvaktar med en férséljningsprocess. Volati har en stark finansiell
stéllning via eget kapital, tillgénglig finansiering och dotterbola-
gens positiva kassafléden. Malsattningen ar att 6ka forvarvstak-
ten under de kommande dren.

Redogérelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tva ledamoter. Verkstillande direktoren
ingdr i styrelsen.

Moderbolaget har haft fem styrelseméten under éret. Styrel-
sens arbete regleras enligt en arligen faststdlld arbetsordning.
Den faststéller bland annat:

* Instruktioner till verkstallande direktéren

* Styrelsens m&tesordning och arbetsférdelning

* Ordférandens arbetsuppgifter

* Vilka fragor som krdver beslut av styrelsen

Miljépaverkan

Inom dotterbolagen bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljéskyddslagen. Tillstanden avser miljdpaverkan avseende
utslapp av [6sningsmedel till luft, stoft, avioppsvatten samt buller:

Agare
Volati AB dgs till 90,1 % av Karl Perlhagen och till 9,9 % av Patrik
Wahlén.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att:
Kr

Balanserade vinstmedel 90951 109
Arets vinst 33939 671

124 890 780
Behandlas sa att i ny rakning dverféres 124 890 780
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport 6ver totalresultat
Tkr Not 2009 2008 Tkr Not 2009 2008
Rérelsens intakter Arets resultat 48 947 45703
Nettoomsattning 2 533215 535756 Courigt totalresultat

Rérelsens kostnader Arets omrikningsdifferenser -582 1312
Ravaror och férnédenheter 8 -237 553 -301 422 Arets férandring av sikringsreserv 483 -484
Ovriga externa kostnader 9 -70 824 =76 752 Arets Svrigt totalresultat -99 828
Personalkostnader 7 -154 314 91813 Arets summa totalresultat 48 848 46 531
Avskrivningar -16 740 -11303 i

S 3 6 687 3939 Arets summa totalresultat hanforligt till

Ovriga rérelsekostnader 3 -341 -116 Moderbolagets agare 18534 45524
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag 6 |1 247 - Minoritetsagare 34 1007
Andelar i intresseforetags resultat 15 - -165

Rorelseresultat 71377 57 424

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter 10 | 030 | 125
Finansiella kostnader 10 -19 353 -12 842
Resultat fére skatt 53 054 45 707
Skatt Il -4 107 -4
Avrets resultat 48 947 45703
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 48 459 45 076
Minoritetsédgare 488 627
Resultat per aktie, kronor 12 242 2,25

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 2,31 2,15
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
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Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31 Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella anldggningstilligangar I3 184 829 182 559 Aktiekapital 5000 5000
Materiella anldggningstillgangar 14 48 856 62217 Andra reserver 570 492
Andelar i intressebolag IS5 272 132 Balanserat resultat inklusive drets resultat 173 637 135271
Léngfristiga finansiella anldggningstillgangar 16 24273 - Minoritetsintresse 3778 3 647
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 16 772 781 Summa eget kapital 182 985 144 410
Uppskjutna skattefordringar I'l 27 400 34 420
Skulder
Summa anldggningstillgangar 286 402 280 109 -
Léngfristiga rantebarande skulder 21,25 98 896 133 891
Omsittningstillgangar Garantiataganden 23 4153 4367
Varulager 17 57 726 80 472 Uppskjutna skatter Il 29 474 31 900
Kundfordringar 18 62573 83 98I Summa langfristiga skulder 132523 170 158
Skattefordran | 360 2294
Ovriga kortfristiga fordringar 312 2187 Kortfristiga rantebdrande skulder 21,25 125 130 97 133
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 629 4930 Férskott fran kunder 22 | 423 |1 222
Likvida medel 25 93626 25233 Leverantdrsskulder 28 897 29 487
Summa omsattningstillgadngar 228 226 199 097 Skatteskulder 4067 3502
Summa tillgangar 514 628 479 206 Ovriga kortfristiga skulder | 049 3929
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 38 554 29 365
Summa kortfristiga skulder 199 120 164 638
Summa skulder 331 643 334796
Summa eget kapital och skulder 514628 479 206

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser; se not 27.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Tkr Not 2009 2008 Tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 53054 45 707 Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 4 -10791 -8 738
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
o Salda materiella och immateriella anldggningstillgdngar 2021 9917
Avskrivningar 16 740 11303
o : - o Investeringar i koncernféretag 5 -40 497 -60 558
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgangar -864 -1 377
o : Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 16 -18412 -
Nedskrivning av finansiell fordran 10 10853 -
o : - Avyttrade koncernféretag 6 64 039 -
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag -1 247 -
o N Avyttrade 6vriga finansiella anldggningstillgdngar - 10015
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 491 | 411
Betald inkomstskatt _1 405 9920 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 640 -49 364
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 67 622 47 124 Optionspremier 90 133
Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet Utdelning / Aterbetalat aktiedgartillskott -10 000 -8 050
Forandring av varulager 15 805 -6 662 Upptagna lan 77041 262 555
Forandring av fordringar 23 629 -2 660 Amortering -88 028 -289 409
Férandring av rérelseskulder -13 746 -4 196 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 077 -34771
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 25 688 -13518 Arets kassaflode 68 593 50529
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 93310 33 606 Likvida medel vid drets bérjan 25233 75901
Kursdifferenser i likvida medel -200 -139

Likvida medel vid arets slut 93 626 25233
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Rapport 6ver forandringar

i koncernens eget kapital

Aktiekapital Andra Balanserad vinst Summa
Tkr reserver inkl arets resultat Minoritet eget kapital
Ingdende balans 2008-01-01 5000 43 98 112 2 641 105 796
Arets totalresultat - 449 45 076 | 006 46 531
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott - - -8 050 - -8 050
Optionspremier - - 133 - 133
Utgdende balans 2008-12-31 5000 492 135271 3647 144 410
Ingdende balans 2009-01-01 5000 492 135271 3647 144 410
Arets totalresultat - 78 48 456 314 48 848
Utdelning - - -10 000 - -10 000
Optionspremier - - -90 - -90
Forvérvad minoritet - - - -183 -183
Utgdende balans 2009-12-31 5000 570 173 637 3778 182 985
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Noter till koncernredovisningen

NOT | REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen upprdttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillamp-
ning inom EU.Vidare tillimpas Radet fér finansiell rapportering
RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for koncerner:
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not | till moderbolagets
arsredovisning. Koncernredovisningen har inte paverkats av
ndgra nya redovisningsprinciper sedan féregdende ar.

Férutsdttningar vid upprdttande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste tusental
kronor:

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran historiska
anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges nedan,
tillimpas konsekvent fér samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
efter mer 4n tolv manader rdknat fran balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterféretag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets
tillgangar och Svertar dess skulder och eventualforpliktelser: Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststills genom en forvarvs-
analys i anslutning till forvérvet. | analysen faststlls dels anskaff-
ningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
pa férvarvsdagen av férvirvade identifierbara tillgangar samt
Svertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av de
verkliga vdardena per overlatelsedagen for tillgdngar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument

som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvdrvade nettotill-
gdngarna samt transaktionskostnader som ar direkt hanférbara
till forvérvet.Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden
Sverstiger nettovardet av forvérvade tillgdngar och dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser; redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Férvérv och forsdljning av foretag

Vid férvérv inkluderas foretagets resultat fran och med da det
bestdmmande inflytandet Gverfors till koncernen i koncer-

nens resultat. Under aret avyttrade féretag ingar i koncernens
resultatrakning med intakter och kostnader till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphér:

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder; intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Volati tillimpar kapitalandelsmetoden for intressebolag dgda
20-50 %. Kapitalandelsmetoden innebar att det bokférda vérdet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel

i intresseforetagens eget kapital samt eventuella restvarden

pa koncernmdssiga Gver- eller undervérden reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt som
"Andelar i intresseforetags resultat”. Erhdllna utdelningar fran
intresseféretag minskar redovisat varde.

Utlindsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om
till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i Gvrigt totalresultat. Vdrdeférandringar som beror
pa valutaomrakning avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rérelseresultatet.

Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet. Icke-monetadra tillgangar som redovisas till
verkliga varden omrdknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vdrdering till verkligt vérde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma sétt som
Ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.
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Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter; inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga éver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor enligt den valutakurs som rdder pa balansda-
gen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor enligt en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i omrdkningsreserven i eget kapital.

Intaktsredovisning
Intdktsredovisning sker ndr vdsentliga risker och férmaner som
ar férknippade med féretagens varor Gvergar till kdparen och
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget. Darutover sker intdktsredovisning forst nar intdk-
ten och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma
till foljd av transaktionen kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas un-
der uppdragets [6ptid som pagaende arbeten i balansrékningen
och resultatredovisas férst da uppdraget slutforts. Inkomster
och utgifter fran uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas
i den takt uppdraget utférs och faktureras, varfor det inte fore-
kommer ndgon balanspost avseende dessa uppdrag.

Rénteintékter intdktsredovisas fordelat Gver I6ptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden. Ndr vardet pa en fordran
har gétt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgérs av bedémt framtida kas-
safléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet, och fortsatter att |6sa upp diskonteringseffekten
som rdnteintdkt. Ranteintékter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas ndr ritten att erhdlla betalning
har faststallts.

Finansiella intidkter och kostnader
| finansnettot redovisas bl. a utdelning, ranta, kostnader for att
uppta lan och valutakursforandringar avseende finansiella till-
géngar och skulder: Aven realisationsresultat och nedskrivningar
av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot. Vardeférandringar
avseende finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, inklusive derivatinstrument som inte pga
sakringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Dirutover fordelas betalningar avseende finansiella leasar
mellan réntekostnad och amortering. Réntekostnaden redovisas
som finansiell kostnad.

Immateriella tillgingar

Goodwill

Om det vid forvérv av en rorelse uppstar en positiv skillnad
mellan anskaffningsvdrde och verkligt virde pa férvarvade

tillgdngar, Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser utgor
skillnaden goodwill.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas drligen fér
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvéry av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar som forvarvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ned-
skrivningar samt, om tillgangen har en bestdmbar nyttjandepe-
riod, ackumulerade avskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumdrken redovisas i resultatrakningen nar
kostnaden uppkommer.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart Gver immate-

riella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det

datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade

nyttjandeperioderna dr:

Antal ar
Patent 5
Varumérken 10
Teknologi 10

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rdkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstiligangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag fr ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar: | anskaffningsvérdet ingar ink&pspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgéngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pé direkt hanférbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvédrdet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgangar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillging
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgingen.Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade

vdrde med avdrag for direkta forsdljningskostnader: Vinst och
forlust redovisas som &vrig rérelseintdkt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing klassifice-
ras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperi-
od, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilket innebdr att komponenternas bedémda nyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillflle gors en bedémning om det foreligger
nagon indikation som tyder pd att en tillgang minskat i varde.
Om en indikation pa vardenedgang finns berdknas tillgingens
atervinningsvarde.

Beddmning av redovisat védrde sker pa annat sitt for vissa
tillgdngar. Detta giller varulager, tillgangar for férsdljning och
uppskjutna skattefordringar samt finansiella instrument, se
respektive rubrik.

| koncernen hanférs goodwill med obestambar nyttjandeperi-
od till ett innehav, dér varje innehav utgér en kassagenererande
enhet. Nedskrivningsprévning gors per dotterforetag, inklusive
vdrdet pa goodwill och immateriella tillgdngar med obestdm-
bar nyttjandeperiod som &r hanférlig till innehavet i fraga. En
provning av vdrdet pa investeringar i dotterforetag sker drligen
genom att berdkna atervinningsvarde oavsett om en indikation
pa vardenedgang foreligger eller ej.

En nedskrivning redovisas ndr redovisat vdrde Sverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervmmngsvérdet ar det hogsta av verkligt viarde med avdrag
for forsiljningskostnader och nyttjandevardet. Fér utforlig
beskrivning, se not 3.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

Nedskrivningar pd andra tillgdngar aterférs om det har skett
en férandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen
av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den
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utstrdckning tillgangens redovisade vdrde efter aterforing inte
Sverstiger det redovisade vdrde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar derivat, likvida medel, virdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, lanefordringar, leverantérsskulder och
laneskulder: Initial vardering for kundfordringar och ldneford-
ringar dr verkligt varde, efterféljande vardering ar upplupet
anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rét-
ten att erhdlla kassafléden frdn instrumentet har 16pt ut eller
Sverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderiétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut,
kortfristiga likvida placeringar samt siljarreverser med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer:

Kundfordringar och Idnefordringar
Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststdlla
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vdrde bestdms utifran den effektivrdnta som berdknas vid an-
skaffningstidpunkten. Kundfordringar har kort aterstaende 16ptid
och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar och 6v-
riga fordringar: Kundfordringar redovisas till det belopp, varmed
de forvantas inflyta, efter avdrag for individuell bedémning av
osakra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Kundfordringar har kort aterstdende 16ptid
och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
For lanefordringar och dvriga fordringar géller att om den for-
vantade innehavstiden Gverstiger ett ar rubriceras fordringarna
som langfristiga fordringar, i annat fall som &vriga fordringar.

Vdrdepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som ar avsedda for lang-
siktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors
om varaktig vardenedgang konstateras. Kortsiktiga finansiella
innehav redovisas till anskaffningsvarde, som i huvudsak Gverens-
stdimmer med marknadsvardet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.
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Finansiella skulder/Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat &ver lineperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende
valutakursférandringar: Valutasakringsatgarder sker for den kom-
mersiella exponeringen inom ramen for respektive dotterbolags
finanspolicy.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. De vérdeférandringar som uppstar vid omvar-
dering kan redovisas pa olika sdtt, beroende pa om derivatin-
strumentet klassificerats som sakringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som sakringsin-
strument redovisas vdrdeférandringen direkt i resultatrakningen.
Om derivatinstrumentet klassificerats som sakringsinstrument
redovisas vardeférandringen i Gvrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39
krévs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten. Det
krdvs dven att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten,
att sakringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan
visas vara tillrdckligt hog genom effektivitetsméatning. Resultatet
av sakringar redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultat
redovisas for de poster som sakrats.

Om sakringsredovisningen avbryts fére derivatinstrumentets
forfallodag Gvergar derivatinstrumentets vardeférandring till
verkligt virde att redovisas direkt via resultatrakningen.

Varulager
Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen
eller genom metoder som bygger pd vdgda genomsnitt. Egentill-
verkade hel- och halvfabrikat vérderas till varornas tillverknings-
kostnad med tillagg for sklig andel av indirekta kostnader:

Nettoférsdljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
fardigstdllande och forsdljningskostnader:

Ersdttning till anstillda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrakningen ndr de uppstar.

Avsittningar
En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en in-

traffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av ndr i tiden betalning sker ar vésentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
doémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillnérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i skillnaden
mellan redovisat och skattemdssigt varde pa tillgangar och
skulder. En vérdering gors baserat pa de skattesatser och skat-
teregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas inom de
ndrmaste aren.Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsdttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per
dotterbolag. Ingen rapportering gors per geografiskt omrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen

i dess helhet. Segmentens resultat representerar deras bidrag
till koncernens resultat. Tillgangar i ett segment inkluderar

alla operativa tillgdngar som nyttjas av segmentet och bestér
huvudsakligen av immateriella anldggningstillgangar, materiella
anldggningstillgdngar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga
fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter. Skul-
der i ett segment inkluderar alla operativa- och rantebdrande
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
avsdttningar, uppskjuten skatteskuld, externa leverantérsskulder
Svriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter: Oférdelade tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak
moderbolagets tillgdngar, skulder och koncernelimineringar av
interna mellanhavanden.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
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Nettoomsittning 2009 2008
Varufrsaljning 497 109 510934
Tjanster 6071 3105
Uthyrning av maskiner 28 434 20093
Licensintakter 870 | 265
Ovrigt 731 359

533215 535756

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintakter 2009 2008
Resultat vid férsdljning av maskiner och inventarier - 592
Resultat vid férsdljning av byggnader och mark 133 858
Aktiverat arbete for egen rakning 4992 | 274
Ovrigt 562 515
6 687 3239
Ovriga rorelsekostnader 2009 2008
Resultat vid férsdljning av maskiner och inventarier =297 -
Ovrigt -44 -116
-341 -116

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING
Nettoomsittning 2009 2008
Tornum 168 282 318353
Corroventa 105 126 89 728
Sandberg & Séner (1) 38 668 18338
Olmed (2) 109 787 -
Sveico 11352 109 337
533215 535756
Rérelseresultat 2009 2008
Tornum 8998 28 071
Corroventa 28 882 26 703
Sandberg & Séner (1) I 148 2958
Olmed (2) 19 540 -
Sveico 15636 13680
Rearesultat avyttring koncernforetag |1 247 -
Moderbolaget / Ovriga -14 074 -13988
71377 57 424
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Avskrivningar 2009 2008
Tornum I 613 | 634
Corroventa 4 406 3543
Sandberg & Séner (1) 3295 1 051
Olmed (2) 3002 -
Sveico 3257 4152
Moderbolaget / Ovriga I 167 923
16 740 I'1303

Arets resultat 2009 2008
Tornum -5 542 15518
Corroventa 16 327 14 138
Sandberg & Séner (1) -1 493 | 720
Olmed (2) 8 181 -
Sveico 10 524 8 482
Rearesultat avyttring koncernféretag I'1 247 -
Moderbolaget / Ovriga 9703 5845
48 947 45 703

Tillgangar 2009 2008
Tornum 133 655 161 458
Corroventa 163 028 162 035
Sandberg & Séner 62 254 69 251
Olmed 125 061 -
Sveico - 98 641
Oférdelade tillgangar 30 630 -12.179
514628 479 206

Skulder 2009 2008
Tornum 126 978 154 143
Corroventa 144 535 145 123
Sandberg & Séner 54013 66 747
Olmed 107 647 -
Sveico - 64 641
Of6rdelade skulder -101 530 -95 858
331 643 334796
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Investeringar 2009 2008
Tornum | 946 | 477
Corroventa 6124 3444
Sandberg & Séner (1) 48 239
Olmed (2) 140 -
Sveico 2378 866
Moderbolaget / Ovriga 155 2712

10791 8738
(1) Sandberg & Séner 2008 omfattar 4 manader
(2) Olmed 2009 omfattar 8 manader
NOT 5 FORETAGSFORVARV
2008 2009 2008
| september 2008 forvdrvades 100 9% av Ragnar Sandberg & Materiella tillggngar 3840 20 709
Soéner Mekaniska Verkstads AB. Sandberg & Soner bearbetar, ) . o
svetsar och monterar stora komponenter och maskiner for Finansiella tillgangar 254 B
Sveriges ledande stal- och verkstadsféretag. Overvarden har Varulager 13913 5509
|d§:nt\ﬁerats och allokerats till materiella tillgangar. Den good— Ovriga fordringar 22 254 7058
willpost som uppkommer bestar av upparbetat strukturkapital. )

I oktober forvirvades 100 9% av LR Konsult & Installation i Wit e elz 12908
Linkoping AB. Bolaget dr verksamt inom radonsanering. Inga Minoritetsintresse 183 -
overvdrden har identifierats. Den goodwillpost som uppkom- Avsittningar 3490 5121
mer bestar av synergier fran Corroventa och upparbetat _
strukturkapital. Kortfristiga skulder -30 764 -9 960

Om férvirven skett i januari skulle koncernens nettoom- 38 107 3 114
sattning, rorelseresultat och nettoresultat varit 51 306 Tkr, ldentifierade i tt
12 916 Tkr respektive 9 131 Tkr hagre. f__e”t‘ ‘e”k? < OVekrvar en netto Doss 24

| december férvérvades 100 % av Oigna AB, Crystal CIFT DB
Palace Finans AB, Oxid Finans AB och Fastighetsaktiebolaget Goodwill 27825 24559
Strémsmeden | med skattemassiga underskott av Volati e

.- F d 76 987 78 497
Finans AB. Overvérden har identifierats och allokerats till orvanvsyarde
uppskjutna skattefordringar. Séljarrevers /Tillaggskopeskilling -9 700 -5921

Likvida medel i férvdrvade bolag

2009 vid forvarvstillfillet 31917 12919
| april forvarvades 100 % av Olmed Ortopediska AB med
dotterbolagen Olmed Fot & Skospecialisten AB och Ortek Péverkan pa koncernens likvida medel 35370 59 657
Innovation AB. Olmed tillverkar, anpassar och sdljer ortoped-
tekniska hjdlpmedel till patienter i Stockholm och Uppsala Paverkan pa koncernens likvida medel 2009 2008
lans landsting. Darutover driver foretaget en butikskedja med CoraveEia 287 90|
inriktning mot fotriktiga skor och inlagg. Overvarden har iden-
tifierats och allokerats till immateriella tillgingar Den goodwill- LR-Konsult - 1795
post som uppkommer bestdr av upparbetat strukturkapital. Sandberg & Soner - 42 399

Om férvarvet skett i januari skulle koncernens nettoom- Volati Finans dotterbolag 5127 15 463
sattning, rorelseresultat och nettoresultat varit 50 476 Tkr, :

3 600 Tkr respektive 2 678 Tkr hogre. Olmed Ortopediska 35083 -

| december férvérvades minoritetsintresset i Corroventas 40 497 60 558

engelska dotterbolag.
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NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Volati avyttrade 100 % av aktierna i Sveico AB till den finska
hushallsplastproducenten Oy Orthex AB i december 2009.

Resultat fran avyttring av koncernféretag 2009 2008
Sveico I'1 247 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 2009 2008
Likvid frén férséljningen 68 229 -
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -4 190 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 64 039 -
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2009 2009 2009 2008 2008 2008
Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 44 8 52 50 7 57
Tornum Finland 2 - 2 | - I
Tornum Polen 7 - 7 7 - 7
Tornum Ungern 2 - 2 2 - 2
Tornum Ruménien 2 - 2 2 - 2
Sveico
Sveico 29 26 55 19 32 51
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 14 | 15 12 I 13
Corroventa Tyskland 7 | 8 7 I 8
Corroventa England - - - - - -
Corroventa Osterrike = = = = = =
LR Konsult 6 7 6 7
Sandberg & Séner
Sandberg & Séner 41 42 47 2 49
Olmed
Olmed Ortopediska 88 58 146 - - -
Koncernledning 5 | 6 4 I 5
247 97 344 157 45 202
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2009 2009 2008 2008

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Min Kvinnor Min Kvinnor

Styrelseledaméter 100% - 67% 33%

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% - 100% -
Léner och andra erséttningar 2009 2008
Styrelse och VD, Sverige 9726 7077
Ovriga anstillda, Sverige 89 223 49 945
Ovriga anstillda, utanfér Sverige 9 897 8514
108 846 65 536
Varav tantiem styrelse och VD | 337 I 741
Sociala kostnader 2009 2008
Sociala kostnader enligt lag och avtal 32 395 19 229
Pensionskostnader for styrelser och VD | 431 2080
Ovriga pensionskostnader 6 026 2 069
39 852 23378

Under 2009 harVD uppburit fast 16n om | 066 Tkr (1 090)
och férméaner om 80 Tkr (51 Tkr). Pensionskostnaden fér 2009
har uppgtt till 244 Tkr (243). VD har i sitt anstéllningsavtal en
uppsagningstid fran bolagets sida om 12 manader. Uppsagnings-
tiden fran VD:s sida dr |12 manader. Styrelseordférandes fasta
ersattning uppgick till 800 Tkr (720) med formaner om | Tkr
(7). Inga pensionskostnader har erlagts.

Optionsprogram

Vid en extra bolagsstimma den 5 december 2008 beslutades
att emittera | 000 000 teckningsoptioner till marknadsvérde
med atféljande rtt till teckning av | 000 000 nya aktier.
Optionerna har vérderats enligt Black-Scholes modellen av
ett oberoende vérderingsforetag. Volatiliteten vid varderingen
har bestdmts med utgdngspunkt fran jamférbara noterade
foretag. Emissionen av teckningsoptionerna skall, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt, riktas till dotterbolaget Volati
Verkstad AB, org. nr 55669 1-3629, med ritt och skyldighet for

Volati Verkstad AB att erbjuda ledande befattningshavare samt
styrelseledaméter i Volati AB och dotterbolag till Volati AB att
férvérva teckningsoptionerna. Volati Verkstad har éverlatit
840 000 optioner till ledande befattningshavare.

Innehavaren av teckningsoption dger rdtt att under perioden
5 september-5 december 201 |, for en () teckningsoption,
teckna en () aktie i Volati AB, till en teckningskurs motsvarande
14,82 kronor, dock lagst motsvarande aktiens kvotvarde.

De nytecknade aktierna ger ritt till utdelning frin och med
rakenskapsaret 2012.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer aktie-
kapitalet att 6ka med 250 000 kronor genom utgivande av
| 000 000 aktier; var och en med ett kvotvarde om 0,25 kronor,
dock med férbehall for den férandring som kan féranledas av
att omrdkning enligt optionsvillkoren kan komma att ske till
foljd av emissioner mm. Detta innebér att vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer utspadningseffekten av de nya
aktierna att motsvara 5,0 procent av utelépande aktier med
5,0 procent av rosterna i Volati AB.



68  voLATI 2009

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt féljande:

2009 2008

Révaror och férnédenheter -1 630 -138

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2009 2008
Revisionsuppdrag 841 8l
Andra uppdrag 102 193

943 | 004
Ovriga revisorer 2009 2008
Revisionsuppdrag 232 -
Andra uppdrag 19 -

251 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérs for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter: Allt annat dr andra uppdrag.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter 2009 2008
Rénteintakter I 030 I 125
Finansiella kostnader 2009 2008
Réntekostnader -8 500 -12 842
Nedskrivning av finansiella fordringar -10 853 -

-19 353 -12 842

Nedskrivning av rantebadrande fordringar avser kostnad da en
langfristig finansiell fordran skrivits bort p g a konkurs fér en av
Tornums motparter i Baltikum.

NOT I SKATTER
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2009 2008
Aktuell skattekostnad -19 273 -13472
Uppskjuten skatt 15 166 13468
Arets skattekostnad -4 107 -4
Avstimning effektiv skatt 2009 2008
Resultat fore skatt 53 054 45 707
Avgér resultat fran intressebolag - 165
53 054 45 872
Skatt enligt gallande skattesats -26 394 -14 077
Ej avdragsgilla kostnader -2 987 -862
Ej skattepliktiga intékter 10 826 2763
Skatt schablonrdnta periodiseringsfond -336 -541
Inkomstskatt fran tidigare &r -268 -142
Ovrigt -4 -613
Redovisad effektiv skatt -19273 -13472
Uppskjuten skatt 2009 2008
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Materiella och immateriella anldggningstillgangar I 069 2900
Lager -80 469
Obeskattade reserver 3926 -479
Underskottsavdrag 7 637 8 402
Tempordra skillnader 2 606 2104
Ovrigt 8 72
15166 13468
Uppskjuten skattefordran 2009 2008
Varulager | 437 I 517
Underskottsavdrag 22 379 30 320
Tempordra skillnader 3329 2 104
Ovrigt 255 479
27 400 34 420
Uppskjuten skatteskuld 2009 2008
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 096 5870
Obeskattade reserver 22 378 26 030
29 474 31 900



VOLATI 2009

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2009 2008
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 48 459 45 076
Utestdende stamaktier; tusental 20 000 20 000
Resultat per aktie 2,42 2,25
Justering for aktieoptioner; tusental | 000 | 000
Antal stamaktier efter utspadning 21 000 21 000
Resultat per aktie efter utspadning 231 2,15
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Patent/ Varumi:i.rkenl

Anskaffningsvirde Teknologi Ovrigt Totalt
Per | januari 2008 148 624 |1 058 | 846 161 528
Investeringar - - 4 4
| nya bolag vid férvérv 24 560 - - 24 560
Avyttringar - - - 0
Omrakningsdifferens - - 23 23
Per | januari 2009 173 184 11058 | 873 186 115
Investeringar - - 75 75
| nya bolag vid forvarv 27 824 - 15000 42 824
Avyttringar - - - 0
| avyttrade bolag -36 362 -758 -1775 -38 895
Omrdkningsdifferens - - -9 -9
Per 31 december 2009 164 646 10 300 15 164 190 I'10
Ackumulerade avskrivningar
Per | januari 2008 -1 888 -474 -2 362
Arets avskrivningar 996 -176 1172
Omrdkningsdifferens - -22 -22
Per | januari 2009 -2 884 -672 -3556
Avrets avskrivningar -996 -2 188 -3 184
| avyttrade bolag 758 689 | 447
Omrdkningsdifferens - 12 12
Per 31 december 2009 -3122 -2 159 -5 28]
Bokfort varde
2008-12-31 173 184 8 174 | 201 182 559
2009-12-31 164 646 7178 13 005 184 829

Nedskrivningsprovningar for goodwill
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Fordelning av koncernens goodwill 2009 2008
Tornum 29 727 29 727
Sveico - 36 362
Corroventa 84 954 84 851
Sandberg & Séner 22244 22244
Olmed 27 721 -

164 646 173 184

Goodwill i koncernens balansrékning har uppkommit vid for-
vadrvsanalyser och hdnfér sig till dotterbolagen. Goodwillvardet
per dotterféretag prévas arligen mot beraknat atervinningsvarde,
vilket antingen &r nyttjandevardet eller verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader. Samtliga innehav har prévats mot nytt-
jandevarde per 2009-09-30.

Nyttjandevirde
Nyttjandevérdet berdknas som koncernens andel av nuvdrdet av
framtida berdknade kassafldden genererade av innehavet.
Beddmningen av framtida kassafléden baseras pa rimliga och
verifierbara antaganden som utgér Volatis basta uppskattningar
av de ekonomiska forhéllanden som berdknas réda, varvid stor
vikt ges externa faktorer. Bedomningen av framtida kassafloden
baseras pa de senaste budgetar/prognoser som faststallts. Dessa
omfattar normalt budget fér nastkommande ér eller en period
om hogst fem ar. Kassafldden efter prognosperioden berdknas
med ett antagande om ett oférandrat kassafléde, om inte en
Skande eller avtagande tillvaxttakt kan motiveras.
Uppskattningar av framtida kassafléden omfattar inte framtida
betalningar hanforliga till framtida atgarder som innehavet annu
inte dr bundet att genomf6ra. Sa snart innehavet ar bundet att

genomfora dtgdrder innefattar framtida kassafléden besparingar
och andra férdelar som &atgarderna samt utbetalningar som ét-
gdrderna véntas ge upphov till.

Bedémda framtida kassafléden omfattar inte heller in- eller
utbetalningar fran finansieringsverksamheten eller in- och utbe-
talningar av skatter: Det berdknade nyttjandevardet ska jamforas
med det redovisade vdrdet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflédesberdkningen dr berdknad
fore skatt, dd berdknade framtida kassafléden inte omfattar skatt.
Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvdarde och de specifika risker som ar knutna till
tillgdngen. Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats ndr de framtida kassaflédena berdknats. Som ut-
gangspunkt vid berdkning av diskonteringsranta anvdnds foreta-
gets vdgda genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets marginella
upplaningsranta och andra marknadsmadssiga upplaningsrantor
oberoende av Volatis kapitalstruktur. Volati anvander en diskon-
teringsranta mellan 91 | % vid nuvdrdesberdkningen av de prog-
nostiserade kassaflodena.

Beddmningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga antagan-
den leder till att det berdknade atervinningsvdrdet blir ldgre dn
redovisat vérde.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner med
Anskaffningsvirde och mark Inventarier finansiell leasing Totalt
Per | januari 2008 15391 I'15 362 - 130 753
Investeringar 1401 6421 912 8734
Virde finansiell leasing - - 2 849 2 849
| nya bolag vid férvérv 13116 51 859 - 64 975
Forsdljningar/Utrangeringar -8 600 -2 988 - -11 588
Omrakningsdifferens - 485 - 485
Per | januari 2009 21 308 171139 3761 196 208
Investeringar I 10715 - 10716
| nya bolag vid férvéry - 27 106 - 27 106
Forsdljningar/Utrangeringar -969 -3344 - -4 313
| avyttrade bolag - -74 856 -2 363 =77 219
Omklassificering - 637 - 637
Omrdkningsdifferens - -363 - -363
Per 31 december 2009 20 340 131 034 | 398 152772
Byggnader Maskiner med

Anskaffningsvirde och mark Inventarier finansiell leasing Totalt
Per | januari 2008 -1997 -83 547 - -85 544
Arets avskrivningar -287 -9 370 -474 -10 131
| nya bolag vid férvéry S 117 -35 837 - -40 954
Forsdljningar/Utrangeringar 418 2 629 - 3047
Omrékningsdifferens - -409 - -409
Per | januari 2009 -6 983 -126 534 -474 -133 991
Arets avskrivningar -547 -12 337 -672 -13 556
| nya bolag vid férvérv - -23 266 - -23 266
Forsaljningar/Utrangeringar 161 2967 - 3128
| avyttrade bolag - 63 302 896 64 198
Omklassificering - -637 -637
Omrakningsdifferens - 208 - 208
Per 31 december 2009 -7 369 -96 297 -250 -103916
Bokfort virde

2008-12-31 14 325 44 605 3287 62217
2009-12-31 12971 34 737 I 148 48 856
Taxeringsvirden i Sverige 2009 2008

Byggnader och mark 8 84| 9 477

NOT |5 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
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2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 132 297
| nya bolag vid férvérv 140 -
Avrets kapitalandel - -165
272 132
NOT 16 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Langfristiga vairdepappersinnehav 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde - -
Tillkommande sdljarrevers 16 600
Tillkommande fordringar 18518 -
Nedskrivningar -10 845 -
24273 -
2009 2008
Rantebdrande siljarrevers 16 600 -
Ovriga langfristiga réntebirande fordringar 7 673 -
24273 -
Ovriga langfristiga réntebirande fordringar ar resultatet av en
uppgérelse med kunder till ett avVolatis dotterbolag som erhdll
rdntebdrande langfristiga fordringar som vederlag istéllet for
kontanta medel.Vardet har nuvdrdesberdknats.
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 781 786
Investeringar - -
Avyttringar - -5
| avyttrade bolag -9 -
772 781
NOT 17 VARULAGER
2009 2008
Révaror och férnédenheter 7737 12 576
Varor under tillverkning 10 555 19701
Férdiga varor och handelsvaror 35 434 47 074
Pagéende arbete for annans rakning 4 000 I 121
57726 80 472
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR NOT 20 EGET KAPITAL
2009 2008 Reserver Balanserat resultat inklusive arets resultat
Kundfordringar 63 246 93 57| Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som | balanserat resultat inklusive drets resultat ingar resultat i
o uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter fran utlindska moderbolaget och dess koncernforetag.
IResarvariig 8 @il Lumdifaidlringzr 73 = I verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
62 573 83 98| annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
Forfalloanalys 2009 2008 finansiella rapporter i svenska kronor:
Ej forfallna kundfordringar 46 201 53 554
Forfallna mindre dn 3 manader 8132 24332 . .
NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER
Forfallna Gver 3 manader 8 240 6 095
Langfristiga lan 2009 2008
62573 83981 Skulder til kreditinstitut 9 621 130 381
Kundfordringar per valuta 2009 2008 Skuld till Gvriga finansidrer | 300 | 269
SEK. 47 344 67 067 Ovriga skulder 975 2241
EUR 10988 13599 98 896 133891
GBP | 696 | 563
PLN 11926 I 389 Kortfristiga lan 2009 2008
Andra valutor 619 363 Skulder till kreditinstitut 72207 43786
62 573 83 98| Checkrédkningskredit - 21818
Skuld till aktiedgare 9010 -
Foregdende drs reservering i Tornum om 8 Mkr fér fordringar Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga for I
pa kunder i Baltikum har betalats med ldngfristiga rantebarande kundfordringar som &r forfallna utéver de nedskrivningar som Skuld till Svriga finansidrer 33000 25000
reverser under 2009. Under 2010 har en av motparterna gatt gjorts. Kundfordringar férfallna &ver tre méanader bestar av ett Forvérvsrelaterade skulder 10700 5921
i konkurs varfér nedskrivning skett med 10,8 Mkr och har stort antal oberoende kunder. Ovriga skulder 213 608
redovisats som en finansiell kostnad.
125 130 97 133

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER . i
NOT 22 FORSKOTT FRAN KUNDER

2009 2008

; 2009 2008
Upplupna rénteintakter 510 41

o . Fakturerade delbelopp | 423 1222
Ovriga interimsfordringar 12119 4 889
12 629 4930

NOT 23 GARANTIATAGANDEN

2009 2008

Ingdende balans 4367 2411

Garantiavsattningar I 181 2792

lanspraktagna avsattningar -1 286 -836

Ej ianspraktagna avsattningar -109 -

4153 4367
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2009 2008

Personalkostnader 30 441 21 031
Forsdljningsprovisioner | 084 3221
Réntor 651 91
Ovrigt 6378 5022
38 554 29 365

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker. Koncernen har en finanspolicy som reglerar ansvar
och befogenheter mellan dotterbolagen och centrala funktioner
i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-
tenivderna. Samtliga ldneskulder &r till rérlig ranta. En férdndring
av rantan med en () procentenhet paverkar per 2009-12-3 |
resultatet efter skatt med |,1 Mkr. Volati foljer I6pande rdnteut-
vecklingen och bedémer utifran detta vilka rantevillkor som &r
de bdsta for koncernen pa lang och kort sikt.

Refinansieringsrisk

Volatis upplaning fran kreditinstitut har olika I6ptider, sker i
svenska kronor och I6per med rorlig ranta. Laneavtalen ar
beroende av att bolagets finansiella stallning uppfyller vissa
gransvarden, sd kallade covenants, bl a nettoskuld dividerat med
resultat fore avskrivningar och andel riskbdrande kapital. Volati
har inte brutit mot nagra covenants under 2009.

Finansiering fran Gvriga langivare &r efterstallt skulder till
kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor och I6per
med rorlig ranta.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och rantebédrande
finansiella tillgangar och skulder infaller i huvudsak inom ett ar.

Inom Inom
2009 ett ar 1-5 ar >5 ar 2008 ett ar 1-5 ar >5 ar
Tillgangar
Kassa och bank 93 626 93 626 - - 25233 25233 - -
Skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 96 621 - 96 621 - 13038l - 13038l -
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 72 207 72207 - - 43786 43786 - -
Checkrakningskredit - - - - 21 818 21 818 - -
Skuld till aktiedgare 9010 9010 - - - - - -
Skuld till Gvriga finansidrer 34 300 33000 | 300 - 26 269 25 000 | 269 -
Forvdrvsrelaterade skulder 10 700 9 700 | 000 - 5921 4921 | 000 -
Ovriga skulder | 188 213 975 2 849 608 2 24| -
224026 124130 99 896 - 231024 96 133 134891 -
Réntebdrande netto 130 400 205 791
Beriknade rintebetalningar 2010 2011-2012 >2013
Skulder till kreditinstitut 3378 328l 8
Skulder till Gvriga finansidrer 134 104 52
3512 3385 60

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor
och ddrmed ar koncernen exponerad for risker avseende
valutakursrorelser: Hanteringen av transaktionsriskerna sker i
dotterbolagen utifran Volatis finanspolicy som formuleras och
beslutas separat for respektive dotterbolag baserat pa dess
verksamhet och risk.

Vid utgdngen av 2009 fanns inga vérden i derivatinstrumen-
ten som har paverkat eget kapital.Vid utgangen av 2008 fanns
ett negativt varde pa 483 Tkr som paverkade féregdende ars
resultat, da denna sdkring var effektiv.

Omrdkningsexponering
Volati redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Utlandska
bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att

NOT 26 OPERATIONELL LEASING

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
som maskiner och bilar, samt framtida avgifter fér ingangna avtal
som t ex langsiktiga hyresavtal uppgar till:
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koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncern-
konsolideringen ndr utlandska valutor, framst euro, pund och
polska zloty, omraknas till SEK. Omrékningsexponeringen utgér
inte nagot vasentligt belopp pd balansdagen. Denna exponering
sdkras inte.

Kapitalrisk

Koncernen efterstrdvar en konsolideringsgrad mellan 30 och

50 %. Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga operationella
riskerna som finns i koncernen. Skuldséttningen ger maojlighet
att generera en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det
egna kapitalet dr tillrdckligt for att trygga koncernens langsiktiga
férméga att fortsétta sin verksamhet. Likvida medel som inte
bedéms kunna investeras i enlighet med bolagets mél och
investeringsstrategi ska delas ut till dgarna.

Leasingavgifter 2009 2008
Betalda under éret 4190 6197
Avgifter inom ett ar 5137 7261
Mellan ett och fem é&r 13967 23 629
Léngre dn fem &r 18 423 27914

41717 65001

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter 2009 2008
Féretagsinteckningar 10 000 10 700
Aktier i dotterbolag 199 876 227 464

209 876 238 164
Ansvarsforbindelser 2009 2008
Hyresgaranti 35 436 40 542

Moderbolaget har utfést garantier avseende hyresavtal for vissa
langfristiga hyreskontrakt. Dessa hyreskontrakt har en duration
som kan vara upp till tjugo dr. Viss hyresgaranti har inte uppta-
gits med ett belopp i ansvarsférbindelserna da det inte anses
kunna aséttas nagot vérde.
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NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955,Vara 997 97%
Tornum AB, 556552-1399,Vara | 000 100%
Oy Tornum AB, 1963331-8, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0,, 10006601 3, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft.,, 09-09-014216, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum Dryer SRL, 24851381, Bukarest, Ruménien 100 100%
SIATornum, 40103219987, Riga, Lettland 100 100%
UAB Tornum, 302328867, Kaunas, Litauen 100 100%
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 5567 17-4122, Stockholm | 000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Jonkoping | 000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 75%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, 03898570, Southampton, Storbritannien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, 0879279-4, Esbo, Finland 100 100%
LR Konsult & Installation i Linkoping AB, 556451-6101, Link&ping | 000 100%
Sandberg & Soner

Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska Verkstads AB,

556194-2154, Fagersta I 100 100%
Olmed

Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm I 000 100%
Olmed Ortopediska AB, 556246-7455, Uppsala 243432 100%
Olmed Fot & Skospecialisten AB, 55631 6- 1743, Uppsala | 000 100%
Ortek Innovation AB, 556503-6737, Uppsala | 000 100%
Ovrigu

Volati Verkstad AB, 55669 [-3629, Stockholm I 000 100%
Volati Ortosen AB, 556795-4325, Stockholm I 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm I 000 100%
Oigna AB, 55676 1-4200, Stockholm 1010 101 100%
Crystal Palace Finans AB, 556607-3564, Stockholm | 035 350 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm I 000 100%
Fastighetsaktiebolaget Strémsmeden |, 556750-61 17, Stockholm | 000 100%
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm I 000 100%
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NOT 29 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andel & Andel av Andel i
Intresseforetag Antal Roster eget kapital resultat
Corroventa
Corroventa Avfukting Norge AS 35 35% 132 -165
Olmed
QTS Intressenter AB 33 33% 40 -
OTS Kommanditbolag - 25% 100 -

NOT 30 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar pa
balansdagen berér;

Prévning av redovisat virde pa goodwill

Virdet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas arligen genom
att berdkna ett dtervinningsvdrde, d v s ett nyttjandevarde for
respektive bolag. Berdkning av dessa vdrden krédver att flera
antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar

av parametrar gors, sasom diskonteringsranta och framtida
kassaflode. En beskrivning av tillvdgagangssattet aterfinns i

not |3. Beddmningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Volati férvarvade 100 % av aktierna i Team Ortopedteknik
Scandinavia AB i bérjan av 2010.Team Ortopedteknik bedriver
ortopedteknisk verksamhet vid ett tiotal orter i Sverige. Tillsam-
mans far Team Ortopedteknik och Olmed Ortopediska drygt
300 anstéllda och en omséttning pa éver 300 Mkr.Team Or

NOT 32 NARSTAENDERELATIONER

Personalkostnader till dgare framgar av not 7.
Skuld till aktiedgare uppgar till 9 010 Tkr per 2009-12-31. Per
2008-12-31 uppgick skulden till 0 Tkr: Skulden ar efterstillda

NOT 33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Volati AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm. Post och bestksadressen till huvudkontoret ar
Engelbrektsplan I, | 14 34 Stockholm.

antaganden leder till att det berdknade atervinningsvardet blir
lagre &n redovisat varde. Aven om nedskrivningsprovningen
innebdr antaganden om framtiden bedéms inte detta innebdra
en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade
beloppen for goodwill under ndstkommande rakenskapsar.
Redovisat virde pa goodwill pa balansdagen uppgar till

164 646 Tkr. Goodwill redovisad i koncernen hdnférs i samtliga
fall till respektive forvérvat dotterforetag da ytterligare nedbryt-
ning till under denna niva inte bedéms som relevant.

topedteknik samt Olmed Ortopediska kommer fran 2010 att
redovisas som ett gemensamt affirsomrdde i Volatis finansiella
redovisning. Verkstdllande direktéren i Team Ortopedteknik,
Goran Sigblad, utndmndes i samband med férvarvet aven till VD
i Olmed Ortopediska.

skulder till kreditinstitut och I6per till rorlig ranta pa marknads-
méssiga villkor:

Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolaget och
dess koncernféretag, tillsammans benamnd koncernen.
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Not 2009 2008 Tkr 2009 2008
Rérelsens intikter Arets resultat och Arets summa totalresuttat 33 940 33 384
Nettoomsattning 9 382 | 924
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -4 526 -7 027
Personalkostnader 5 -9 083 -7 440
Ovriga rorelsekostnader - -18
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -495 -449
Realisationsresultat vid férsiljning av koncernforetag 34780 7 381
Rorelseresultat 30058 -5 629
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 9 400 40 300
Rénteintakter och liknande intakter 3 I 114 6931
Réntekostnader och liknande kostnader 4 -10 252 -2 966
Resultat efter finansiella poster 30 320 38 636
Bokslutsdispositioner 9 42 2791
Skatt 7 3578 -2461

Avrets resultat 33940 33384
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Rapport 6ver finansiell stallning for moderbolaget

Not 2009-12-31 2008-12-31 Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR SKULDER
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar 16 600 - Langfristiga rdntebarande skulder Il 96 621 130 381
Materiella anldggningstillgangar 8 | 349 | 689
Kortfristiga skulder
Andelar i koncernféretag 10 404 070 346 670 o
Kortfristiga rantebarande skulder Il 114217 89918
S @ g WO I8 3B Skulder till koncernforetag 201 087 36010
Omsittningstillgingar Leverantorsskulder 942 270
Fordringar hos koncernféretag 53335 37976 Skatteskulder 2074 2074
Kundfordringar 4) 100 Ovriga kortfristiga skulder 2998 133
Ovriga kortfristiga fordringar B 362 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5003 2873
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 787 631 Summa kortfristiga skulder 326 321 131278
Likvida medel 82472 - Summa eget kapital och skulder 558 655 387 428
Summa omsdttningstillgangar 136 636 39 069
Summa tillgangar 558 655 387 428 Stdllda sékerheter 13 297 19 897
Ansvarsforbindelser 13 35436 40 542
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital: Antal A-aktier 20 000 000 5000 5000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 90 951 81 521
Arets resuftat 33940 33384
Summa eget kapital 129 891 119905
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 5822 5864
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Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 30 320 38 636 Investeringar i materiella anldggningstillgangar -155 -1 800
Justering fér poster som inte ingar Avyttringar av materiella anldggningstillgangar - 30
i kassaflodet, mm Investeringar i dotterféretag -77 000 -326772
Avskrivningar 495 449 Avyttrade dotterféretag 48 037 7481
Realisationsvinst vid forséljning av Investeringar i finansiella anldggningstillgangar = =
materiella anldggningstillgingar B 8 Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar - 10010
Realisationsvinst vid forsdljning av andelar Kassaflde fran investeringsverksamheten 29 118 311051
koncernforetag -34 780 -7 381
Betald inkomstskatt - 570 Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Utdelning/Aterbetalning av villkorat
fore forandringar av rorelsekapitalet -3 965 32292 aktiedgartilskott 10000 8050
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet Utbetalat koncernbidrag -18933 -950
Fordndring av fordringar -5610 3434 Upptagna lan 77010 207 476
Férandring av rérelseskulder 3967 700 Férandring checkkredit 221132 21132
Kassafléde frén fordndring av rérelsekapitalet -1 643 4134 Férandring mellanhavande med koncernféretag 155593 30276
Amortering av skulder -65 340 -38 411
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 608 36 426
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117198 211473
Arets kassaflode 82472 -63 152
Likvida medel vid arets bérjan - 63 152

Likvida medel vid arets slut

82472
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Rapport 6ver forandringar
i moderbolagets eget kapital

Balanserat Arets Summa

Aktiekapital resultat resultat eget kapital

Ingdende balans 2008-01-01 5 000 26 669 63 586 95 255
Ovriga vinstdispositioner - 63 586 -63 586 0
Aterbetalat villkorat aktiedgartillskott - -8 050 - -8 050
Ldmnat koncernbidrag - -950 - -950
Skatteeffekt koncernbidrag - 266 - 266
Arets totalresultat - - 33384 33384
Utgdende balans 2008-12-31 5000 81 521 33384 119905
Ovriga vinstdispositioner - 33 384 -33 384 -
Utdelning - -10 000 - -10 000
Ldmnat koncernbidrag - -18 933 - -18 933
Skatteeffekt koncernbidrag - 4979 - 4979
Arets totalresultat - - 33940 33940
Utgdende balans 2009-12-31 5000 90951 33940 129 891
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT | REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2.3 Redovisning for juridisk person samt Akutgruppens
uttalanden. RR 32 innebdr att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar materiella anldggningstiligangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period.

Antal ar
Inventarier 3-10

Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalan-
det frdn Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7. Koncernbidrag
da syftet ar forlusttackning fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren med tillhérande skatteeffekt. Koncernbidrag som
ges fran dotter- till moderbolag med syftet att ge utdelning
redovisas som finansiell intdkt.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot &verskott vid
framtida beskattning.

Andelar i koncernféretag

Endast i det fall dotterbolagets vdrde understiger nyttjandevar-
det enligt not 12 i noter till koncernredovisningen sker nedskriv-
ning av det bokférda vardet pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2009 2008
Utdelningar 9 400 19 800
Koncernbidrag - 20 500
9 400 40 300
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NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2009 2008
Rénteintdkter fran koncernfretag I 105 6 157
Rénteintdkter 9 774
114 6931

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2009 2008

Réntekostnader till koncernféretag -2 196 -1 289
Réntekostnader -8 056 -1 677
-10252 -2 966

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstdllda i moderbolaget har varit 6 (5) varav

5 (4) man.

2009 2009 2009 2008 2008 2008
Styrelse ) Styrelse .

&VD Ovriga Totalt &VD Ovriga Totalt
Loner och ersdttningar 2791 2812 5603 2573 | 746 4319
Pensionskostnader 466 606 | 072 494 194 688
3257 3418 6675 3067 | 940 5007
Sociala kostnader 1 793 | 428
8 468 6435

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2009 2008
Revisionsuppdrag 180 205
Andra uppdrag 7 87

187 292

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktors forvalt-
ning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sa-
dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 7 SKATTER
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2009 2008
Aktuell skattekostnad 3578 22461
Avstimning effektiv skatt 2009 2008
Resultat fore skatt 30 362 35845
Skatt enligt gdllande skattesats -7 986 -10 037
Ej skattepliktiga intdkter 12 490 7614
Ej avdragsgilla kostnader -926 -38
Redovisad effektiv skatt 3578 -2 461
NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2398 840
Investeringar 155 | 800
Avyttringar - =242
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2553 2398
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -709 -453
Arets avskrivningar -495 -449
Avyttringar - 193
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 204 -709
Utgdende planenligt restvdrde I 349 | 689
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2009 2008
Férandring av periodiseringsfond 42 2612
Fordndring av dveravskrivningar - -179

42 2791
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Ackumulerade anskaffningsvirden, Tkr 2009 2008 Stillda sikerheter 2009 2008
Vid arets borjan 346 670 19 997 Aktier i dotterbolag 297 19 897
Investerat 77 000 326773
Ansvarsférbindelser 2009 2008
Avyttrat -19 600 -100
Hyresgaranti 35 436 40 542
404 070 346 670
Bokfort varde, Tkr . q
Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel 2009 2008 NOTREANARSIAENPERECAIONER
Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 970 97% 97 97 Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina koncernfére-
Sveico AB, 556202-6384, Gnosjo - 19 600 tag, se not 28 i notforteckningen for koncernen.
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1 000 100% 100 100 Undenaret har koncembidrag|och utdelning mottagitsifidn
i N flera dotterbolag.
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm I 000 100% 100 100 Personalkostnader till dgare framgar av not 7 i koncernen.
Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm I 000 100% 100 - Skuld till aktiedgare uppgar till 9 010 Tkr (0).
Volati Ortosen AB, 556795-4325, Stockholm I 000 100% 100 -
Volati Verkstad AB, 55669 [-3629, Stockholm I 000 100% 100 100
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm | 000 100% 403 473 326 673
404 070 346 670
NOT || RANTEBARANDE LAN Styrelsen forsakrar hdrmed, att savitt vi kanner till, arsredovisningen &r upprattad i
Sverensstimmelse med god redovisningssed, att [imnade uppgifter stimmer med
Langfristiga lan 2009 2008 de faktiska forhéllandena och att ingenting av vasentlig betydelse ar uteldmnat som
Skulder fill kreditinstitut 9% 621 130 381 skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.
Kortfristiga l&n 2009 2008 sradiualin € 22 gzl 2010
Skulder till kreditinstitut 72207 43786
Checkrakningskredit - 21132
Ovriga skuld 42010 25 000
MRS Karl Perlhagen Patrik Wahlén
114217 89918 STYRELSENS ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
NOT 12 EGET KAPITAL
Utdelning / Villkorat aktiesgartillskott Min revisionsberdttelse har avgivits den 22 april 2010
En utdelning har skett till aktiedgare med 10 000 Tkr. 2008 skedde
en dterbetalning av villkorat aktiedgartillskott med 8 050 Tkr.
Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars fria egna ka- Sten Hakansson
pital. Dessa utgér tillsammans med arets resultat summa fritt AUKTORISERAD REVISOR

eget kapital, dvs det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktiedgarna.




VOLATI 2009

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Volati AB
Organisationsnummer 556555-43 17

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning i Volati AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 50-91. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet forsdkra mig om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstdllande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort
ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvdardera den samlade informationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren dr ersdttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisnmgen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat

och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrakningen

och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2010

Sten Hakansson
AUKTORISERAD REVISOR

Definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Konsolideringsgrad
Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital

Riskbdrande kapital
Rantetickningsgrad
Rérelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

VOLATI 2009

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
Riskbdrande kapital dividerat med balansomslutning

Réntebédrande skulder minus likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus rdntebédrande skulder

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld

Rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader
Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
Eget kapital dividerat med balansomslutning

Rérelsekapital netto plus anldggningstiligdngar (inkl goodwill) minus avsattningar



Kontakt

Volati AB
Engelbrektsplan |

|14 34 Stockholm

Tel: 08-21 68 40

E-post: info@volati.se
www.volati.se

Styrelsens sdte: Stockholm

Organisationsnummer: 556555-43 17

Dotterbola

Tornum AB

Box 100

535 22 Kvanum

Tel: 0512-291 00
E-post: info@tornum.se
www.tornum.se

Corroventa Avfuktning AB
Mekanikervagen 3

564 35 Bankeryd

Tel: 036-37 12 00

E-post: mail@corroventa.se
www.corroventa.se

Ragnar Sandberg & S6ner
Mekaniska Verkstads AB
Farbovagen 4

773 00 Fagersta

Tel: 0223-190 90

E-post: info@sandberg-sonerse
www.sandberg-sonerse

Olmed Ortopediska AB
Uppsala Science Park,

Dag Hammarskjolds vag 14B
751 83 Uppsala

Tel:018-56 70 50
www.olmed.se

Team Ortopedteknik
Scandinavia AB

Apotekargrand 4

55320 Jonképing

Tel: 036-39 59 80

E-post: office@teamortopedteknik.se
www.teamortopedteknik.se





