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Tio ar — och sen da?
Karl Perlhagen och Patrik Wahlén summerar lardomar och
glantar pa dorren till framtidens Volati.

Provad och godkand

18 mars 2013 tar Volati dver driften av 56 svenska bilprov-
ningsstationer. Foretagets hittills stérsta affar ar resultatet
av tio ars fortroendeskapande.

1 Gradvalls backspegel

DlI-kolumnisten och skribenten Jan Gradvall skriver
exklusivt for Volati om de gangna tio arens dramatiska
utveckling inom allt fran fotboll till media.

Konsten att silja ett livsverk
Tva erfarna foretagsmaklare ger kloka rad fér dig som
borjat fundera pa att avyttra ditt foretag.

Hemma hos Mona Lisa
Corroventa klev in i Frankrike och hamnade i finrummet
da sjalvaste Louvren drabbades av en 6versvamning.

Sa planerar du din exit

Hur lamnar man éver rodret pa basta satt? Caroline
Térnquist och Magnus Palmbéck pa Nordea Private
Banking bjuder pa sina bésta tips infor ett agarskifte.

Med fingret pa pulsen
Den snorika vintern var en trost i ett mellanar for Kellfri. Nu
ar det fullt fokus pa aktiv prissattning och lageroptimering.

Vad ska du gora med alla pengar?

Gar du i tankar att sélja ditt bolag? Eller har du kanske
redan salt ditt livsverk? Martin Gartner, Head of Private
Banking pa SEB, skriver om férmégenhetens méjligheter.
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Guide till framtiden

Kairos Future hjalper foretag att férsta och forma sin
framtid. Grundaren Mats Lindgren har for var rakning riktat
kikaren framat mot de kommande tio aren. Vad ar det som
kommer att handa?

Fran Skaraslatten till risbéltet

Tornum fortsatter sin expansion ésterut och tar sig steg
for steg in pa nya marknader. VD Per Larsson ger sina
basta rad for den som vill géra business i dsterled.

. 1 det allmédnnas tjanst

TeamOlmed har just vunnit stora upphandlingar i tva lands-
ting. VD Peter Risberg vill se en ny och friskare modell for
privat kvalitetsvard for samhallets basta.

Go east, young man!
Exportradets Fredrik Fexe vill att fler svenska entrepreno-
rer vagar ta klivet utomlands — inte minst till Asien.

Kronans styrka och svaghet

Hur férhaller sig Riksbanken i ett lage da omvarlden dopar
sina valutor? Rickard Hellman pa Nordea Markets skriver
om kronans stallning i den globala valutamatchen.

En instélld mara ar ocksa en mara...
Lopning och motion &r centralt i Volatikulturen. Men
satsningen pa New York Marathon blev ett antiklimax.

Hand in hand & Centrum for réttvisa

Volati fortsatter stodja Hand In Hands arbete med fattig-
domsbekampning genom att skapa féretag och jobb.
Pa hemmaplan tillkommer Centrum for rattvisa som nytt
CSR-projekt.
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VOLATI GRUPPEN

Mkr 2012 2011 2010
Omsattning 1174 1112 715
Rorelseresultat fore avskrivningar 138 166 82
Arets resultat 56 80 38
Balansomslutning 973 1039 807
Eget kapital 300 261 222
Antal anstéllda 553 533 479
Soliditet 31 % 25 % 27 %

Volati &r ett svenskt privatagt féretag med huvudkontor i Stockholm.
Det svenska sattet att driva foretag ar grunden for var syn pé affarer
och manniskor.

Samtidigt &r globaliseringen ett sjalvklart faktum. Méjligheten till inter-
nationell expansion &r ett viktigt kriterium nar Volati tittar pa méjliga

forvary, och sedan starten 2003 har vara foretag etablerat sig pa

manga marknader utanfor Sverige. Vid ingadngen av 2013 finns Volati
pé plats i 15 lander, genom helégda dotterbolag. Internationell utblick
med svenska dgon. Det &r s& vi vill ha det.




VOLATIS HISTORIA
| KORTHET

Volati forvarvar
Besikta Bilprovning. Kellfri etablerar sig i Polen.

2014 « 2013

Volati férvérvar
Volati forvarvar Kellfri Holding. Etikettoprintcom.

2011

Volati férvarvar Team Ortopedteknik och skapar TeamOlmed.

Volati éverlater Sveico. Volati férvérvar Olmed Ortopediska.

2010 2009

Corroventa expanderar internationellt.

Volati férvarvar
Volati forvérvar Corroventa Avfuktning. Sandberg & Soner.

2008

2007

Volati forvarvar LR Konsult.

Volati forvarvar Sveico och Kékskungen.

2006

Tornum expanderar internationellt.

Volati forvarvar Tornum.

2003 } 2004

Karl Perlhagen och Patrik Wahlén bildar Volati.



Agande av ansvar.

Hej och vilkomna till Volatis arsbok for 2012. Till skillnad fran
ordforande Maos ursprungliga dr var lilla roda ingen politisk
kampskrift. Det hindrar dock inte att den ibland uttrycker
asikter — annars vore den tdmligen meningslos i ett foretag dar
varderingar och etik ar viktiga hornstenar.

Alla kan gora daliga affarer, bade privata och offentliga foretag.
Det vet vi inte minst av nyhetsrapporteringen kring nagra av de
mest flagranta fallen under aret som gatt. Staten och kapitalet
sitter i samma bat — atminstone nér det géller undermalig dgar-
styrning som leder till tveksamma afférer.

I privatigda bolag med tydliga dgare finns inte minsta tvekan
om vem som bir ansvaret och vem som tar konsekvenserna
av en dalig affar. Det ar alltid agaren. En aktiv dgare kan aldrig
delegera det slutgiltiga beslutet om ett stort foretagsforvarv
eller en storre utlandsetablering till styrelsen eller foretagsled-
ningen. Ar man som #gare inte intresserad eller har formagan
att vara aktiv i den har typen av beslut sa dr man inte lamplig
som dgare. Vi tar alltid ansvaret fullt ut i vara dotterbolag. Vi
tar girna in externa styrelseledamoter med kompletterande
erfarenheter som kan stotta ledningen — men vi har alltid
majoriteten i styrelsen.

Nar detta skrivs liser jag det senaste avslojandet kring det kon-
kurshotade gruvbolaget i Pajala som lockade 10 000 smasparare
att investera (och en hel kommun att tro pa arbetstillfiallen
och framtid), men dar ledningen plockat ut 45 miljoner kronor
i pensioner, optioner och annan ersittning — bara under aren
2009-2011.

Jag havdar att sadant bara ar mojligt i bolag som saknar en
stark dgare. En tydlig huvudigare skulle ju aldrig ga med pa
nagot liknande.

Volati ar en stark huvudégare i sju svenska foretag, som till-
sammans ger arbete at 6ver 1 000 medarbetare. Det ar ett
faktum som gor mig bade stolt och 6dmjuk. Sa langt har vi
kommit under véra forsta tio ar, som en aktiv dgare av kott

och blod. Det kénns bra.

Trevlig ldsning,
Patrik Wahlén

-



Agarduon Karl Perlhagen och
styrelseordforande
respektive VD i Volati.




Sunobollen
ruallar —
och vi
med den.

Varen 2003 bjod Karl Perlhagen sin
studiekamrat Patrik Wahlén pa lunch.
Till kaffet lade han fram idén om ett
nytt foretag. De skakade hand och
drog igang.

Tio ar senare ar Volati en miljard-
koncern med 1000 anstillda och verk-
samhet i 15 lander.

Men hur ser framtiden ut? Kalle och
Patrik stiller dorren pa glint.




Karl Perlhagen och Patrik Wahlén trdffades pd universitetet i Lund. Efter
studierna gick de skilda vigar, men dterforenades 2003 dd Volati sdg dagens ljus.
Idag har bolaget vuxit till en koncern med miljardomsdtining.

ioarsjubileum, alltsa. Men hur
ser det ut for de kommande tio
aren? Finns det en plan?

Kalle: Det finns ingen plan,
men en tydlig gemensam
ambition. Med risk for att lata

alltfor storvulen skulle vi vilja bli ett framtida
Investor eller Ratos som i princip rullar vidare i
generationer, och dér vi successivt drar ner var
egen insats genom att rekrytera duktiga med-
arbetare som driver det vidare. Vi hoppas att
kultur och varderingar ska sétta sig i viggarna och
fortsitta i evig framtid. Den resan har vi paborjat
med jattesma steg.

Hur ska det ga till?

Pagtrik: Jag tror inte att vi behover gora sa van-
sinnigt mycket annorlunda 4n idag. Det 4r som en
snoboll, nir man vil borjat fa fart pa den behover
man inte putta lika hart. Nu har vi ett momentum
dar vi gor ett forvarv per ar och vara bolag vixer
pa. Om vi fortsitter som hittills kommer vi om tio
ar att vara kanske tre ganger sa stora som idag, en
koncern som kanske omsitter 4-5 miljarder och
har 3000-4000 anstallda.

Vad krivs av er tva?

Patrik: Var uppgift ar att fatta rétt beslut. Dels
hur vi ska se ut for att kunna styra och leda en
sadan koncern, med processer och ordning och
reda. Dels att hitta ratt manniskor som kan leve-
rera, bade ute i bolagen och pa huvudkontoret.
Vi maste sléppa kontrollen for att kunna fortsitta
den resan, kan inte ha nivarna i alla syltburkar.
Jag maste ta klivet tillbaka och jobba genom
andra ménniskor. For mig personligen ar det ett
stort steg.

Kalle: Det viktiga for oss ar att halla fast vid var
typ av bolag, for det 4r det vi kan. Det ar jatteviktigt
att vii aven i framtiden forvérvar bolag till rimliga
kopeskillingar. Det dr latt att rusa ivag och bli fart-
blind. Jag ser det som en viktig utmaning framgent
att vi haller fast vid kiarnan.

Vad dr kdrnan?
Kalle: Affarsidén att kopa fina valskotta bolag
till 1aga varderingar. Det ar ju fortfarande grund-

stommen i var affirsmodell. Bolag med trans-
aktionsvérde kring 50-300 miljoner har de flesta
privatpersoner inte rad med, samtidigt som de
stora PE-bolagen tycker de ar for sma. Under de
forsta aren kiande vi oss ganska ensamma i det
intervallet, men efterhand 6kade konkurrensen.
Men manga har fallit bort for att det ar svarare att
komma in och gora den forsta affiaren.

Patrik: Man maste kunna sta pa benen forbi
forsta affaren. Det tar flera ar innan man har ett
kassaflode som kan anvindas till annat &én till
amortering och ranta.

Kalle: Samtliga bolag vi dger har tjanat pengar
i alla ar. Vi har gjort tolv forvérv pa tio ar. Vi hade
kunnat kopa visentligt fler, men vi har varit
valdigt riskaverta som det heter pa finanssvenska.
Forsiktiga och selektiva.

Ligger forsiktigheten i er personlighet?

Kalle: Ja, det skulle jag vilja sdga. Vi har redan
fran borjan haft en 6verenskommelse om att vi
bara gor affar om bada vill. Det handlar om tva
skeptiker som ska komma 6verens, det ar ett litet
nalsoga.

Patrik: Men det ér litt att vi fastnar pa detta
med att kopa bolag. Idag liagger vi var mesta tid
pa att gora vara bolag battre. Var kiarnverksamhet
ar att forvarva och utveckla, nu med betoning pa
utveckla nar vi har fler bolag att jobba med. Vi gar
mer och mer mot ett industribolag, mindre mot
forviarvsbolag.

Kalle: Det ar en jatteviktig kulturfraga. Nu nar
vi dr mer inriktade pa att forvalta och utveckla
maste vi undvika att ramla in i passiviteten som
dgare. Vi maste ha en kultur dir man verkligen dr
aktiva dgare. Det ar litt att siga pa papperet, men
inte lika enkelt att verkligen vara det.

Hur ska ni sikerstilla det?

Patrik: Genom att rekrytera ratt medarbetare,
hitta strukturer som fungerar, etablera processer
sa att man inte fastnar i fillan dar man tror att det
loser sig kring kaffemaskinen. Vi maste sitta oss
ner och boka fasta motestider for att vara aktiva
och nirvarande.

Kalle: Det storsta felet man riskerar ar att inte
agera. Kdnner man att nagot ar fel si maste man
dra pluggen direkt. Dar har vi fortfarande en






bit kvar att ga, och vi maste verkligen sitta den
kulturen. Den dr en forutséttning for att vara aktiv
agare.

Patrik: Man maste se sanningen i vitogat och
reagera tillréckligt snabbt om bolagen inte utveck-
las pa ratt siatt. Det har vi gjort bra. Nar maskinen
hackar i ett bolag ar vi snabbt pa det, forsoker
forsta varfor och har inspel pa vad som ska goras.
Om man vaxer finns risken att bli métt och trott
och ténka att det 16ser sig nog. Det 4r en annan
fartblindhet, att man kommer for langt bort fran
de enskilda bolagen.

Kommer alla bolagen att finnas kvar
om tio ar?

Patrik: Inte alla, det tror jag inte. Vi 4ger inte bolag
av religiosa skél, och det kan finnas situationer dar
vi inte ar ratt dgare langre.

Kalle: T princip handlar det om tva skil. Det
ena ar att vi inte kénner att vi som aktiv dgare
kan tillféra bolaget nagot langre. Da &r vi inte ratt
dgare. Det andra 4r om nagon har en helt annan
uppfattning om vad bolaget ar vért.

Ni ska viixa trefalt pa tio ar — vad finns
det for segment ni inte varit i narheten av
tidigare?

Patrik: Det ér jakligt svart att forutse vad som
finns runt hornet. Vi visste inte om att det fanns
spannmalstorkar eller avfuktare. Hilften av bola-
gen kommer till oss i strukturella processer, den

ar lagom i storlek, med ganska liten risk och i en
bransch som vi kan — da tror jag vi skulle vaga oss
over landsgriansen.

Kalle: Det ar ocksa en stor utmaning, att inte bli
for riskavert. Ju mer befintligt man har desto mer
beskyddande blir man. Man maste fortsitta att
vaga ta risker.

Nagot bolag som ir kinslomissigt extra kul
att aga?

Patrik: Alla bolag ar ju roliga, det 4r ju det som
ar hela grejen! Att 4ga TeamOlmed och hjilpa fler
manniskor till ett battre liv, det slar an nanting hos
mig. Men samtidigt ir jag fasen sa mycket gladare
over att vi gjort Tornum tre ganger storre. Att man
siljer spanmalsutrustning ér inte sa viktigt, det ar
sjalva foretagandet som ar grejen.

Kalle, du gillar batar. Skulle du kunna tinka
dig att kopa Nimbus?

Kalle: Aldrig. Spannande sexiga industrier ar
oftast daliga affarer. Det har att géra med att
den sortens foretag attraherar kapital for att folk
investerar mer med hjartat 4n hjarnan...

Patrik: ...och sen ska vi ju kopa Arsenal Football
Club. Det dr en bra investering!

Hur mycket har er bransch forindrats pa
tio ar?

Patrik: Ganska mycket. Det finns fler aktorer
som liknar oss, fler kopare och manga fler radgivare.

292 3ag och Kalle kan inte ha nitvarna i alla
syliburkar. Vi maste slippa kontrollen
jor at kunua jortsiua vesan.*®

andra hilften genom att det finns en aktiv siljare.
Vi har hittills aldrig sagt att vi ska kopa just det
dér eller det bolaget.

Jaktmarkerna, da — dr det fortfarande
sOdra Sverige?

Patrik: Det ar ju ddr som industribolagen finns,
men jag dr oppen for affarer utanfor Sverige om
det giller tillaggsforviarv. Men for att kopa ett
nytt bolag i Norden krévs att man hittar ett som

Det leder till att det ar lite svarare att hitta de rik-
tigt bra bolagen. Radgivare polerar upp parlorna
finare 4n dom faktiskt dr och séljer en drom som
kanske inte riktigt finns. Det ar svart att hitta
rimliga varderingar da.

Kalle: Men vi dr inte i samma ldge och kanske
inte ens i samma bransch som for 10 ar sedan. Da
var vart huvudfokus att gora nista forvirv. Nu har
vi en koncern med 1000 anstillda som omsétter
1,5 miljarder med verksamhet i 15 lander. Var



uppgift r mycket
mer att utveckla
och styra de bolag
vi har.

Patrik: Det vi
lart oss dr hur man
styr en portfolj av
bolag. I boérjan var
jag pa Tornum tre
dagar i veckan. Nu
har vi sju bolag,
det skulle krava 21
dagar i veckan...
Det gar ju inte. Det
ar dar vi gjort den
stora resan. Forst
fick vi ldra oss hur
man forviarvar
bolag, sen fick vi
ldra oss hur man styr en koncern. Det ger en
mangd praktiska konsekvenser. Helt plotsligt
star vi infor utmaningen att det vi bestammer far
genomslag hela vigen till Ruménien och Ryssland.
Det ricker inte att attestreglerna funkar i Kvinum
nir vi har tva tredjedelar av siljet utanfor Sverige.
Hur vet vi att vi har ritt marginaler i Ukraina?
Det 4r den stora utvecklingen under de senaste
aren och det som har majliggjort att vi kan fort-
satta kopa bolag. Sa vi dr vil inne pa Volati 3.0
nu nér vi 6msar skinn...

Kalle: Hela var "appearance”, hur man uppfattar
oss, har ju foriandrats mycket fran nir det bara
var Patrik och jag. Det var oerhort familjart nar
man lirde kinna alla anstillda. Det har man ju
kommit langt ifran...

Hur kinns det da?

Kalle: Rent personligt tycker jag att dgandet
med den personliga relationen &r trevligare och
roligare. Nu blir det mer siffror och styrelsemoten
och kontakt med VD. A andra sidan ir det nod-
vandigt for att vixa och bli storre.

Ar det kul fortfarande?

Patrik: Absolut, fast som Kalle séger pa ett
annat sitt. Jag kinner mig vildigt stolt och far en
kick av att vi har skapat detta stora. Nu lamnar
vi mer och mer av det dagliga till organisationen.

*? Forst fick vi Llava oss
hur man jorvviarvvar
bolag. sen hhnr man
styr en kouncern. Var
huvaduppgift un ave
att nivecklia de bolag
vi hav ¢e

Pulsen ér inte lika hog som nér vi satt i bilen
i vara finaste sondagskostymer pa vig for att
skriva pa papperen med Tornum. Man far hitta
andra kickar.

Som vad da?

Patrik: Det som driver mig véldigt mycket nu
ar att Volati inte ska vara beroende av att Kalle
eller jag gor en hjalteinsats. Vi ska bli en maskin
som klarar detta utan oss. Jag far stor gliadje av
alla de bra grejerna som killarna och tjejerna har
gor, dven om jag sjilv dr mindre delaktig i det.

Nir har ni skrattat som mest?

Kalle: Svar fraga, vi skrattar mycket och ofta.
Men de roligaste hindelserna dr nir man far
samtalet fran méklaren som siger att en adgare
har bestamt sig for att sélja till oss. Det ar fort-
farande en stor kick. Da lubbar man ivig till
kylen och kollar om det ligger néan flaska cham-
pagne pa kylning eller helst tva.

Patrik: Sa glada som vi blev nér vi fick kopa
Besikta Bilprovning maste dnda vara en topp-
notering i Volatis historia. Det var sann gliadje.
Annars dr det ju mera som ett maratonlopp, det
vi gor.
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P_;J Den 18 mars tar Volati 6ver driften av 56 svenska
_ bilprovningsstationer. Féretagets hittills storsta

affir #r resultatet av tio ars fortroendeskapande.
— Att Volati blev Valdéld som ny operator ar ett
kvitto pa det langsiktiga svenska foretagsbyggande
som vi dgnat oss at de senaste tio aren, siger
Mérten Andersson, VD for Besikta. Nu ska vi vinna

samma fortroende hos bildgarna.
“ -

Jim Thorin undersioker en bil pa besiktningsstationen
1 Kungsbacka, en av de 56 stationer som tas over av
Volati under varumdrkesnamnet Besikta.



n sak ar séker och det &r att nir
den 19-arige Karl Perlhagen
korde sin Renault 5 till bil-
provningen snuddade han
aldrig ens vid tanken pa att en
gang dga den verksamheten.
Anda var det just sa det blev.
Tio ar efter starten av Volati kan Karl Perlhagen
konstatera att just hans foretag tilldelas drift-
ansvaret for ett av de tre nit av besiktnings-
stationer som skapades efter avregleringsbeslutet
2010. Sammanlagt ror det sig om 56 stationer i
sydviastra Sverige med totalt 470 anstallda.

— Det har varit en lang process innan allt gick
ilas, konstaterar Karl Perlhagen. Men det har
absolut varit modan vért. Bilprovningen &r en
stabil, vilskott och 16nsam verksamhet med stor
kundnojdhet. Vi ska forvalta den pa bésta sétt.

Verksamheten, under nya varumirket Besikta,
leds av Marten Andersson som kom till Volati i

stannar de gamla dgarna kvar — i detta fall under
tva ar tills Volati tar 6ver hela dgandet ar 2015.

I viantan pa 18 mars, eller Dagen D som Marten
kallar det, har man arbetat intensivt med forbere-
delserna infor 6vertagandet av de 56 stationerna.
Forsta steget dr att stabilisera bolaget som linge
levt utan egentlig ledning och strategi.

— Var utmaning ar att det ska funka fran dag ett.
Den forsta manaden fokuserar vi pa att lira kinna
verksamheten och medarbetarna. Tillsammans
ska vi sedan utarbeta en riktig affarsplan, siger
Marten Andersson. Vi ska driva upp aktivitetsnivan
sa att bade anstillda och kunder kénner en positiv
skillnad.

En viktig process dr omprofileringen, med allt
fran ny logotyp till marknadsforing och kundvard.
— Redan fran forsta dagen ska man kinna och
uppleva skillnad, siger Marten. Det ska kdnnas

lite annorlunda i métet med oss. Under hosten
har vi jobbat med profilering och varumaérke i alla

22 Bilprovuingen v en stabil. viilskow och
lousam verksamhet med stor knndunojdhet.
Vi ska jorvalia den pa biista si.*®

borjan av 2012 efter en framgangsrik karriar pa
internationell toppniva i forsakringskoncernen
Skandia, bland annat som VD fér Skandia AB.

— Detta ar ett stort steg for Volati av flera anled-
ningar. Dels i form av storleken, men ocksa i att
det &r var forsta affar som genomforts i publikt
stralkastarljus. Samtidigt dr det en affar som har
mycket gemensamt med vara tidigare. Nar Svensk
Bilprovning avyttras handlar det ju ocksa om ett
slags generationsskifte.

Svensk Bilprovning har tidigare dgts till 52
procent av staten, och till 48 procent av ett antal
fordonsrelaterade aktorer som t.ex. Motorbran-
schens Riksforbund, Bilférsédkringsforetagen,
Motorménnens Riksférbund och Kungliga Auto-
mobil Klubben (KAK).

Formellt dr det dessa dgare i det gemensamma
holdingbolaget FBYB Holding som tar 6ver verk-
samheten och som triffat avtal med Volati, som
blir ansvarig for den operativa driften av stations-
nétet. Precis som i ett vanligt generationsskifte

aspekter. Nar de forsta kunderna kommer till oss
19 mars ska de motas av ett annat kundmottagande
an tidigare. Det dr ocksa da som vi kan berétta om
vilka vi dr och vad vi vill.

Karnverksamheten forblir som tidigare att
besikta bilar i storleksordningen 1,8 miljoner per
ar. Men Marten ser dven en majlighet till produkt-
utveckling och nya tjanster att erbjuda for att
fordjupa kundrelationen.

—Jag tror att vi kan skapa och férpacka olika
tillaggstjanster och produkter, som t.ex. dd man
vill férbereda bilen infér sommar eller vinter.
E-diagnos av bilens elektronik kan vara en annan
tjanst. Dock far vi inte ta rollen av bilverkstad.
Var personal far aldrig fixa med kundernas bil, det
ar en mycket tydlig gransdragning dir. Daremot
far vi ge goda rad, och det ar precis vad vi ska
erbjuda.



=

— Forvdrvet av Besikta Bilprovning har
varit en lang process som inleddes redan
“tidigt 2012, siger Mdrten Andersson
som dr VD for Volatis senaste forvdrv,
besiktningsforetaget Besikta. -



Follow the
sunt joranju

I ar dr det tio dr sedan Volati startade. Tio dr, ett
decennium — och en total fordndring av mycket
1 var tillvaro bade privat och professionellt. Och
samiidigt ganska mycket business as usual for
0Ss som manniskor.

Ldsare av Dagens Industris helgmagasin DI
Weekend dr vdl bekanta med Jan Gradvall, fri-
lansjournalisten som bdttre dn de flesta tar pulsen
pd var samtid sa som den uttrycks i media,
populdrkultur och affdrer.

Exklusivt for Volati har Jan Gradvall blickat
tillbaka over de gangna tio dren. Vad var det som
hinde? Egentligen?

20



I november 2006 har rockmagasinet Rolling Stone
ett reportage om ett slags brodraskap i Silicon
Valley, ett gang unga IT-miljardérer som regelbundet
traffas och utbyter erfarenheter. Utan att riktigt
kunna forklara det sa river jag ut reportaget och
sparar det. Men jag kdnner intuitivt att vad jag last
kommer att bli betydelsefullt.

Eftersom alla dessa unga tekniska genier befinner
sig i samma situation — hart pressade i ett medie-
landskap som tycks forédndras néstan dagligen
— har de beslutat sig for att traffas pa regelbundna
moten. Pa bilden i tidningen spelar de biljard pa
en bar.

Brodraskapet i Silicon Valley triaffas ungefar var
tredje vecka. Varje méte inleds med samma ritual.
Alla plockar ur sina mobilbatterier och dunkar
dem i bordet. "Jag antar att
vi bara kunde stinga av vara
telefoner”, sdger en av dem
till Rolling Stone. "Men pa
det hir sattet blir det mer
av ett statement.”

Den unge mannen som
pratar heter Mark Zucker-
berg. Han ar 23 ar. Det
ar han som ligger bakom
Facebook, ett omtalat men
annu ganska okant fenomen
i Sverige. Genombrottet i
Sverige kommer aret efter
Rolling Stone-artikeln. Pa
varen 2007 har Facebook
40000 medlemmar i Sverige,
i slutet av 2007 har det vuxit till nirmare en miljon.

artikeln berittas det att bade Yahoo och
n Google har gett miljardbud for att kopa

hans foretag, men Zuckerberg vill inte
silja och vet inte hur han ska hantera situationen.
Oformogen att sova aker han runt nattetid pa
gatorna i Palo Alto med alfanérdbandet Weezer i
bilstereon som enda séllskap och funderar pa vad
han ska gora av sitt liv. De enda som forstar hans
situation ar hans jamnariga vanner runt biljard-
bordet i Silicon Valley.

Vid biljardbordet finns 4ven Bram Cohen, 32,
mannen bakom det ledande och kontroversiella
fildelarprogrammet BitTorrent som har éver

Silicon Valley — den nya vdrldens vagga.
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70 miljoner anvindare. Bram Cohen ir en punkare
fran New York som lider av en littare form av
Aspergers syndrom. Som barn kunde han l6sa
Rubiks kub pa en halvtimme. I dag gor han det pa
tva minuter.

I sillskapet finns dven Steve Chen, 29, och
Chad Hurley, 30, som manaden innan artikeln
publiceras siljer sitt nystartade foretag YouTube
till Google for 12 miljarder kronor. Fa i Sverige
talade om YouTube 2006. I dag laddas det upp 60
timmar per minut med nya filmklipp pa YouTube.
Sextio timmar for varje minut. Fem manader for
varje timme. Tio ar med nya filmklipp for varje
dag. Det 14ggs just nu ut mer pa YouTube om aret
an vad SVT sint totalt sedan starten pa 1950-talet.

Detta har jag dock ingen aning om nér jag laser
Rolling Stone-artikeln. Om
nagot sadant hade pastatts i
artikeln hade jag formodligen
avfiardat den som oserios och
inte sparat den.

Aren runt millennieskiftet
kunde man lisa manga repor-
tage om unga IT-entreprenorer
som blev stormrika. Bubblor
och bubblor som sprack
dominerade media. Men vad
som sérskiljde och forenade
de unga eldsjilarna i Rolling
Stone-artikeln var att drivkraf-
ten bakom deras uppfinningar
uppenbarligen inte dr att i forsta
hand tjana pengar.

Deras drivkraft ar att gora livet bekvimare och
enklare for sig sjilva och sina kompisar. Det &r det
de pratar om nir de dunkar sina mobilbatterier i
bordet. Smarta l6sningar som forenklar saker.

Vid biljardbordet finns dven Blake Ross, 22,
som uppfunnit webblisaren Firefox. "Vad det
aldre gardet missar dr att for oss handlar inte
det har om att gora revolution”, sager Blake
Ross till Rolling Stone. "Det handlar om sunt
fornuft.”

"Follow the money” dr en ofta citerad fras.
Ursprungligen dr det en replik fran min favorit-
film ”Alla presidentens man”. Det &r tipset som
Deep Throat ger till Robert Redford i garaget.
Men "follow the money” har inte varit den basta



végledningen for att gora ratt val i den moderna
utvecklingen. Det har varit "follow the sunt fornuft”.
empel TV-branschen ar antagandet att ny
teknik leder till nya tittarvanor. Redan i
mitten av 1990-talet stod det klart att [T-revolutionen
skulle forandra TV-tittandet. Alla TV-kanaler
anlitade dyra konsulter och foredragshallare. Alla
radgivare och experter var 6verens om att nyckel-
ordet for framtiden stavades — interaktivitet.

Fran att ha varit passiviserande skulle TV nu
bli aktiverande. Aktérer som inte erbjod de allt
mer svarflirtade yngre tittarna mojlighet att
sjalva paverka TV-programmen, skulle hamna
pa efterkalken.

En vision var att tittarna
skulle borja shoppa med fjarr-
kontrollen. Sag man nagot
eftertraktat pa TV skulle man
kunna klicka sig fram till
kopet. Det startades kanaler
som sag ut som kommersia-
liserade varianter av text-TV.
Bilden var hoptriangd i mitten.

En annan vision var att
tittare genom fjarrkontrollen
skulle kunna paverka och
styra programmen. 1996
satsade SVT pa en dramaserie
kallad "Nudlar & 08:or” med
en ung Alexandra Rapaport i
en av huvudrollerna. "Nudlar
& 08:or” sandes i tva kanaler samtidigt. Tittare
kunde vilja mellan tva olika kameravinklar. Men
slutresultatet blev att ingen ville titta pa nagon av
dem.

Vad medieexperter inte tog med i berdkningen
da — och de gor det inte heller 2013 — var hur vi
genom historien egentligen tittat pa TV. For oss
tittare ar det sa kallat passiva inget problem.
Tvartom ar det mediets framsta tillgang att efter
en hard arbetsdag bara kunna sjunka ned i soffan
och koppla av framfor ett bra TV-program. Det ar
sunt fornuft.

Det behovet kommer att vara konstant, oavsett
om vi sjunker ned framfor en platt TV i stillet for
en tjock. Eller om vi har en laptop i knéet.

tt av de vanligaste misstagen inom till ex-

Shoppa med fjdrren? En idé som dog.

tterligare ett vanligt misstag dr antagan-
det att ny teknik leder till en ny typ av

innehall. Varje gang det kommer en ny
teknik dyker det hela tiden upp nya aktorer som
ser en mojlighet att sla sig in pa marknaden. Det
har hiant gang pa gang inom bade musik, litteratur,
film, TV och journalistik.

Minns svenska miljardsatsningar pa Internet-
portaler som Torget (Posten), Passagen (Telia)
och Koll (Bonniers). Den som i slutinden tog hem
den marknaden var samma aktorer som tidigare
varit bast pa att ge lasarna den ratta mixen av
innehall, tidningar som Aftonbladet. Det ar sunt
fornuft.

Nar det stod klart att Internet kunde anvéndas
aven for bildoverforing talades det om en ny sorts
TV-serier gjorda direkt for
néatet. Det startades foretag,
med miljoner i startkapital,
som enbart skulle syssla med
denna nya tidens natunder-
hallning.

Men vad som hinde ar vad
som alltid hiander: vi anvander
den nya tekniken till att pa ett
bekviamare sitt se pa samma
saker som forut. Precis
samma historia upprepade
sig med mobiltelefoner.
Nagon som minns de hopp-
fulla aktorer som skulle
satsa pa mobilsapor?

For sjutton ar sedan fick jag
iuppdrag av SVT att skriva en jubileumsbok om
mediets 40 forsta ar, 1956—-1996. Vad som blev
uppenbart under arbetet med den boken, "TV!
Nedslag i Sveriges Televisions historia”, var att
aven om tekniken och samhéllet hela tiden forand-
ras sa har innehallet hela tiden varit forbluffande
konstant.

De TV-program som lockade flest tittare pa
1950-talet var sport, talangtiavlingar, fragesport-
er, matlagning, spektakuldra dokumentéirer,
komedier och advokatserier. Med andra ord exakt
detsamma som i dag. Och, med stor sannolikhet,
exakt detsamma som om tio ar. Aterigen: follow
the sunt fornuft.



En annan till synes obetydlig tidningsartikel som
visade sig innehalla betydelsefull information om
framtiden var en liten notis 2003 om en fotbolls-
overgang.

T augusti 2003, samma ar som Volati startade,
meddelade Alex Ferguson att Manchester United
just skrivit kontrakt med den 18-arige portugisen
Cristiano Ronaldo fran Sporting Lissabon. Avgo-
rande for varvningen var nar Manchester United
samma sommar spelade en vinskapsmatch mot
Sporting Lissabon och férlorade med 3-1.

Sir Alex Ferguson, troligen idisslandes sitt
standardtuggummi Wrigley’s Extra Ice, sade till
BBC News utsiande: "After we played Sporting
last week the lads in the dressing room talked
about him constantly, and on the plane back from
the game they urged me to
sign him — that’s how highly
they rated him”.

ristiano Ronaldo
fick overta David

Beckhams troja
nr 7. Varje gang han tog
av sig den trojan — vilket
han visade sig gora ofta
—visade det sig att dven
Cristiano Ronaldo, precis
som David Beckham, hade
en overkropp som var
tranad for mer dn att spela
fotboll. Cristiano Ronaldo
fick kvillstidningsredakto-
rer virlden over att hitta pa varianter pa uttrycket
"superkropp”. Hans 6verkropp och stiandigt perfekta
har var en levande affischpelare for skonhets-
produkter for man, en vixande industri som kom
att sla rekord de nirmaste tio aren.

En lovande spelare i den holldndska ligan,
Ajax-anfallaren Zlatan Ibrahimovic, tittade och
tog intryck. Fotboll blev en sport allt mer praglad
av stil och attityd dar det giller att &ven vinna
utanfor planen.

Med Ronaldo i laget tog Manchester United det
slutgiltiga steget fran att vara en engelsk fotbolls-
klubb till att bli ett internationellt varuméirke,
en utveckling i linje med en alltmer global
varld. Under Ronaldos forsta sisong okade den

Det riicker inte med att kunna dribbla.

amerikanske affairsmannen Malcom Glazer sitt
aktiedgande i klubben fran 3,17 procent till runt
15 procent. Malcolm Glazer visste ingenting om
soccer men mycket om amerikansk fotboll, han
agde och drev Tampa Bay Buccaneers.

Under 2004 dubblade han sitt 4gande i Manchester
United. Under 2005 kopte han upp rubbet for 800
miljoner pund tills han till slut 4gde 100 procent.
Efter att Malcom Glazer fick tva stroke 2006 ar
det sedan dess hela familjen Glazer, fem soner
och en dotter, som driver Glazer-imperiet. I dag
refererar man hela tiden till The Glazers som
agare till Manchester United.

Med The Glazers som dgare har Manchester
United blivit den hogst varderade klubben i
varlden, alla sporter inriknat. Pa Forbes senaste
lista var Manchester United
klar etta fore Real Madrid, New
York Yankees (baseboll) och
Dallas Cowboys (amerikansk
fotboll).

Enligt en statistisk under-
sokning fran i fjol, baserad
pa enkiter i 39 lander, har
Manchester United i dag
svindlande 659 miljoner fans
varav 325 miljoner i Asien.

Det ar i Asien som Manchester
United i dag ar som allra storst.
I januari i ar skrev Manchester
United pa kontrakt med tva
gigantiska kinesiska sponsorer,
dryckesforetaget Wahaha och
banken China Construction Bank. Nir man gar
pa matcher pa Old Trafford kan man inte dricka
engelsk 6l utan thailandsk Singha.

tvecklingen har inte varit okontroversi-
. ell. Nar jag i fjol var pa Old Trafford och

sag derbyt mellan United och City — som
Wayne Rooney avgjorde med en cykelspark som
héamtad fran Buster — hade uppskattningsvis en
tredjedel av United-fansen lamnat den rodvita
halsduken hemma. I stillet bar de halsdukar i
fargerna golden and green, en protest mot the
Glazers.

Golden and green var de farger som forlagan

till United, klubben Newton Heath FYR Football



Club, hade pa 1800-talet. Att fotbollfans, kiinda for
att vara lojala sin klubb in i doden, gar sa langt i
sin protest att de byter fiargen pa sina halsdukar
ar en protest langt allvarligare dn myntinkastning
och stormning av planen.

The Glazers férvandlade en forening till ett
modernt foretag, snabbt kraftigt skuldsatt, hojde
biljettpriserna och har brytt sig mer om lukrativa
TV-rittigheter och klubbens manga souvenir-
hungriga internationella fans i Asien &n det egna
penningsvaga naromradet i Manchester.

Nagra tusen av de Manchester United-fans som
var allra argast hoppade till slut av och bildade tva
ar efter Ronaldohosten en egen klubb. FC United
bar snarlika rodvita drikter som moderklubben
och borjade 2005 fran botten i division 10. Direkt
efter slutsignalen pa Old Trafford
tog vi en taxi tvirs 6ver hela
Greater Manchester till
Gigg Lane i Bury — en resa
genom fororter som
sag ut som Morrisseys
sanger later — for att
hinna till FC United
som hade hemma-
match samma dag.

Det stora derbyt
borjade 12.45. Den lilla
matchen med FC Uni-
ted i Northern Premier
League, den sjunde
divisionen i England,
borjade 15.00. Nar vi
klev av utanfoér arenan
var forsta halvlek redan i
gang. Aven om liktarna var
avsevirt mindre, med manga
tomma stolar, sa lit det precis
som det gjorde pa Old Traf-
ford: "United! United!
United!”. De 2500
pa liktaren
tillhorde
kdrnan

—

i gamla Manchester United och har lungkapacitet
som en full stadion. Den storsta av banderollerna
pa lidktarna var en tydlig markering mot den gamla
moderklubben: "MAKIN’ FRIENDS NOT MILLION-
AIRES”.

Dar har man hela kedjan. Reaktion och mot-
reaktion. Globalisering f6ljt av ett fokus pa det
lokala. Samma utveckling som Manchester United
genomgatt de senaste tio aren marks pa manga
andra omraden. Inom allt fran dagstidningsjour-
nalistik till mat och restaurangkultur sa talar man
i dag om vikten av nidrproducerade. Det ar sunt

fornuft.
m utveckling ar en fran Vanity Fair 2007.
Det glamorosa amerikanska manadsmaga-
sinet ger arligen ut sin Hollywood Issue. En
alltid lika fullmatad och blandande snygg
tidning med fokus pa det mest intres-
santa som hander i filmbranschen.
12007 ars utgava av Hollywood
Issue, var hela atta sidor vikta at
Sverige. Var det en retrospektiv
over svenska filmskonheter som
Greta Garbo, Ingrid Bergman
och Lena Olin? En artikel om
A arvet efter Ingmar Bergman?
b | Nej, Vanity Fairs reportage
/) handlade om Sverige som
hemvist for okianda filmpirater.
Tjugoaringarna bakom sajter
som erbjuder olaglig nedladd-
ning av musik, spel TV-serier och, i
allt hogre grad, langfilm. Journa-
listen Steven Daly skrev: "If the
online file-sharing universe
is the Wild West,

n annan tidningsartikel jag hittat nir jag
forsoker summera de senaste tio arens

Jan Gradvall inledde sin karridr med pop-
Sfanzinet Jorvars Gosskor 1979. Idag dr han
Sveriges mest framstdende skribent inom
populdrkultur, och kan ldsas varje fredag i
Dagens Industri.




Sweden is Deadwood — a place where the rule of
law leaves barely a foot print”.

En av Pirate Bay-grundarna, Fredrik Neij, beskrevs
i Vanity Fair-artikeln som "a sad-eyed 22-year old
with wispy hair and near-translucent skin that
positively scream out 'Dungeons and Dragons
Master”.

I samma veva gjorde jag sjilv ett reportage om
nedladdning och intervjuade bland andra SF Bio-
chefen Jan Bernhardsson som just kommit fran
en resa i USA och fran sina amerikanska kollegor
pumpats med fragor om Sverige och nedladdning.
"Det ar bedrovligt”, sade Jan Bernhardsson. "Ur
ett rattighetsperspektiv haller Sverige pa att fa ett
rykte som var tids Albanien. Det dr den uppfatt-
ningen man har om oss dar borta.”

Bakgrunden till 2000-talets
nedladdning och fildelning
kan sparas till den 1 juni
1999, da slapptes Napster 16s
pa nitet. Den amerikanske
studenten Shawn Fanning
skapade en fildelningssajt
med syfte att gora det liattare
for honom sjilv att 1ana och
byta favoritmusik med sina
kompisar. For varfor halla pa
och lana skivor och spela in
kassettband nér man i stéllet
kunde gora allt enklare och
roligare vid datorn? Det var

The

sunt fornuft.
ad dock ingen hade tankt pa — knappast

heller Shawn Fanning sjéalv — var att
Internet plotsligt gjorde det mojligt att
inte bara ha kontakt med ett 20-tal kompisar utan
20 miljoner kompisar. I december 1999 svarade
amerikanska skivindustrin med att stimma den
da 19-arige studenten pa mangmiljonbelopp.

Dramaturgin var forédande for skivindustrin
men perfekt for media. Goliat hade gett sig pa
David. Och Napster som varumérke blev plotsligt
kéant 6ver hela varlden. Att just Napster forsvann
ganska snabbt hjilpte inte. Slussportarna hade
oaterkalleligen 6ppnats.

Vanity Fair-journalisten Steven Dalys slutsats
i artikeln var: "If you can’t beat them, join them”.

irate Way

Den hdr bilden har vi knyckt utan lov.

Ett kontroversiellt uttalande 2007 da medieindustrin
lade all kraft pa forbud.

Men samtidigt som den svenska polisen beslag-
tog Pirate Bays servrar, med foljd att de 6ppnade
i ett land kort dérefter, satt en annan ung svensk
med Dungeons and Dragon-hy i en annan forort i
Deadwood, Stockholm, och kodade vid sin dator.
Daniel Ek var da 23 ar, bodde i Ebba Gron-fororten
Ragsved och utvecklade nagot som kom att heta
Spotify.

Nar Daniel Ek intervjuades av Dagens Nyheter
2012 fick han fragan "Hur manga av dina idéer
kommer fran pirattjanster?”. Daniel Ek svarade:
"I princip allt. Napster var ju den grejen som
forandrade allt for mig, det var sa jag upptackte
Metallica och Led Zeppelin. Jag hade inte rad
att kopa de skivorna. Jag
borjade tinka pa hur man kan
konkurrera med nagot som
ar gratis. Da maste man gora
det battre dn de.” Han skulle
kunna lagt till att det var sunt
fornuft.

Och i dag hyllas Sverige,
som 2007 betraktades som
Albanien av den amerikanska
medieindustrin, som ett
framtidsland. Alla chefer har
varit hir pa studiebesok for
att lara sig av landet bakom
Spotify, Soundcloud, Robyn,
Lykke Li och Skarsgardklanen.

En total omsvingning pa min-
dre 4n sex ar. Det ar aldrig trakigt att bevaka media.



Hosten 2011 forviarvade Volati foretagsgruppen
GSS som utvecklar och tillverkar sjalvhiftande
etiketter, etiketteringsmaskiner och fyllningslinjer.
Med dotterbolagen Ettiketto Labeling Systems
AB, Printcom Grafiska AB och Fillpak Sweden AB
tdcker man kundernas totala behov av produkt-
markning.

Det kan gilla allt fran Swedish Match snusdosor
till rengoringsprodukter fran Unilever eller OKQ8s
bilvardsserie.

Redan tidigt identifierades majligheten att
skapa ytterligare synergier mellan bolagen, vilket
nu dr Philip Schwarz uppdrag som ny VD sedan
sensommaren 2012.

— Under hosten har jag jobbat intensivt med att
traffa personal och prata med de olika cheferna

for att formera en operativ ledningsgrupp. Nu
ar strategin sjosatt och riktningen bestamd.
Vi ska ut och ta for oss pa marknaden.

Forsta stora steget blev att sla samman

tidigare Ettiketto och Printcom till en kraftfull
enhet under namnet Ettikettoprintcom.

— I den tidigare konstellationen hade man inte
dragit konsekvenserna av gemenskapen i en
foretagsgrupp. Sedan nyar tar vi steget fullt ut och
skapar ett foretag, ett team med malet att na ett
gemensamt resultat diar kunderna i slutindan blir
Annu nojdare med var leverans.

Philip dr skolad i storforetagsviarlden med hoga
positioner inom ABB och Cardokoncernen. De
senaste fyra aren satt han som VD och koncern-
chef for Helsingborgsbaserade teknikforetaget
Emotron, dar han var med och genomférde stor-
affiren da indiska teknikjitten Crompton Greaves

ad kallas det nir tva bolag gar ihop till ett nytt? I Philip Schwarz

virld ligger ordet "sjalvhéftande” néra till hands. Som ny VD for ett
av Sveriges frimsta etikettforetag har han just sammanfogat skénska
Ettiketto och 6stgotska Printcom. Resultatet av fusionen blir en
ny marknadsledare inom konsten att ge alldagliga produkter en

attraktiv profil med hjilp av snygga etiketter.

forvarvade koncernen — samtidigt som Philip sjalv
genomgick en skilsméssa som gav perspektiv pa
karriarens krav och pris.

— Med tre barn insag jag att det inte kunde
fortsitta med stiandigt resande jorden runt.

Jag bestamde mig for att vixla ned. I samma
veva stotte jag ihop med Patrik Wahlén pa Volati
som berittade om sina planer med GSS. Vi fick
en vildigt bra personlig kontakt och jag gillade
deras satt att tinka bade vad giller affarer och
méanniskor.

Philip sticker inte under stol med att han lagger
ribban hogt. Med tajtare organisation, gemensamt
fokus och tydligare profilering ska Ettikettoprintcom
ta marknadsandelar och vinna nya kunder. Den
sammanhallna siljorganisationen ticker hela
landet med ett bredare och mer flexibelt produkt-
erbjudande 4n tidigare.

Naista steg blir att 6verfora tillverkningen av
etiketteringsmaskiner fran Fillpack i Svedala till

Varaum:arkbar jorandrving

koncernhjartat i Malmo, vilket gor nya Ettiketto-
printcom till en helhetsleverantér med fokus pa
att stotta och lyfta stora varumirken med dnnu
vassare forpackningsdesign.

Philip visar upp en stock snus i en helt ny for-
packning avsedd for taxfree-marknaden. Den ser
onekligen ut som en premiumprodukt.

— En bra etikett &r birare av identitet och kénsla.
Det vet vara kunder, som uppskattar virdet av ett
kreativt samarbete. Vi vill jobba med férpackningar
som séljer, och forvandlar kreatorernas idé till
vardaglig verklighet.



“+

Eﬂt(zom i sin nya form

har cirka 100 medarbetare med
produktion i Malmd respektive
Atvidaberg. For 2013 beréknas

en omsattning pa cirka 21 ‘
MSEK.

ducerar foreta-
r etiketter, vilket
tt 15 centimeter
nd som stracker si
varv runt jorden. Nagot a
dera pa nasta gang du dppnar
syltburken till frukostgréten...

— Vi dir inte ett tryckeri. Vi dr en del i forpackwings-
bramschen och ddrmed en kugge i konsumtionen
som skapar jobb och vilstdnd i Sverige, sdger Philip
Schwarz som drny VD for Ettikettoprintcom.




“uI_ATI AGABEMY * Kunskap & erfarenhet i korthet ¢

Siarvia t tid och
sluia jantisera
- kounsten awt

salina et bolag

Att ett bolag byter dgare dr normalt en stor och viktig affar for
bagge parter. Ofta gar det smidigt och bra, men det kan finnas
atskilliga stotestenar langs vagen.

Foretagsmiklarna Tobias Wikstrom pa Keystone och Folke
Gronlund pa Bolagsradgivarna har gedigen erfarenhet av trans-
aktioner pa bade stora och mindre bolag. Hir bjuder de pa
professionell radgivning och tips for Volatis lidsare.
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Hur hitiar man vid pris?

Glappet mellan sdljarens och koparens prisbild
dr storre idag — och vissa affdrer gar helt enkelt
inte i las da parterna inte kommer dverens om

prislappen.

Folke: 1 slutindan landar det i réatt krass ekonomi,
om finansiering, rantor och amorteringar.
Varderingsmodellerna som anviands ar ganska
enhetliga. Matematik och forhandlingsteknik
ar nyckelorden.

Tobias: Det hinger ihop med stor osikerhet kring ~ Flune faee mnam bedale?
konjunkturens utveckling. Det ar alltid svarare
nir konjunkturen férandras i nagon riktning. Om
den ligger stabilt bra eller daligt 4r det lattare att
forhalla sig till 14get. K6paren har en tendens att
fokusera pa osidkerhet, medan siljaren kinner att

Alt ta pengarna och sticka dr sdllsynt. Sa hur
kan man som sdljare fd betalt ndr man dr
overens om priset? Det finns flera modeller att
anvinda.

bolaget kommer att ga fortsatt bra.

Folke: Hur stort glappet dr mellan séljarens
forvintan och affirens slutresultat beror ocksa
pa vem man viljer som radgivare. Vi har en viktig
uppgift att tidigt forklara hur en foretagsvirde-
ring gar till. Vi ska inte lata folk leva i drommar.
Det handlar om ganska strikt matematik. Képaren
maste kunna se att bolaget avkastar, och da kan
inte sdljaren prata om sitt affektionsvirde.

Tobias: Manga siljare biter sig kvar i virderings-
nivier. Man har kanske hort om kompisar och
andra foretagare som salt med hoga vinster.
Men de senaste 4-5 aren har viarderingsnivaerna
sjunkit till f6ljd av kriserna som gor det svarare
att lana pengar. Vi ser fler oavslutade affirer
idag, men bra bolag gar alltid att sélja.

Tobias: En variant dr sa kallad earnout, dar
en del av kopeskillingen kopplas till bolagets
framtida utveckling. Den ar ofta populdrast hos
koparen, av forklarliga skil. En annan modell
ar saljarreversen dar siljaren hjalper till med
koparens finansiering genom ett reverslan som
1oper over ett visst antal ar. Koparen slipper ligga
upp hela kopesumman pa ett bride, séljaren tar
en risk i utbyte mot en ranta.

Folke: Om man som séljare tror pa sitt bolag ar
det ingen storre risk med reversmodellen. Enda
risken dr om bolaget skulle ga i konkurs under
reversens 1optid. Det dr en relativt vanlig modell
idag, som ofta gor det lattare att komma Gverens.
Professionella siljare inser att man maste vara
beredd att hjilpa till for att 6verbrygga virde-

ringsgapet. %

FAKTA OM FORRA ARETS OVERLATELSER

Revistonsfirman Grant Thornton gor drligen en analys av de foretagsoverldatelser som genomforts i Sverige under
senaste dret ("Dealtracker 2012”). I februari 2013 slippte de sin rapport avseende de affirer som genomforts
under 2012. Rapporten visar pd ndagra intressanta iakttagelser:

Antalet transaktioner foll med 13 % jimfort med 2011. Nedgdingen skedde frimst under andra halvan av 2012.

Av det totala antalet affdrer som genomfordes 2012 (585 transaktioner) var endast 9% relaterade till forvdrv
som skedde av en private equity-fond, vilket var ldgsta andelen sedan mdtningarna borjade. De transaktioner
ddr PE-fonder var involverade avsdg bolag som i genomsnitt var sex ganger storre dn industriella kopare.

Genomsnittsbolaget som overlits omsatte 260 Mkr, hade 120 anstdillda och ett rorelseresultat fore avskrivningar

pd 24 Mkr.

Bolagens vdrdering, mdtt i multiplar av resultatet, har fallit successivt fran toppen i borjan av 2011. Jamfort
med forsta halvdret 2011 har virderingarna fallit med 35 % mdtt © antal multiplar.
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Folke: De senaste aren har jag niastan bara sett
rorliga kopeskillingar dér parterna delar affarsris-
ken, och koéparen kanske dr beredd att betala lite
béttre. Det utgar fran en malbild av vad bolaget
ska astadkomma i framtiden. Saljaren far t.ex.75%
av kopeskillingen direkt, medan resten beror pa
det framtida utfallet. Jag hor ibland de som siger
att rorlig kopeskilling 4r farligt, men det 4r en myt.
Jag har i alla fall aldrig varit med om det.

Maste jag ha en radgivave?

Den som dger en korvkiosk kan mojligtvis klara
sin forsdljning pd egen hand, men i de flesta
dgarskiften dr foretagsmdklaren en naturlig och
viktig partner.

Folke: Maste man ha radgivare? Ja, det tycker jag.
For det forsta far man det viktiga och omfattande
grundarbetet korrekt utfort. For det andra tycker
koparna det dr skont att ha en mellanhand, t.ex.

for att hantera kansliga fragor som kan uppsta.
Det ar ett stort arbete, och man klarar inte att

bade driva sitt bolag och siljprocessen samtidigt.

Tobias: Var roll 4r att vara en partner i en strategisk
dialog. Det borjar ofta med att hjilpa siljaren att
bestamma sig for vad han eller hon vill ha ut aven
affar. Vilken prislapp ér realistisk, hur ser tajmingen
ut, har jag tid och kraft? Klarar jag granskning?
Paketeringen av bolaget #r viktig, och det ar vart
uppdrag att ta fram det material som kravs for att
klara en due diligence.

Du sjiilv och dina medavbetarve
Ska man som sdljare bara tinka pd sig sjalv?
Det finns ju oftast andra medarbetare som
pdverkas om bolaget byter dgare.

Folke: Om inte foretagets medarbetare blir nojda
sa dr det inte bra for bolaget, sa det ar absolut
en viktig parameter. Det handlar ju faktiskt om
foretagets fortlevnad. Men det varierar givetvis
fran fall till fall.

Tobias: Det ar oerhort individuellt, men generellt
ar det nog viktigare med omsorgen om bolaget.
Sarskilt om man kanske dr ett familjeforetag eller

har startat det som entreprenor. Rent finansiella
agare ser klart mest pa pengarna.

Det ska bovjas i tid

Ndr dr rdtt 6gonblick att sdlja sitt bolag? Det dr
nagot av “tiotusenkronors-fragan”, men det finns
vissa rdttesnoren att ta hinsyn till.

Folke: Ofta vantar man for linge. Man forstar inte
att det dr en ganska lang process. Dels mentalt,
innan man verkligen tar beslut, och dérefter att
vilja radgivare som sedan ska inleda grundarbe-
tet med att skapa ett sdljmaterial, sedan hitta en
kopare, sedan forhandla och avslutningsvis nir
saljaren ska sitta kvar och avldmna. Totalt sett ar
det en 1lang process som man inte ska stressa
igenom. Min rekommendation dr att man ska
borja 3—4 ar i forvag.

Tobias: Att paniksilja ar det samsta som kan
hianda. Om man viantar for linge riskerar man att
tvingas starta i fel 1ige. Den som startar i tid kan
vilja tidpunkt bittre, da kan man forhoppningsvis
parera konkjunkturer och eventuella resultat-
svackor.

Folke: Det samsta skalet att silja ar for att man
maste. Att man hamnat i en situation dar man
ar sjuk, att bolaget gar daligt eller vad det nu ar.
Det optimala r en situation dar man girna siljer,
men inte maste. Koparen vill kinna att bolaget
fortfarande #r i uppatgaende, vilket ju skapar ett
mervirde.

Vad maste jag gavanieva?

Som kopare vill man veta sa mycket som majligt
om bolaget. Men hur mycket dr man som sdljare
toungen att garantera?

Tobias: Det ar en svar och lite teknisk fraga.
Man ska aldrig garantera prognoser och framtida
utveckling i ett avtal. Det enda man forvintas
garantera ar att fakta och historik ar korrekt
atergiven. Rent praktiskt brukar man uppritta ett
s.k. datarum dar man lagger in all information, alla
avtal, all legal och finansiell dokumentation om
bolaget. Da kan en kopare inte komma i efterhand



och krava erséttning for nagot som fanns doku-
menterat i datarummet, t.ex. en vattenskada. Dar-
for ar det viktigt att dokumentation och datarum
ar sa komplett som mojligt.

Folke: Det finns sa att siga standardgarantikata-
loger att folja. Man garanterar att tillgangarna ar
ratt bokforda, att bolaget inte har mer skulder 4n
vad som uppges, att balansposter stimmer. Om
det ar fastigheter med i bilden ar miljogarantierna
allt viktigare. Det glomde man litegrann forr i
tiden. Det kan ju bli valdigt kostsamt att miljo-
sanera for att bolaget har slappt ut gifter i marken,
till exempel.

Riitt képarve? Hur vedt man?

Raitt kopare dr beredd att betala det pris som
sdljaren onskar. Men det dr inte alltid det enda
kriteriet som man bor ta hdinsyn till.

Folke: Jag tycker att det ar konstigt med foreta-
gare som kanske har drivit sin verksamhet i 30-40
ar med storsta nogsamhet, men som kan gora en
ren sinkadus nir man siljer till nagon som rakar
kdnna nagon som ir slikt med en annan... Det
ar ett daligt sétt att vilja kopare, bade vad giller
kopesumman och foretagets framtida vil och ve.

Min rekommendation ar att hitta en kopare som
man tycker om och kinner att man kan lita pa
och jobba framat med. Det éir viktigt att traffas
inte bara en utan manga ganger, att umgas och
forsoka forsta vad det ar for folk. Det ér viktigt att
koparna kan visa att man dr bra manniskor. Jag
har flera ganger varit med om att siljaren viljer
ett lagre bud for att man tycker battre om en viss
kopare.

«.och nir blicket har tovkar?

Till slut dr affdren © hamn och bolaget har
bytt dgare. Betyder det att allt ddrmed dr frid
och frojd?

Folke: Jag vill flagga for detta med affektionsvéar-
det, som méanga siljare bar med sig vildigt 1ange.
Det som objektivt dr en bra affiar kan upplevas
som dalig om man levt i en villfarelse. Da spelar

det ingen roll vad man far betalt, man ar missnojd
och har misslyckats. Darfor maste man vara tydlig
med vad som giller.

Tobias: For det mesta dr bagge parter nojda, sa
linge man inte gjort affar for att man maste sélja.
Men det dr omgjligt att forutse hur du som siljare
kéanner nar du de facto har lamnat 6ver ditt bolag i
koparens hiander. Hur man tacklar det mentalt kan
sikert variera fran individ till individ.

Folke: Manga siljare forverkligar en drom om ett
hus i solen nira en golfbana, men det varierar vad
man vill 4gna vinsten at. Jag vet en som jobbar
med hjilparbete i Afrika och later sina pengar
gora nytta dir. Fast han kopte ett hus pa Mallorca
ocksa...

Folke Gronberg pa Bolagsrddgivarna
och Tobias Wikstrom pda Keystone dr
Sforetagsmdklare med stor vana att
hjilpa sdljare och kopare att genom-
Sfora en bra affdr for bdgge parter.

Sa funkar en sdljarrevers

Ladt sdga att priset pa bolaget dr 100 miljoner.
Koparen klarar att lidgga 50 miljoner kontant, och
gar till banken for att lana de andra 50 miljonerna.
Men banken stdller bara upp med 40 miljoner.
Kalkylen spricker. Det saknas 10 miljoner.

Da stdller sdljaren upp som bank, genom en
sdaljarrevers. I utbyte mot t.ex. 6 procents rinta gdar
sdljaren med pd att fa de resterande 10 miljonerna
av kopeskillingen om t.ex. tre dr. Den higa rintan
avspeglar risken som sdljaren tar for att hjdilpa
képaren att genomfora affdren.
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Corroventas intag i Frankrike
har startat som en mindre
triumfmarsch. Redan efter
nagra manader kunde tork-
experterna fran Bankeryd
se sina produkter ta plats i
republikens verkliga finrum.
Sjalvaste Louvren hade
drabbats av en 6versvimning
och Corroventas produkter
anvindes for att snabbt torka

upp i virldens mest besokta

museum.

— Det kiéindes som en ganska
skaplig entré pa den franska
marknaden, siger VD Peter
Laurits.



éshumidification ar inte den franska
m glosa man som turist har storst nytta av,

men i Frankrike &r ordet allt som oftast
aterkommande. Fran den kalla kanalkusten i norr
via véstra flanken mot Atlanten och ner till medel-
havsvarmen i soder har Visteuropas storsta land
ett extremt varierande klimat dér sol och virme
snabbt kan bytas ut mot regn och fukt.

For Corroventa ér Frankrike ny mark med stor
potential, och redan forsta aret pa plats har bolaget
tagit stora och framgangsrika kliv. Under 2012
har man erévrat fortroende hos tre av de storsta
saneringsforetagen, mycket tack vare de effektiva
produkterna och kunnig personal.

— Den franska marknaden har tidigare varit
ganska sluten. Vi har kommit in och rért om i
grytan, siager Peter Laurits. Forutom de tre stora
kunderna — Belfor, Sovea och Aad Phenix — har vi
nu ett fyrtiotal mindre foretag som kunder. Vi har
tagit omkring 30 procents marknadsandel fran de
storre konkurrenterna som kanske slagit sig lite
till ro, och redan forsta aret dr vi uppe i en omsitt-
ning kring 10 miljoner kronor i Frankrike.

Tres bien, inte minst med tanke pa att Frankrike
under 2012 slapp undan de stora 6versvimningar
som normalt brukar intriffa pa kontinenten. For
medan de flesta av oss ¢nskar sol, dr en regnig
sommar en bra sommar fér Corroventa som
utvecklar, tillverkar, marknadsfor, siljer och hyr
ut avfuktnings- och radonsaneringsutrustning i
Europa.

— Vi har inte haft lika manga stora 6versvam-
ningar i Centraleuropa som normalt, men har lyckats
jobba in fler nya kunder &n tidigare, summerar
Peter Laurits. Omséttningen 2012 hamnade i niva
med éret innan trots att uthyrningsverksamheten
vikt ndgot pa grund av mindre ovider.

Nyckeln till framgang i Frankrike ar i princip

samma som pa ovriga marknader, diar Corroventa
trummar pa med sitt mantra: innovation, kvalitet
och service. Genom hog kvalitet och innovativa
produkter kombinerat med servicekinsla utover
det normala vinner man standigt ny mark. Peter
Laurits framhaller ocksa prisstrategin som en
framgangsfaktor:

— Ar man partner med oss s& vet man vad man
far och att det gar att lita pa Corroventa. Manga
konkurrenter trissar upp hyran i regnperioder
men vara partners far alltid samma pris. Det inne-
bér att vi knyter upp kunderna pa ett bra sétt dir
dom kénner att det gar att lita pa oss.

Corroventa dr i branschen kénda for hég inno-
vationsniva, och 2012 ir inget undantag. Under
aret har man lanserat ett antal nya produkter som
designats och tagits fram i Bankeryd for spridning
over hela marknadskartan. Till skillnad fran Corro-
ventas konkurrenter fokuserar man pa utveckling
och produktion i Sverige for att sikerstélla hog
kvalitet och tillforlitlighet.

Under 2012 har man lanserat en ny produkt
— for torkning av vindar — som baseras pa en
algoritm utvecklad tillsammans med professor
Carl-Eric Hagentoft fran Chalmers som fatt ett
mycket bra mottagande av marknaden.

Corroventa ar dven forst i branschen med en
tradlos kontrollpanel som visar hur det dr stillt
med din husgrund. Utseendet ér i stil med en
mobiltelefon som man sitter till exempel i koket
och som visar liget under huset, sa som fuktighet,
temperatur och driftstid. Den tradlosa kontroll-
panelen lanserades pa allvar under 2012 och har
haft stora siljframgangar.

— Att ligga i framkant pa den digitala tekniken
ger oss ytterligare en konkurrensfordel i en
bransch som tidigare préglats av lite gammalmodiga
mekaniska losningar, siger Peter Laurits.

Sa gor vi affdren maojlig

Trenden pekar mot att fler kunder dr intresserade av finanstella losningar. Men bankerna
stdller inte alltid upp. Corroventa har tillsammans med Nordea tagit fram paket for
Sfinansiella losningar som presenteras enkelt och transparent.

— Var tanke dr inte att profitera pa kunderna, utan att hjialpa dem att genomfora sin
affdr. Vi jobbar med dppna kalkyler och smd pdldgg. Vara sdljare utbildas internt for att
kunna hjdlpa till pa basta sdtt, forklarar Peter Laurits, VD pda Corroventa.
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Planering injor
generalions-

skijtet soywe
beskatmingen

Skattereglerna for fémansft')retagarg ar komplexa. Det finns "fallgropar”
som kan foranleda h6g beskattning. A andra sidan finns det ocksa en stor

flexibilitet i systemet.

Ratt hanterat kan famansforetagen uppna en beskattning som understiger
kapitalvinstbeskattningen pa vanliga borsaktier.

For en foretagare som dmnar silja sitt foretag blir det darfor avgorande
att ge sig tid att forbereda sig. Forsiljningen kan ju, beroende pa skatte-
utfallet, bli den bista affar foretagaren nagonsin gor.

kattesystemet for dgarledda foretag (sa
E kallade famansforetag) ar uppbyggt sa

att beskattningen kan bli olika beroende
pa hur man véljer att silja sitt bolag, om man fort-
sétter att vara verksam i bolaget samt om man vill
kunna konsumera sin vinst nu eller kan tinka sig
att véinta ett par ar. Det blir dirfor oerhort viktigt
att foretagaren forstar regelverket och dess effek-
ter innan generationsskiftet genomfors.

I den bésta av vérldar har planeringen av dgar-
skiftet skett under ett eller ett par ar innan sjilva
forsaljningen. Men sa léinge fragestillningen ar
uppe for diskussion ett par veckor innan ett for-
saljningskontrakt undertecknas sa finns det goda
mojligheter att undvika skattemissiga fallgropar
vid forséljningen. I en sadan diskussion ar det
vanligt att skatteradgivare hjalper foretagaren att
planera sin forséljning och rakna pa hur mycket
pengar han har kvar i fickan efter en genomférd
forsiljning.

I dagens famansskattesystem kan en foretagare
dra en skatteméssig fordel av att han har anstéllda
i sitt foretag. Under forutséttning att foretagaren
har tagit "rétt” 16n sa far han tillgodorikna sig
ett lagbeskattat utrymme baserat pa i foretaget
utbetalda loner. Det lagbeskattade utrymmet ar
individuellt men for en dgare av ett 16neintensivt
foretag kan det i bista fall innebéra att hela den
vinst han gor nir han siljer sitt foretag beskattas
med 20 % skatt. I dessa fall ar det oftast bast
att gora en direkt forséljning och skatta fram
sina vinster till 20 % beskattning.

For en famansforetagare som saknar lagbeskattat
utrymme ska de forsta 100 inkomstbasbeloppen
av en vinst (ar 2013 ca 5,7 mkr) beskattas som in-
komst av tjanst — alltsa med ca 57 % skatt. Om det
ar flera nérstaende som siljer aktierna ska detta
belopp raknas gemensamt. Vinster 6verstigande
detta belopp beskattas som inkomst av kapital
med 30 % skatt. Nagot forenklat innebér det att



en foretagare som siljer sitt foretag med en vinst
om 5 mkr beskattas med 57 % skatt. Om vinsten
istallet uppgar till 10 mkr blir den effektiva skatten
ca 45 %. Saljer han med 30 mkr i vinst uppgar
skatten istéllet till ca 35 %.

Ofta kan skattefordelar uppnas om foretagaren
istallet valjer att silja in sitt bolag till ett av
foretagaren agt nybildat aktiebolag (s.k. holding-
bolag) infor den externa forsiljningen. I alla fall
om foretagaren inte har ett omedelbart behov av
kapitalet. Vid den interna forsaljningen till holding-
bolaget utnyttjas det 1agbeskattade utrymmet sa
att man inte tappar den del av vinsten som ska
beskattas till 20 % skatt.

en efterféljande externa forsiljningen
m foranleder ingen beskattning i holding-

bolaget da de salda aktierna utgor
skattefria niaringsbetingade andelar. Foretagaren
sitter da med hela vinsten fran forsiljningen i
ett egenkontrollerat bolag utan att ha betalat en
krona i skatt. A andra sidan har han heller inte
fatt en enda krona i fickan. Om kapitalet ska
anviandas for att starta en ny rorelse ar detta
troligen den mest optimala 16sningen. Vinsten
kan ju da obeskattat anviandas for att bygga upp
den nya verksamheten. Men dven om foretagaren
vill ta ut kapitalet for konsumtion kan skatte-
fordelar nu uppnas.

Enligt nu gillande regelverk kan en foretagare
vanta passivt (dvs. inte pa nagot sitt vara aktiv
i foretaget eller i nagot annat aktiebolag som
bedriver samma eller likartad verksamhet, s.k.
trada) i fem hela kalenderar och sedan ta ut
vinsten fran forsaljningen till 25 % beskattning.
For foretagaren som siljer sitt foretag for 5 mkr
respektive 30 mkr kan inbesparingen i skatt saledes
bli minst 1 600 000 kr respektive 3 028 200 kr. En
viss ytterligare inbesparing sker da foretagaren
under "tradaperioden” 16pande kan ta utdelning-
ar pa ca 150 000 kr per ar till 20 % skatt.

Det innebir att en famansforetagare som ska
sélja sitt foretag i manga fall sjalv kan paverka hur
beskattningen faktiskt blir. Tyvarr har nagra
domar fran Hogsta Forvaltningsdomstolen
medfort att tradabolagslosningar inte kan anvan-
das nir generationsskiftet sker inom familjen. I
dessa fall kan man normalt inte uppna den 25 %

beskattning som beskrivs ovan med resultat att
ett externt generationsskifte i manga fall ger en
mycket battre beskattning 4n ett internt genera-
tionsskifte. Problematiken har nu uppmarksam-
mats av Regeringen och de har i hostbudgeten
2012 lovat en 6versyn av denna "oréttvisa”.

En annan problemstillning som seglat upp
under senare ar ar beskattning av de tillaggs-
kopeskillingar som ofta ar en del av en extern
avyttring. Skatteverket har angripit dessa i syfte
att beskatta dem som loneinkomst istéllet for
kapitalinkomst. Fragestillningen uppkommer i
forsta hand nar tillaggskopeskillingen ar resultat-
baserad och néar den tidigare dgaren ar kvar som
anstilld i rorelsebolaget under en period efter
avyttringen. Hogsta Forvaltningsdomstolen
avkunnade i slutet av 2012 en dom dér siljarna
av ett foretag tjanstebeskattades for erhallna
tillaggskopeskillingar. Grunden till beskattningen
av tillaggskopeskillingarna var att de endast
utfoll till de sédljare som band sig att under viss
tid vara fortsatt anstéllda i foretaget. Tillaggs-
kopeskillingarna ansags da utgora betalningar
for tjanster dessa anstillda utforde under den
period da tillaggskopeskillingen skulle beriknas.

tan att narmare virdera domstolarnas
. slutsatser i det malet kan konstateras att

tillaggskopeskillingar, och krav pa viss
fortsatt anstillning, ar vardag for den famansfore-
tagare som tidnker silja sitt foretag idag. Hur man
da formulerar och betingar tillaggskopeskillingen
kommer sannolikt att fa avgérande betydelse for
hur tillaggskopeskillingen kommer att beskattas.

Oscar Warglo, Senior Tax Manager och
Jorgen Haglund, Partner Tax Services,
bada fran PwC.
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Tdnk efter fore — och vaga prata om allt!

SA PLANERAR DU DIN

Att starta och bygga sitt eget foretag ar
livets storsta satsning for manga entre-
prenorer.

Men lika viktigt &r att planera och
hantera sin egen exit. Hur ska man gora
for att 1amna 6ver rodret pa bésta sétt?

Caroline Térnquist och Magnus Palm-
béck pa Nordea Private Banking traffar
manga entreprendrer som har salt sina
foretag. Har bjuder de pa sina bista tips

for den som star infor ett dgarskifte.

Vi triffar dagligen manga fantastiska entreprenérer
som med stor drivkraft och entusiasm méter oss i
diskussioner kring foretagets vil och ve. Var erfaren-
het ar dock att manga rskiften i dgarledda
foretag inte forbereds tillrickligt noga.

Darfor fokuserar vi pa att utifran vara erfaren-

heter ge dgare och ledare stod i genomférandet av

det aktuella skiftet.

Borja i god tid

Manga foretagare har inte startat, eller bara gjort
sma forberedelser, infor ett framtida dgarskifte.
Skalen till detta kan vara manga och ar ofta
personliga.

Som &gare har du en mojlighet att tidigt infor
ett dgarskifte forbereda dig och bolaget for
forsaljningen raganden och diskussioner bor
starta minst 3-5 ar innan det formella skiftet, men
genomforandet striacker sig ofta 1angt darefter.
Det ar inte ovanligt att man uppréttar en hand-
lingsplan som aterspeglar fyra faser i dgarskiftes-
processen:

e Alt tidigt vicka dgarskiftesfragan

e Att skaffa sig all den kunskap man behover och
ddrefter reflektera 6ver dessa olika losningar

e Att vdlja digarskifteslosning

e Att genomfora den valda losningen, samt att
Sfolja upp

Skatten ir sjalvklart viktig
Vi har idag varken arvs- eller gavoskatt i Sverige,
och det finns saledes inte lika stor anledning att




skattemassigt planera dgarskiftet. Men att uppna
optimala skattesituationer och placeringar fér fore-
taget dr viktigt. De skatteméssiga och ekonomiska
bedémningarna ér centrala "harda” komponenter
vid alla dgarskiften.

Liksom det juridiska och ekonomiska, speglar
skattefragorna den formella sidan av ett dgar-
skifte. De fragestillningarna ar till sin karaktar
sadana att de har ett klart avslut, medan mer
kénsloméssiga komponenter dr mer flytande till
sin karaktir och kan paverka skeendet under en
mycket lang tid.

Lyft upp de mjuka virdena

Varfor hamnar de "mjuka” komponenterna sa létt i
skymundan? Bade foretaget och dgarskiftet rymmer
jumer an de juridiska eller ekonomiska fragorna.
Forutsattningarna utgors i hog grad av t.ex. de
relationer och virderingar som sitter sin priagel pa
foretaget, de roller som dgaren/ledaren har och de
kanslor som paverkar handlingar och beslut.
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Manga har svart att "riakna” pa dessa komponen-
ter eller gora exakta sifferméssiga kalkyler, t.ex.
avseende forsaljningspris och foretagsvirdering.
Det finns ju inte heller nagra regler for hur de
personliga och kianslomissiga komponenterna ska
hanteras, jamfort med skattelagstiftning och olika
véarderingsprinciper.

Glom inte det privata

Aven de privata frigorna och familjesituationen
tenderar ofta att forminskas. Var uppfattning ar
att manga foretagsagare tycks glomma bort min-
niskan bakom foretaget. Den privata ekonomin
och familjesituationen gar inte att bortse ifran.
Hur paverkar ett agarskifte den personliga situa-
tionen? Hur tryggas den framtida forsorjningen?
Familjejuridiken ér viktig. Har du koll pa din
familjejuridik? Man vet ju aldrig vad morgondagen
medfor. En olycka, plotslig sjukdom eller i virsta
fall dodsfall. Det géller verkligen att tinka igenom
sin egen situation innan nagot hander.



“uI_ATI AGABEMY ¢ Kunskap & erfarenhet i korthet «

Se om ditt eget hus

Ytterligare en sak dr att i god tid se 6ver den
framtida forsorjningen. Att ga igenom vilka
forsdkringar man har, utbetalningstider etc. ar vil
investerad tid for framtiden. Férmanstagarfor-
ordnanden dr nagot som ofta forbises. Ett formans-
tagarforodnande och ett testamente 4r inte samma
sak, vilket tyvarr manga tror. Man styr inte sina
utfallande forsidkringar via testamente, de styrs
av respektive formanstagarforordnanden.

Tink pa familjeritten

Det ar givetvis inte bara i dgarskiften man ska
“tanka efter fore”. Var gang det sker en storre
forandring i livet — man gifter sig, skiljer sig, bildar
familj, flyttar ihop och blir sambo — borde det vara
sjalvklart att se over det familjeréttsliga. Det blir
sa mycket enklare och tydligare for alla parter om
man agerar i forvag i stillet for nir det redan ar
forsent. Tank helt enkelt efter fore.

Avsitt tid for att prata

Vi rekommenderar att tid sétts av for att i lugn
och ro diskutera med alla inblandade, och ge dem
mojlighet att reflektera dver dgarskiftet och fora
fram sina asikter. Manga ganger tar parterna ofta
for givet vad andra tycker, utan att fraga eller
egentligen lyssna pa vad vi egentligen séger.

Varje skifte dr unikt

Det finns inga enkla, generella 16sningar att tillga
for dgarskiften. For att gripa sig an ett dgarskifte
behover foretagaren sjilv, de personer som ar
aktuella att ta 6ver liksom anlitade radgivare
forsta vad som ir specifikt med just detta skifte.
Att tillimpa en helhetssyn pa fragan om agar-
och/eller ledarskifte betyder att ingen komponent
betraktas som mindre viktig &n den andra.

Ta rad fran experter

Manga foretagsigare har ett stort behov av
kunskap och radgivning vid dgar- och ledarskifte.
Enligt var erfarenhet bygger ett vil genomfort
dgarskifte pa att alla ir tydliga med vad de vill, att
de tar stéllning och for fram sin vilja, samt att de
ocksé lyssnar pa och visar respekt for varandras
synpunkter. Eftersom manga fragor kan vara
svara att prata om rekommenderar vi att involvera
en utomstaende kunnig person som alla kianner
fortroende for. Det bidrar till 6kad 6ppenhet och
motverkar missforstand.

Magnus Palmbdick, affdrsjurist,
Nordea Private Banking

Caroline Tornquist, chefsjurist familjercditt,
Nordea Private Banking




Let it snow.
let it snow.
let it snow!

Det som pa l6psedlarna kallades SNOCHOCKEN skapade
Klirr i kassan pa Kellfri, diar kunderna plotsligt skrek efter
snoslungor och andra produkter for att timja vintern. Men
det var Kklen trost ett ar dd marknaden akte kalkbacke utfor.

Aktiv prissiattning, smartare lageroptimering och en ny
e-shop pa nitet dr redskapen som ska sitta Kellfri tillbaka
pa framgangssparet.

Mavrkus Hellberg, sdljare
pad Kellfri, demonstrerar en av
Jforetagets populdra snoslungor.



Tina Baudtler dr VD pd Kellfri
som gjorde ett halvknackigt 2.
Nu le hon flera interna projekt

att oka lonsamheten.

Kellfri ar specialiserat pa lantbruksutrustning,
framst i Norden men numera dven i Polen. Under
boérjan av 2012 upplevde man en nedgang i mark-
naden. VD Tina Baudtler kontrade extra hart med
att ta fram ett stort antal nya produkter for att 6ka
volymen. Trots stora satsningar pa produktutveck-
ling rackte det inte till f6r att driva forséljningen i
motvinden. Marginalerna var for laga och volymen
saknades fortfarande.

Det blev starten pa en ny prispolitik. Normalt
justerar Kellfri priserna nagra ganger per ar, men
under sista kvartalet 2012 anpassades priserna
pa veckobasis for att kinna av nir kunderna
upplevde att de fick virde for pengarna.

— Det var ett helt nytt sétt att arbeta mycket
mer aktivt med prissittningen. Vi holl fingret pa
pulsen hela tiden, och gjorde snabba korrigeringar

sa snart vi kinde att det behovdes, forklarar Tina
Baudtler.

Svaret kom som en fin julklapp. Prisjustering-
arna ledde till ett okat resultat med néstan 2
miljoner kronor under sista kvartalet. Utslaget pa
arsbasis hade Kellfri kunnat hja resultatet med
néistan 50 procent om man jobbat kontinuerligt pa
samma satt.

- Det blev en vickarklocka pa manga sitt,
sager Tina Baudtler. Tidigare har vi jobbat med en
prisbild som alltid ska ligga en viss procent under
nérmaste konkurrent. Men nu stretchade vi det
lite grann genom att minska den procentsatsen
mot de konkurrenter som har helt likvirdiga pro-
dukter, medan vi har kvar prisbilden som tidigare
mot konkurrenterna pa "fina gatan”. Med andra
ord, vi sétter priset utifran vem vi jamfor oss med.



Ytterligare ett omrade dér Kellfri arbetat aktivt
ar lageroptimering, dir man sjosatt ett stort
internt projekt under det gangna aret. Malet ar
hogsta mojliga tillganglighet till lagsta mojliga
kapital. Létt att beskriva, men inte fullt sa enkelt
att uppna.

— Nagon jamforde med att sta i en dusch, siger
Tina Baudtler. Du vill ha varmt och angar pa for
fullt, plotsligt blir det for varmt och da maste man
skruva ner. Det tar en stund att hitta den ritta
temperaturen, och det dr samma sak med lager-
optimering.

Kellfri har alltid haft val tilltagna sdkerhets-
tider for att undvika att lata kunderna viinta pa
leverans. I arbetet med lageroptimeringen har
man vagat toja pa tiderna beroende pa hur service-
kénsliga produkterna ér och det 4r héir skruvandet
kommer in.

Tillsammans med konsultfirman Capacent har
Kellfri skapat olika verktyg for att gora béttre
prognoser av efterfragan och battre planering av
leverans. Resultatet ar ett tydligt battre kassaflode.
Man har dven justerat hur hog servicegrad man
behover halla.

— Vara kunder férvantar sig inte att kunna
himta alla produkter direkt vid kopet. Det ar fullt
normalt med leveranstid pa t.ex. en traktor. Det
hér projektet ger manga viktiga lardomar. Tidigare
har vi inte lagt nagot egentligt fokus pa lagret,
utan satsat pa nya produkter och nya marknader.

Bade prisstrategin och lageroptimeringen
handlar egentligen om samma sak, ndmligen att
betrakta sin verksamhet ur kundens perspektiv —
och dra slutsatser darefter.

— Det ar var utmaning dven nar det gailler var
nya e-shop, sidger Tina Baudtler. Man maste sétta
sig pa kundens stol for att forsta hur han eller hon
tanker och agerar inne pa var e-shop. Varifran
kommer kunden? Hur ledde végen till oss? Och
vad kan vi gora for att kunden ska stanna lingre
och handla mer? Vi har mycket kvar att jobba med
nar det giller e-handel men det kianns bra att ha
kommit igdng som vi gjort.

MINNET AR KORT...

En snéig vinter ar nagot efter-
traktat for Kellfri, som har ett
omfattande sortiment av maskiner
och redskap for att hantera sno.
Och en viktig faktor ar vart daliga
minne nér det galler att planera
fran en vinter till en annan.

2009 och 2010 var vintrar med
rejala snomangder 6ver hela landet.
For Kellfri innebar det att efter-
fragan var stor redan i borjan av
hésten 2011, Trots att det inte kom
nagon snoé gick forsaliningen
utmarkt redan i oktober. Efter tva
snoévintrar tog méanga det sékra
fore det oséakra och investerade i
bade plog och slunga.

Men vintern kom av sig 2011, och
pé hosten 2012 agerade kunderna
som om det aldrig skulle falla en
flinga igen.

— Det var stendétt hela hosten,
minns Tina Baudtler. Sen slog det
plotsligt till i december. Snén vrakte
ner och vi blev helt nedringda av
kunder. Vi salde huvuddelen av
vara snéprylar pa en enda manad.
Det var fantastiskt roligt, och jag ar
saker pa att forsaljningen blir bra
aven till hésten nu nar folk har
snon i farskt minne.

De produkter ur Kellfris
sortiment som gar bést
dé det snéar ér:

— Schaktblad som man hanger bak
pa traktorn for att skrapa vagar
slata och snofria.

— Traktordrivna sandspridare som
ocksa &r sjélvlastande.

— Traktordrivna snéslungor, en
nykomling i sortimentet som
kopplas bak pa traktorn.

— Handdrivna snéslungor, en

kompletterande serviceprodukt
for mindre kravande bruk.
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Dt livsverk. din jor

Gar du i tankar att silja ditt bolag?
Eller har du kanske redan salt ditt
livsverk?

Framgang kan skapa en formogen-
het. Med den kommer en hel del
fragor och funderingar. Vad kan och
vill du goéra med alla pengar?

Martin Gartner 4r Head of Private
Banking pa SEB. Hir skriver han
sjalv om formogenhetens maojligheter.

Varje formogenhet dr unik och vad du véljer att
gora med pengarna maste alltid utga fran din
personliga situation och ditt 6nskade syfte med
pengarna. Med en stor summa pengar kanns
mojligheterna odndliga. Sjalvklart ska du njuta
av den kanslan och kanske ocksa unna dig att
forverkliga nagon gammal drom eller ta upp
nagot intresse som det inte funnits tid for.

Det dr ocksa en ny livssituation pa manga andra
sitt. Du behover forbereda dig pa hur du ska
anvianda all tid och energi som du tidigare lagt
pa ditt foretag.

For att pengarna bade ska ricka och for-
hoppningsvis dven vixa och trygga en framtid
ar det bra att se 6ver ett antal omraden. Pa kort
sikt handlar det framforallt om vad du har f6r
kassaflodesbehov. Hur mycket behover du for
det dagliga livet och hur mycket kan du sétta av
till annat? Fundera ocksa pa vilka ekonomiska
risker du ar beredd att ta for att fa avkastning
pa ditt kapital.

Medellang sikt kan handla om var och hur du
vill bo. Vill du flytta utomlands, kanske till varmare
breddgrader? Da ska du planera for att det kan
paverka dig till exempel skatteméssigt nir det
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géller arvsskatt, formogenhetsskatt och pensions-
beskattning. Det giller ocksa att finansiera bo-
stadskopet pa ett smart sitt.

Aven om det kan kinnas jobbigt #r det viktigt
att planera for hur arv och testamente ska se
ut. Vem ska ha vad och hur mycket? Om du har
barn bor du fundera pa om de ska fa tillgang till
hela arvet direkt eller om du vill skapa forut-
séttningar for att pengarna ska bevaras éven till
kommande generationer.

Sannolikt har du fortfarande kvar ett ansenligt
kapital att forvalta. Beslutet hur du férdelar investe-
ringar kraver att du granskar inte bara avkastnings-
mojligheter och risk. Du bor ockséa beakta hur
olika tillgangsslag samvarierar.

Genom spridning 6ver olika tillgangsslag kan
du uppna en bittre riskjusterad avkastning. Det
finns idag manga alternativ till traditionella aktier
och rintor. Aven privatpersoner kan idag inves-
tera i ravaror, private equity, fastigheter, valutor
och hedgefonder.

Att engagera sig i nagon organisation eller skianka
pengar till vilgorande indamal kan ge avkastning
pa det emotionella planet. Industrimannen och
filantropen Andrew Carnegies resonemang om
att en rik industrimans liv ska besta av tva faser
ar tankvirt. Den forsta fasen dgnar han at att
skapa sin rikedom och under den andra fasen ska
han foérdela sin formogenhet till olika vilgérande
dndamal. Carnegie levde som han larde och grun-
dade flera skolor, hogskolor och bibliotek i USA,
Kanada, Storbritannien och runt om i virlden.

Nér du har funderat, planerat och spenderat
for alla dessa trygghetsfragor och investeringar ar
du nog redo att Iuta dig tillbaka och njuta av livet.
Eller har du kanske redan hunnit smida nya spann-
ande foretagsplaner att investera tid, pengar och
energi i? Lycka till!






Vagvisave
all ar 2023

I dar dr det tio dr sedan Volati startade. Tio dr — och en total
fordandring av mycket i var tillvaro. Hur omuvdlvande blir
da de ndrmaste tio dren fram till 2023?

Kaziros Future dr ett internationellt konsult- och analys-
foretag som hjdlper foretag att forstda och forma sin
Sframtid. Grundaren Mats Lindgren dr aktuell med boken

"21st Century Management — Leadership and Innovation

in the Thought Economy”(Palgrave Macmillan 2012).
Exklusivt for Volatt har Mats Lindgren riktat kikaren

framdt mot de kommande tio aren. Vad dr det som kommer

att hdanda?
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ark Twain slog huvudet pa spiken nar
m han i det beromda citatet konstaterade

att "det ar svart att sia, sirskilt om
framtiden”. For visst dr det sa. Framtiden ar per
definition omgjlig att veta nagot om, i varje fall i
sniavare bemirkelse.

Samtidigt lever vi sténdigt i framtiden. Vi
ar, som hjarnforskaren David Ingvar brukade
papeka, scenarioskapande varelser. Vi skapar
standigt scenarier av framtiden, vi planerar och
forsoker med alla tillgangliga medel kontrollera
och behérska framtiden, oftast forgaves.

Men trots att framtiden 4r omojlig att helt och
fullt forutse, sa dr det mycket vi kan "veta” om
den. Om inga dramatiska handelser intréffar, sa
brukar de tunga transformativa krafterna rulla
pa i oforminskad takt och
om vi foljer sparen fran
historien till nuet sa kan vi
ibland med hapnadsvack-
ande tréaffsdkerhet gissa R

= m -
nagorlunda ratt. I varje fall a =

i det halvlanga perspekti-
vet. Vad jag da tanker pa
ar sadant som demografi,
varderingar, troga makro-
ekonomiska och politiska
processer och inte minst "
den tekniska utvecklingen,
om dn inte konsekvenserna
av den.

T
=
-

7 r

a lat oss, innan vi
blickar framat, ta en titt pa de senaste

decennierna och borja 20 ar tillbaka i
tiden, med det antagandet att de narmaste 10
aren kommer att innehalla ungefar lika mycket
forandring som de senaste tjugo.

For tjugo ar sedan hade knappt nagon hort
talas om internet. World Wide Web existerade
knappt, det foddes i Cern samma ar, och den
forsta verkliga webbldsaren kom forst aret efter.
Mobiltelefoner var stora och klumpiga och séllan
sarskilt mobila; oftast baserade pa NMT-teknik
eftersom GSM @nnu knappt fanns. Sverige befann
sig i sin djupaste kris sedan 1930-talet med negativ
tillvaxt pa 2 procent och regeringen drev igenom
tva sparpaket pa sammanlagt 142 miljarder.

2023 kommer vi att leva tre friska dr lingre.

Volvo-Renault-affaren strandade, PLO erkiande
Israel, JAS stortade over Riddarfjarden och Clinton
tilltradde som president. Ann-Marie Palsson
startade pig-debatten med en artikel pa DN debatt
och TV4 fick tillstand att sinda i marknétet. Pa
managementomradet fick vi ldra oss ett nytt
begrepp, kirnkompetens, genom Gary Hamels
och CK Prahalads prisade bok Competing for the
Future, och i TV-rutan kunde vi i serien TimeTrax
folja poliskommissarien Darien Lamberts jakt pa
fran framtiden forrymda skurkar, assisterad av
sidekicken hologrammet Selma.

Internationellt hade vi knappt borja tala om
Kinas aterkomst, trots Deng Xiaopings nya giv
tiotalet ar tidigare. Som vetenskapsnation var de
hjalplost efterblivna, forskning och innovationer

existerade knappt och bara

nagra fa procent av nationens

unga studerade vidare. Det
) intressanta ar dock att mycket
" av det som sedan skett redan
da kunde forutses. Genom det
enkla antagandet att Kinas
ekonomiska tillviaxt skulle
fortsatta i oforminskad takt sa
kunde vi se att landet skulle bli
véarldens ekonomiskt starkaste
\ | nation strax bortom 2015.
'l Idag vet vi att de ocksa ar en
ledande vetenskapsnation
och att deras patentaktivitet
35-dubblats de senaste 10 aren.
Pa samma sitt kunde vi i juni
1996 nar 6 % av svenskarna hade internet, med
antagandena att alla sa smaningom far internet
och att utvecklingens skulle folja en S-kurva,
sett att varannan svensk skulle vara uppkopplad
redan hosten 1999. Och hade vi ténkt ett varv till
pa detta sa skulle vi begripit att konsekvenserna
skulle bli omfattande.

Problemet da, liksom nu, ér att det var alltfor
fa som orkade ténka tanken till slut.

L
e

Om det tidiga 1990-talet var en omvalvningens
tid, inte minst i Sverige, pa grund av hemmagjord
ekonomisk kris, sa lever vi just nu i en historisk
omvalvningstid av globala matt. Inom snart sagt
varje omrade sker forandringar, bade av mer



kontinuerlig karaktir och kraftiga ifragasiattanden
av havdvunna sanningar och principer. Viagen mot
2023 innehaller med andra ord bade kontinuitet
och framskridanden i tangentens riktning, och
trendbrott dir historien tar in pa nya spar. Och
det ar de sistndmnda som ér svarast att sia om, av

flera skal.
m kan vanta mot 2023, nagra av de fragor

som kommer att dyka upp i kolvattnet
och avslutningsvis nagra mer strategiska osaker-
heter som bygger pa att trenden kort sagt vinder.
Nagon mojlighet att vara heltickande eller
sarskilt djup i beskrivningarna finns inte pa detta
utrymme. Sa se det som en inspiration till fortsatt
sokande.

Den 6verraskningsfria
framtiden i tangentens rikt-
ning bygger pa att demografi
och teknologi rullar pa som
forut. Detta ar i manga avse-
enden ett rimligt antagande
och kommer t.ex. leda till att
vi 2023 i genomsnitt kommer
att leva ett par tre ar langre
an idag, och i forsta hand
kommer dessa extra ar vara
friska. Vi kommer ocksa att
ha betydligt mer att rora oss
med, givet att realinkomst-
erna stiger pa samma sétt
som de senaste decennierna.
Kina kommer med bred marginal att vara varldens
ekonomiska centrum, och inom manga omraden
ocksa det vetenskapliga centrat, men Indien kom-
mer med sin unga och vixande befolkning och
med en osedvanlig formaga att skapa tillvixt "ur
ingenting”, dvs. utan omfattande infrastrukturella
investeringar, att borja nafsa Kina i hasorna.

De senaste aren har vi sett hur det ena prestige-
universitetet efter det andra slapper informationen
fri genom att 1agga ut sina basta foreldsare online,
eller rent av erbjuder gratis universitetsutbildning.
Samtidigt dyker foretag med helt nya affars-
modeller upp pa universitetsomradet, som
Stanfordprofessorn Sebastian Thruns skapelse
Udacity, som erbjuder gratis utbildning men tar

edan foljer nagra exempel pa vad som

Kina blir hela vérldens ekonomiska centrum.

betalt av foretag som rekryterar hans studenter,
och av studenterna for ackreditering. Ater andra,
som Khan Academy, erbjuder av mecenater
sponsrat larande online. Allt detta talar for att
kunskap och utbildning kommer att vara betydligt
billigare och mer demokratiskt spridd &n 2013.
For mitta nationer i vist dr detta en av de storsta
utmaningarna, for t.ex. Afrika och stora delar av
Asien en vélsignelse. Med en kontinuerlig tillforsel
av investeringar och kapital, fri tillgang till kun-
skap och utbildning i toppklass, kommer Afrika
aterigen att vara framtidens kontinent.

Den tekniska utvecklingen rusar i sadan takt
att vi idag har svart att forsta och forestalla oss
alla dess konsekvenser. Gensekvenserings-
maskiner som for nagot ar sedan kostade miljon-
tals kronor eller mer kommer
2023 att kunna vara stora som
en kulspetspenna och kanske
finnas pa varje personalavdel-
ning med sjalvaktning.

Mekanik och IT smalter
samman nir alltmer avan-
cerade 3D-printrar blir lika
vanliga som dagens blick-
straleskrivare. Som foljd far
vi sékert en vixande hemma-
produktionsrorelse med nya
typer av entreprenérer som
séljer savil 3D-modeller som
fysiska produkter fran koks-
bordet. Troligen kommer vi
ocksa se ett vixande intresse
for ingenjorsyrken i kolvattnet av "det fysiskas”

aterkomst.
sjalv, dvs. att kunna gripa in om nagot
oforutsett skulle intraffa. Det vi for ett
decennium ansag vara mer eller mindre omajligt,
dvs. bilar som kor sig sjilva, har redan varit
verklighet i flera ar. Googles forarlosa bilar har
rullat 30000 mil i amerikanska delstater utan en
enda olycka fororsakad av bilen sjdlv och Nevada
och Kalifornien har redan godkint sjalvkérande
bilar pa allménna végar. 2023 kommer detta med
storsta sannolikhet vara normen.

tt kora bil kommer alltmer handla om
att vara stand-in till bilen som kor sig



Den enormt snabba 6kningen av information och
beridkningskapacitet kommer ocksa leda till att kun-
skapsarbeten forsvinner och dess villkor fériandras
i grunden inom en rad branscher. I stillet for horder
av bitrdden som letar och sammanstéller informa-
tion kommer advokater och jurister att ha en digital
medhjilpare som gor det at dem. Varldens basta
lakare heter inte lingre House utan Watson, MD och
ar en version av IBMs Jeopardymaéstare Watson.
2023 kommer Watson och hans gelikar utgora en
vasentlig del av bemanningen pa snart sagt varje
kunskapsforetag och skéta om allt mer, d&ven mer
kvalificerat kunskapsintensivt arbete. Dartill kom-
mer Watson, MD mycket snart finnas i "en app nira
dig”. Rudimentéra versioner av digitala assistenter
som Apples Siri kommer nog snarare att likna
Lamberts allvetande, och
ibland svartsjuka, sidekick
Selma, och likt henne ocksa
kunna presentera sig i form
av ett hologram.

Att kunna sprak kommer
féormodligen alltjamt vara
ett plus, men knappast lika
nodvindigt som idag. Ba-
belfisken, Douglas Adams
innovation i Liftarens guide
till galaxen, kommer att fin-
nas i var mans 6ra och rada
bot pa den sprakforbistring
som ratt sedan Babels Torn
byggdes. Vi kommer alltsa
med storsta sannolikhet
att mer an hjalpligt kunna kommunicera over
sprakgranser utan att behova liara oss andras
sprak. Redan idag kan vi prata in fraser i Google
Translate och fa dem 6versatta. Oversittarna i

Bryssel far leta nya jobb.
m ocksa tva nya fordistiska revolutioner.
Den forsta handlar om en repris pa det
reptrick som Ford genomférde nar han reduce-
rade priset pa en standardbil till en tredjedel (for
det var i praktiken det han gjorde nér han 1908
slappte forsta versionen av T-Forden). Fords idé
var att ju att producera en bil som hans arbetare
kunde kopa.

et ndrmaste decenniet vintar sannolikt

3000 dollar blir priset pd en billig bil.

Nir Ford 1914 lanserade sin nya produktionsme-
tod, 16pande bandet, sa genomforde han sin andra
revolution, den som ocksa ledde till att han kunde
reducera priset ytterligare. T-Forden blev allt
billigare och inom 15 ar hade snart sagt varje ame-
rikanskt hushall en bil, i manga fall just en T-Ford.
m Goshn for ett par ar sedan pa en press-
konferens fragade "hur billigt ar billigt”
gav han sjalv svaret: 3000 dollar. Darmed satte
han en ny standard for vad som ar en "normal”
prisniva for en bil. Inte for oss, men for var tids
medelklass. 2023 kommer det med stor sannolik-
het att vara den som ar normen, och innovationer
i forsta hand skapas fér denna snabbt vixande
medelklass. Sa sker redan
i dag i 6kad utstrackning,
exemplen ar manga. 2023
kommer det troligen vara
utgangspunkten.

Vad Ford gjorde med det
16pande bandet var att effekti-
visera sjalva framgangsfaktorn
i den tidens ekonomi, ndmligen
effektiv produktion. Idag har
effektiv produktion blivit mer
eller mindre stapelvara och det
som avgor framgang ar snarare
innovation, dvs. formagan att
effektivt skorda var tids ravaror
—idéer och information — och
omvandla dessa till nya arbets-
sétt, tjanster och erbjudanden. Den andra fordistiska
revolution som vi kan vinta oss mot 2023 handlar
just om att effektivisera foretagens tankeprocesser,
att gora foretagens "utvecklingsprocesser” lika ef-
fektiva som produktions- och leveransprocesserna.

Déarmed kommer ocksa intresset for "konsten
att tanka” att fa en rendssans och foretag kommer
att 14gga allt mer kraft pa att mata, utveckla och
optimera "tankeproduktivitet” pa individ-, grupp- och
foretagsniva, vilket ar en betydligt storre utmaning
an att optimera "bandet”. Sourcing av idéer och
"ravaror” for idéproduktion, som redan idag ar en
vaxande fraga med fenomen som crowd sourcing
och open innovation, kommer 2023 tillhéra kiarn-
processen i de flesta foretag.

ar Nissan-Renaults koncernchef Carlos



kolvattnet till utvecklingen ovan kommer
naturligt en lang rad nya fragor att flyta

u upp pa dagordningen, varav vissa redan

gjort en smygande entré. Nagra av dem ar:

Vad ska vi leva av?

Nar en vaxande andel av arbetet utférs av da-
torer, och nir dessa tar over alltmer kvalificerade
uppgifter, kommer fragan om ”jobben tar slut”
som ett brev pa posten. Det dr samma fraga som
var pa tapeten under krisaren under 1970- och
borjan av 1980-talet, da tankar om medborgarlon,
kortare arbetsdag m.m. debatterades hogljutt.
Under ett antal ar framover kommer dessa fragor
pa nytt vara aktuella, liksom den lite bredare
fragan "Vad ska vi leva av?” som handlar om
hela vistvarldens position i en ekonomiskt och
konkurrensmaissigt plattare virld, dar tidigare
konkurrensférdelar sopas bort.

Vilken hockeyklubba vinner?

En andra fraga handlar om = e
den nya hockeyklubba R -
som blivit sinnebilden =

av framtiden, nam- 4
ligen den accelere-
rande CO*halten i
atmosfiren. Skilet

ar enkelt, en kraftig
global uppviarmning,
vars konsekvenser

vi inte riktigt forstar,
riskerar att knicka

den klubba som
beskriver vixande
ekonomiskt vilstand,

av det enkla skil att den
globala uppvarmningen

riskerar att sl& ut viirdefull _ ; v

produktionskapacitet genom
torka, 6versvimningar m.m.
och dartill kommer att ta

en allt storre andel av den
ekonomiska tillviaxten i
ansprak for att reparera
skadorna av sjalva Kkli-
matforandringen.

.
S
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Har maskiner riattigheter?
I takt med den tekniska utvecklingen kommer
ocksa nya etiska fragor att resas. Genetisk kart-
laggning ar en sadan, den digitala kartlaggningen
och ratten till "min information” aven i detta
avseende en annan. Pa sikt kommer sannolikt
ocksa de frigor som restes i tv-serien Akta mzn-
niskor att bli en vardagsrealitet. Redan idag finns
mainniskoliknande robotar, vars kommunikativa
formaga och rorelsemonster snabbt narmar sig
manniskans. Till och med deras yta blir alltmer
hudlik, och varfor skulle vi inte gora dessa robo-
tar till vinner och familjemedlemmar pa samma
sétt som vara husdjur blir det? Och liksom vara
hundar far ga pa krogen borde vl dessa varelser
hénga med pa puben? Och vem kan hindra mig
fran att dejta eller rent av gifta mig med en hubot?
Idag kanns dessa fragor avlagsna. 2023 kommer
de vara betydligt niarmare.
Den storsta fragan mot 2023 handlar
kanske inte sa mycket om tidens
kontinuiteter som historiens
trendbrott. Det dr dir de stora
osakerheterna ligger. Och fra-
gan 4r om Vi nu star infor en
historisk vandpunkt, lik den
da forkrigstid och 30-tals-
kris gick in i efterkrigstid
och 1950-tal. De decennier,
som foregick 1930-tals-
krisen var en epok som
saknade motstycke i his-
torien i form av teknisk ut-
veckling, men ocksa tro pa
marknadens vilsignelser.
Pa samma sitt som under de
senaste decennierna skapade
kreativa finansiella 16sningar
snabbt viaxande foretag
och stora privata
formogenheter,

N

Mats Lindgren, VD och grundare av
Ka wture. Han dr civilingenjor
i teknisk fysik och ekonomie doktor i

nomi och aktuell med boken

¢ entury Management — Leaa ip
and Innovation in the Thought Economy
(Palgrave Macmillan 2012)



men ocksa, vilket borskraschen 1929 liksom
Krueger-imperiets undergang visade, finansiell
osikerhet och turbulens.

en synnerligen kritisk artikel i New York
n Times 2009 gjorde ekonomipristagaren

Paul Krugman upp med den ekonomiska
eliten néir han havdade att det denna astadkommit
de senaste decennierna i basta fall var uppseende-
vackande felaktigt och i varsta fall rent skadligt.
Misstaget, enligt Krugman, var att de fullkomligt
glomt bort 1930-talskrisen och borjat tro pa en
perfekt marknad befolkad av ekonomiskt ratio-
nella individer, och att de dartill pimpat sina idéer
hjalp av snitsig matematik.

I backspegeln borde vi kanske ha sett det
komma. Tecknen fanns
dar. Ekonomihistoriker
som Lundaprofessorn
Lennart Schon brukar tala
om historikerns cykliska
monster. Aven historiker
med rotterna i studier av
tidsanda och kultur, pekar
pa det cykliska i tillvaron.
Och med det perspektivet
ser vi ett tydligt monster
av ca 80 ar langa cykler
med 20 ar av ekonomisk
var och tillvixt, driven
av langsiktighet och upp-
byggnad av institutioner
och infrastruktur kombi-
nerat med successivt minskande ekonomiska
Klyftor, foljt av 20 ar av kritik mot systemen i
kombination av ekonomisk stagnation, ytter-
ligare 20 ar av skordetid och ekonomiskt
entreprenorskap kiannetecknat av liberalise-
ring, ekonomiska reformer och fokus fornyelse
och tillvaxt och slutligen 20 ar av "vinter” med
efterfest, ekonomisk turbulens och kris, pro-
tester och jakt pa starka ledare som kan fora
nationen in i nagot nytt.

Med det perspektivet befinner vi oss nu i en
ekonomisk vinter liknande 1930-talets. Sett som
en pendelrorelse har vi just passerat den ena
andpunkten och ar vig tillbaka mot nagot som
mer kan likna ett normaltillstand. Krugmans kritik

Vykort fran den allt varmare framtiden.

av de senaste decenniernas ekonomiska paradigm
ar ett exempel. Forre GE-chefen Jack Welchs
beskrivning av den ensidiga fokuseringen pa
aktiedgarviarde som "virldens dummaste idé” en
annan. Welch var ju under sina tva framgangsrika
decennier pa GE sjilva sinnebilden for just denna
idé. Men nu tycks tiden ha vant, och 60-talets
bredare syn pa foretagslednings uppgift, namligen
att tjana fler 4n bara aktiedgarna, vara pa viag
tillbaka.

Statens successivt minskande inblandning
i ekonomi och marknad haller ocksa pa att
vanda. Kanske har staten en roll nir det giller
langsiktiga och osdkra investeringar i t ex in-
frastruktur och forskning? Hade vi annars haft
ett jarnvigsnit, en Oresundsbro eller ett tun-
nelbanenit i Stockholm? De
successivt skidrpta bankreg-
leringarna ar ett exempel pa
att vi i manga avseenden gar
fran avreglering till terreg-
lering och en insikt att staten
kanske ocksa har en roll att
fylla t.ex. i att ddmpa extrema
ekonomiska svingningar ge-
nom en aktiv utbudspolitik. I
sa matto har president Obama
varit mer keynesian dn nagon
europeisk politiker genom
sina insatser for att hindra
den amerikanska ekonomin
att forsvinna i djupen under
finanskrisen.

. ed hypotesen om langa cykler i bakhu-
R/l vudet kan vi se fram emot ett 2023 som
kommer att préiglas mer av langsiktighet
och investeringar, ett uppsving for ingenjorsyrket
(dar vandpunkten redan passerats) och kanske
ocks3, vilket det varderingsskifte som dagens
20-aringar uppvisar talar for, en perspektivforflytt-
ning fran jaget till laget. Da skulle ocksa John F
Kennedys besvirjelse fran installationstalet 1963
kunna bli verklighet: Fraga inte vad ditt land kan
gora for dig, fraga vad du kan gora for ditt land.



“"Viskapav
varde it varden”

For ortopedtekniska specialistforetaget TeamOlmed blev 2012 ett ar av
stelbent gang i sidled. Bade omsittning och vinst blev en besvikelse for VD
Peter Risberg, som dock ser goda maojligheter till rehabilitering.

— Vi har redan vunnit tva viktiga upphandlingar, och har en bra plattform
for att ta nista steg upp i vardekedjan.

Debatten om vinstdrivande vardforetag ligger
fortfarande och puttrar, och det mesta pekar pa
att den blir en av de tunga fragorna i nasta ars val.

For Peter Risberg och hans medarbetare pa
TeamOlmed &r det inget storre snack om saken.
Man betraktar sin roll som en viardeskapande le-
verantOr av kvalitetsvard pa en dokumenterat hog
niva, och glids at att nyligen ha eroévrat fértroende
hos landstingen i Gadvleborg och Dalarna.

— Det &r alltid kul att vinna uppdrag, saklart.
Samtidigt ar jag inte saker pa att traditionella
upphandlingar alltid ger det bista resultatet for
varden pa lang sikt. Det ensidiga fokuset pa lagsta
pris riskerar att bli kontraproduktivt. For vad hiander

Forutom uppdragen for den offentliga vdarden ser
TeamOlmed en intressant ny marknad i form av
Sforetag som "gdr och stdr”, ddr personalen utsdtter
Sotter och kropp for stindig belastning. Brevbdrare,
stadare, viktare och McDonalds-medarbetare dr
ndgra exempel.

— Vi gar ut proaktivt och bearbetar en mdngd
Soretag ddr vi tror att vi kan hjdilpa personalen att
md bittre och foretagen att slippa linga sjukskriv-
ningar. Detta dr absolut en nisch for framtiden,
sdger Peter Risberg.

med de foretag som efter ett antal ar forlorar sitt
uppdrag — dom tappar ju luften helt och hallet.

Peter Risberg foresprakar hellre en modell
inom ramarna for lagen om fritt vardval, som han
menar skulle leda till storre dynamik i systemet
och battre mojligheter att planera och utveckla
verksamheten pa langre sikt.

— Jag tror att hela branschen skulle gynnas av
att ansvarstagande och kvalitetssikrade vard-
foretag kunde agera i en sund konkurrens och dar
bevisad kvalitet stélls till patientens férfogande.
Da skulle vi och vara basta konkurrenter dven ges
mojlighet att ta ett storre ansvar i hela vardkedjan.
Sjalvklart ska det styras av kvalitetssakrade
parametrar och god kvalitet, och att priserna inte
sticker ivag.

TeamOlmed dr i dag ett av Sveriges storsta orto-
pedtekniska foretag. Over 90 procent av bolagets
totala intikt kommer fran offentliga medel. Under
2012 har TeamOlmeds samarbete med primar-
vardscentraler fordubblats, fran 13 till 26, och
malet for 2013 &r att 6ka narvaron till 35-40.

— Vi vill visa pa vart virde i vardkedjan, dir vi
bidrar till att kapa ner vardtiden fér den enskilde
patienten. Ju tidigare vi kommer in, desto fortare
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kan patienten fa den hjalp och de hjilpmedel som
behovs.

Stockholms Lins Landsting &r bolagets enskilt
storsta uppdragsgivare. Peter Risberg beskriver
uppdraget som ett partnerskap, snarare dn passiv

] _ leverans, dir TeamOlmed 4r med och tar ett aktivt

ansvar for att kostnaderna inte skenar ivig. Denna
samarbetsmodell har man framgangsrikt prakti-
serat i Stockholm och startar nu pa allvar aven i
Jonkoping i ar.

For att tydligt pavisa patientnytta som leve-
ranskvalitet har TeamOlmed sammanstallt ett
sarskilt "kvalitetsbokslut” som dokumenterar
uppdraget for Stockholms Lins Landsting under
2012.

— Vi dr besjilade av tanken pa att inte bara
leverera adekvat vard utan att aven beratta vad
det skapar for konkreta virden, bade for patienter
och remittenter. Kvalitetsbokslutet dr vart satt att
aterkoppla till uppdragsgivaren.

Mikael Sparr och Tina Andersson
arbetar med specialanpassade ortoped-
tekniska hjdlpmedel pd TeamOlmed
Barn & Ungdom i Stockholm.
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Sveriges forvandling fran fattigdom till
valfardsstat drevs framat av oradda en-
treprenorer som tidigt vagade ta steget
ut i stora virlden. Det ar en framgangs-
faktor dven idag, och nu ar det inte bara
storbolagen som kan bli globala vinnare.
Fredrik Fexe ar Exportradets region-
chef f6r Syd- och Ostasien. Hans rad ar
att tidigt vaga prova lyckan utomlands,
inte minst Osterut.




“ulATI AGABEMY ¢ Kunskap & erfarenhet i korthet «

et svenska tillvixtundret sak-
nar motstycke i virldshisto-
rien. Till stor del handlar det
om entreprendrer som tidigt
insag att hemmamarknaden
var allt for liten och bestam-
de sig for att vixa till ledande
multinationella féretag. Bolag som till exempel
Ericsson, Alfa Laval och SKF etablerade sig under
sina tidiga verksamhetsar pa stora narliggande
marknader som Tyskland, England och Frankrike,
men dven pa snabbvixande tillvixtmarknader
som Ryssland, Kina, Indien och Indonesien. De
foljdes efterhand av nya snabbvixande bolag som
Tetra Pak, IKEA och H&M.

Business Sweden sag under manga ar en
svag tillvaxt bland svenska sma och medelstora
foretag, vilket gav svenskt néringsliv formen av ett
timglas. Manga stora globala foretag, fa mellanstora
foretag som inte vaxer till stora globala foretag
och slutligen méngder med sma foretag som inte
vaxer till medelstora foretag.

Pa senare tid ser vi att vara medelstora foretag
visar tydliga tecken pa tillvixt. Den stora drivkraf-
ten dr foretagens internationalisering, precis som
for 100 ar sedan. Effekten pa svensk ekonomi ar
fundamental, nu som da.

Var ekonomiska tillvixt har sedan mitten av
1990-talet i huvudsak berott pa framgang i inter-
nationella affiarer, med tillverkningsindustrin i
briaschen. Men de svenska framgangarna drivs till
storsta delen av vara globala foretag. Potentialen
av internationalisering bland sma- och medelstora
foretag kvarstar.

Den svenska marknaden dr stark och en bra
marknad att ldgga grunden for sin verksamhet pa.
Men den ar inte tillrackligt stor for skapa riktigt
stora foretag. Det ar nodvandigt att expandera
utomlands for att na en kritisk massa.

Pa virldsmarknaden ser vi sedan nagra ar till-
baka ett antal fundamentala skillnader med
avseende pa ett foretags internationaliserings-
strategier.

For det forsta har globaliseringen drivit harmoni-
sering av reglering och standardisering for interna-
tionell handel. Tillsammans med med utbyggnaden
av infrastruktur (logistik, tele och internet) har den
underléittat internationella affirer pa marknader
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som tidigare varit svartillgangliga for sma och
medelstora svenska foretag.

For det andra intréffade for nagra ar sedan ett
historiskt skifte. Viardet av den samlade tillvixten
i Asien, Latinamerika, Central- och Osteuropa
och Afrika passerade virdet av den genererade
tillvaxten i Nordamerika, Vasteuropa och Japan
tillsammans. Ekonomer dr tamligen éverens om
att tillvixtlandernas samlade BNP snart kommer
att passera dessa OECD-landers samlade BNP. Det
ar ocksa virt att notera att den starkaste tillvixten
kommer fran asiatiska marknader, dir linder som
Indien, Kina, Sydkorea, Indonesien, Thailand,
Vietnam och Filippinerna, utvecklas starkt.

Varldsekonomin drivs idag i allt 6kande grad av
tillvixtlander i 6st snarare 4n av industrilander i
vast. Detta betyder att den klassiska strategin att
tidigt etablera sig pa Sveriges narliggande mark-
nader inte ldngre behover vara det bista valet.
Istéllet bor man kanske overviga att ga tidigt in i
tillvaxtmarknader som Kina, Indien, Ryssland och
Brasilien eller i Indonesien, Sydafrika eller Gulfen.

Vi pa Business Sweden finner det anméarknings-
vért att den svenska exporten till Norge dr ungefar
lika stor som den samlade svenska exporten till
Kina, Japan, Brasilien, Indien, Ryssland och Polen.
Norges ekonomi utgoér mindre 4n 1 procent av
varldsekonomin dven om tillvixten ar hog.

I Business Swedens Exportchefsindex (EMI)
under forsta kvartalet 2013, bedomer vara svenska
exportbolag aterigen en okad efterfragan pa virlds-
marknaderna. Flest foretag tror pa 6kad efter-
fragan fran Asien, men éven fran Nordamerika,
Mellanostern och Afrika. En 6vervikt av foretagen
ar positiva nar det géller efterfragan fran Vast-
europa, vilket ar viktigt for svensk industri. Det
ar ocksa sirskilt positivt att det dr vara sma- och
medelstora svenska exportforetag som ar mest
optimistiska.

—Jag dr imponerad av alla starka personer

som envetet kampar for att etablera sig pd nya
marknader. De skapar morgondagens ledande
globala foretag pda samma sdtt som vara svenska
entreprenorer gjorde for 100 ar sedan, sdger
Fredrik Fexe pd Exportrddet.



LEX FEXE

1 Exportradets undersékningar bland

svenska foretag dr nagra framgangs-
faktorer av sarskild vikt. Fredrik Fexe
pekar pa foljande:

1. Gor hemlaxan forst!

Analysera vilka marknader som har storst
affarsmajligheter och lattast etablerings-
forhéllanden. Prioritera dessa och skapa
en plan for i vilken ordning din internatio-
nalisering ska ske. Gor sedan hemlaxan
for de hégst prioriterade marknaderna
med fokus pa kundsegment, positionering
av féretagets erbjudande och prisbild. Gor
aven en tydlig plan for hur de forsta affa-
rerna pa den nya marknaden ska skapas.

2. Skapa tillvaxtstrategi
Utarbeta darefter en tillvaxtstrategi for att
sakerstalla att verklig tillvaxt sker p& mark-
naden och att marknadsandelar tas. Vi ser
gang pa gang hur svenska féretag med en
tydlig plan for marknadsentré och tillvaxt
lyckas béattre &n foretag med en explorativ
ansats for sin internationalisering.

3. Ritt folk och rétt budget
Framgéngsrik marknadsetablering kraver
smarta, malinriktade och uthélliga med-
arbetare med férmaga att skapa resultat
pa svara marknader, i ovana affarskul-
turer och omgivna av globala och lokala
konkurrenter. Avsatt en budget som &r
tillrackligt stark for att mojliggora etable-
ringen, men styr ocksa mot tidiga affarer
for att skapa ett intaktsflode som ofta
behovs for att finansiera den tillvaxten
efter etableringsfasen.

4. Se upp for de tva E:na!

Ingé partnerskap och joint ventures med
lokala bolag endast nér du ar helt saker
pé att det &r till 100 procent affarsmas-
sigt motiverat. | avtalen ska du sdka och
dubbelkolla tva viktiga E:n. Undvik att ge
"exklusivitet” for affarer pa marknaden,
och se alltid till att det finns reglerat hur en
"exit” fran avtalet gar till om affarerna eller
forhallandet inte utvecklas enligt plan.

5. Tveka inte att ta hjilp
Business Sweden delar garna med sig
av vara erfarenheter fran nagot av vara
kontor i 57 lander. Vand dig ocksa gérna
till vara svenska ambassader, handelskamrar
och alla de svenska dotterbolag som redan
finns etablerade dar ute. Tillsammans
gor vi det lattare for oss alla att véxa
internationellt.
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Tornum fortsitter sin expansion osterut och
tar sig steg for steg in pa nya marknader.
Genom etableringen i Ryssland 2012 har man
en stadig position i det som kallas Europas

kornbod.

— Vi fortsitter i vikingarnas spar, skrattar
VD Per Larsson som samtidigt borjat rikta
blickarna dnnu langre osterut mot den gigan-
tiska rismarknaden i Asien.

et var en syn for gudar niar
fem stora langtradare rullade
ut pa E20 i Vistergotland.
Sa omfattande var namligen
leveransen av den forsta
storskaliga torkanlaggningen
som salts fran det nya dotter-
bolaget i Ryssland. Efter tre dagars konvoj kunde
produkterna borja monteras i staden Liski, nidra
200 mil fran vastsvenska Kvanum.

Fran kontoret i Volgograd (tidigare Stalingrad)
leder landschefen Mikhail Makeyev bearbetningen
av det stora omrade som striacker sig soder om
Moskva ner till den ukrainska gransen. Har ar
majs den stora grodan, vixande i den karaktiris-
tiskt svarta jorden.

— Det har borjat riktigt bra i Ryssland med flera
stora affarer, och jag raknar med att vi kommer
att omsatta 15-20 miljoner kr under 2013, siger
Per Larsson. Utmaningen for Mikhail och hans

medarbetare dr nu att hitta bra aterforsiljare. Det
gar inte att téicka ett sa stort land med eget folk.

Det forsta steget i Osteuropa borjade for
Tornums del i Polen, diar man startade 2005. Men
de internationella sparen leder inte bara osterut.
Aven i Norge har Tornum haft framgangar under
2012, bland annat genom tva stora affirer med
Felleskjopet, som éir den norska motsvarigheten
till Lantmé&nnen. Enbart en leverans i Drammen i
storleksordningen tio miljoner motsvarar hela den
tidigare omsittningen i Norge.

Pa hemmaplan var 2012 inget mirkesar. Order-
tagningen minskade med mer én hilften jamfort
med aret innan.

— Vi har en dominerande stillning i Sverige som
Ar var storsta marknad. Nir den viker gar det au-
tomatiskt ner for oss ocksa, forklarar Per Larsson.
Vi gladjer oss at att orderingangen pa exportsidan
okade trots ett ganska jobbigt ar, och faktum #r att
fjarde kvartalet 2012 blev vart bista Q4 nagonsin.

-



De orosmoln som Tornums ledning kan ana
handlar framst om bristen pa tillgingligt kapital
pa finansmarknaden, framforallt inom EU.

— De europeiska bankerna okar sitt eget kapital
istéllet for att lana ut pengar, sager Per Larsson
som dnda ar overvagande positiv infor framtiden.
Han sneglar "med ett 6ga” annu lingre bort till
Asien och de stora rismarknaderna i linder som
Thailand, Vietnam, Kambodja och Indonesien.

— Ris ar en dyr produkt som behéver skonsam
hantering. Vara produkter skulle passa vildigt bra
dar ocksa. Vi har gjort en marknadsundersokning
bland de storsta risexporterande linderna och den
oppnar for mycket intressanta perspektiv.

En riktigt bra affdr for framtiden

2012 forvdrvade Tornum anrika Ventilator-
verken Agro med sin produktlinje med trans-
portutrustning, torkar och dammavskiljare.
Forre dgaren Nedermans tyckte inte att pro-
dukterna ldngre passade in deras portfolj.

— Med kopet av Ventilatorverken Agro har vi
fatt en stark produktlinje som kompletterar
vart sortiment och passar vl in © vart ut-
vecklingsarbete, sdger VD Per Larsson.

Det var en riktigt bra affdr som kommer att
ha betydelse ldinge framover. Vi kom dver en
ny produktlinje som kommer att underlitta
och forbdttra var position bdade hdr hemma

och 1 6st. Investeringen har betalat sig redan
efter ett halvar.

Per Larsson lyfter fram forvdrvet av Ventilator-
verken Agro som en viktig faktor bakom de
norska industriframgdngarna.

Det dr inga smdsaker som levereras fran
Tornum. Hdr syns en del av en anldggning
som sdlts till Ryssland.
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OSTERLANDSK VISDOM

—ldrdomar infor etablering i Osteuropa

Per Larsson, VD pa Tornum, har flera
decenniers erfarenhet av att gora affdirer i
ostra Europa. Hir sammanfattar han sina
viktigaste ldrdomar och goda rad for den
som overvdger altt folja vigen Gsterut.

KULTURSKILLNADER

Att gora afférer i Ost tar betydligt 1angre tid och
Ar mycket mer relationsbundet 4n i vist. Pa kom-
munisttiden fick man rikna med att umgas, ita
och dricka ett par dagar innan man ens borjade
prata affiarer. Detta har dndrats betydligt och
mycket av drickandet har forsvunnit, men att
bygga relation ar fortfarande valdigt viktigt. Det ar
normalt att ha med gavor av enklare slag nar man
besoker kunder eller andra affarspartners. Garna
nagot symboliskt med anknytning till Sverige, det
uppskattas alltid.

BYRAKRATI

Generellt och utan undantag dr byrakratin betyd-
ligt storre i 6st. Mycket papper och stimplar blir
det. Aven om internetanvindandet ir vil utbrett i
6st har myndigheterna inte anammat detta dnnu.
Man far sjalv eller via ombud fysiskt béra papper
mellan olika instanser for att vara siker pa att
det hinder nagot. Se till att bolagsordning och
registrering av foretaget dr sa brett som maojligt.
En momsrevision fran skattemyndigheten kan bli
dyr och mojligheten att korrigera dven smasaker
i efterhand ar nirmast obefintlig. Det finns ingen
mojlighet att kunna férutse vad myndigheterna
kommer att kriva.

BANKER

Att 6ppna ett bankkonto for att sitta in aktieka-
pital kan vara en mardrom. Vi holl pa i tva veckor
med en erkind hollindsk bank men varje gang
vi 6verldamnat dokumentation kréavdes mer doku-
mentation stimplad, paskriven och verifierad av
notarius publicus. Till slut var vi tvungna att byta
till en lokal ruménsk bank.

JURIDIKEN

Lagstiftningen &r i manga fall komplicerad. Det
finns bara en regel: skaffa dig ett lokalt ombud
med goda referenser, eventuellt nagon i samarbete
med din svenska advokatbyra. I Ukraina blev
Tornum retroaktivt krivda pa extra inférseltull for
varor som inforts enligt gidllande lagstiftning tva ar
tidigare. Inget dr omojligt for lagstiftarna.

MUTOR

Jag har en kinsla att mutor och korrumption ar
vanligare i riktigt stora affarsuppgorelser dar
det ar l16nande for hoga politiker och tjanstemin
att via affarer gora sig ekonomiskt oberoende.
Myndigheterna i 6stlinderna har stor press utifran
for att bekdampa detta och man ar forsiktiga med
utlindska bolag. Tornum har varit vildigt tydliga
med vad som giller i alla sammanhang oberoende
av vilken marknad vi agerar pa. Vi har samma
"Code of conduct” i alla lénder. Visst har vi blivit
erbjudna genvigar till affirsuppgorelser men har
i samtliga fall tackat nej direkt.

ARBETSMORAL

Hos de lokalt anstillda i vara bolag ar arbets-
moralen vildigt hog. Det dr status att fa arbeta i
svenska organisationer, ingen vill riskera denna
mojlighet. Svensk managementstil dr hogt ansedd
jamfort med ovriga vistlander som agerar i 6st.
Det som oftast dr svart att forsta for nyanstillda ar
den delegering som vi gor till mellanchefer. Vi ger
medarbetare befogenheter och skyldigheter i be-
tydligt storre grad én vara visterlindska kollegor.

SPRAK

Den yngre generationen (fodda efter 1990) har ge-
nerellt bra sprakkunskaper i framforallt engelska.
Den dldre generationen fodda innan 1960 talar
oftast bara ryska och mojligen tyska om de ar
tekniker. De som &r fodda mellan dessa genera-
tioner har bristande kunskaper som gor det svart
att rekrytera. Sprakkunskap dr mycket virt och
lonenivaer for engelsksprakiga siljare i Ryssland
kan vara betydligt hogre an motsvarande i Sverige.
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Hue stavk ska kronan
vara i valniakampen?

Den svenska kronans virde dr av storsta vikt for bade stora och
mindre foretag pa exportmarknaden. Hur forhaller sig Riksban-
ken i ett lige di omvirlden dopar sina valutor?

Rickard Hellman ar analytiker pa Nordea Markets. Hir skriver
han exklusivt for Volati om den svenska kronans stiallning i den

globala valutamatchen.

Nar varldens tillvaxt inte racker till att méatta
samtliga hungriga munnar férsoker alltfler 6ka sin
konkurrenskraft genom tveksamma metoder. Ett
vil beprovat knep ir att pa olika sitt devalvera
virdet pa sin valuta. Inhemsk produktion skall
darmed stimuleras med hogre sysselsittning och
BNP som foljd.

Valutakrig ar ett rejalt slitet begrepp som har
dykt upp i media allt oftare pa senare tid. Om vi
bortser fran definitionen av valutakrig sa kan vi
istéllet konstatera att det rader ofred. Flera lan-
der bedriver en valutadeprecierande politik, an-
tingen uttalat eller mer subtilt.

Schweiz dr ett lysande exempel pa direkt mark-
nadsintervenering, Japan ett annat. Bada linderna
har genom sin penningpolitik forsvagat virdet pa
sin valuta. Kinas producerande och exportberoen-
de ekonomi borde ge upphov till en starkare yuan
med tanke pa det enorma bytesbalanséverskott
som byggs upp. Med ett fast virde har dock Ki-
nas artificiellt laga yuan kunnat sitt press pa
konkurrenskraften i andra producerande lander,
framforallt andra tillvaxtlinder.

Som respons pa global konjunkturavmattning sa
har centralbanker i flera lander forsokt stimulera
utlaning, konsumtion och investeringar genom en
expansiv penningpolitik. Lander som Brasilien, Indo-
nesien och Sydkorea har alla genom olika former av
intervention och kapitalkontroll forsokt paverka
virdet pa sina respektive valutor.
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Att effektivt devalvera sin valuta kraver att inga
andra gor detsamma. Om omvirldens svar blir
ytterligare devalvering sa avtar eller férsvinner den
positiva effekten. Att devalvera sin valuta ar dess-
utom inte enbart positivt. Landet och befolkningen
blir relativt sett fattigare med en ligre kopkraft.
Dessutom forsvinner det positiva produktivitets-
tryck i ekonomin som en stark valuta kréaver.

I takt med en starkare valuta och ligre margina-
ler for exporterande foretag maste produktiviteten
oka for att behalla vinsten. For att pa sikt kunna
fortsitta hoja levnadsstandarden kravs ett kon-
stant tryck for hogre produktivitet. Slutligen
begrinsas devalveringens positiva effekter pa ett
lands ekonomi fran importen, en stark valuta inne-
bér att importerande foretags marginaler kan stiga.

Svensk exportindustri har linge dragit nytta av
en krona som forsvagats i tider av fallande efter-
fragan pa svenska varor och tjanster. Diarigenom
har den svenska exportindustrin fatt ett vilbehov-
ligt tillskott i marginal nér volymerna har fallit.

I nuvarande lagkonjunktur ir det dock snarare
tvartom, kronan har starkts.

Det finns flera skal till att kronan ar stark. Ett
ar relativ penningpolitik, Riksbanken har upp-
visat en ovilja att sinka rantan. Finner inte ban-
ken lJjusglimtar i ekonomin som motiverar en
oforandrad rinta sa papekas riskerna med en
alltfor expansiv penningpolitik som argument
till att halla rantan oférandrad. Dessutom har



vardet pa kronan aldrig lyfts fram som ett pro-
blem, snarare tvartom.

Riksbanken kommunicerar ingen oro for
nuvarande starka nivaer samtidigt som prognosen
(i Konjunkturinstitutets index KIX) &r att kronan
skall forbli stark 6ver prognoshorisonten. Oviljan
att sdnka rantan och Riksbankens lugn har dar-
med fatt kronan att stiarkas.

Stora bytesbalansoverskott, lagre inflation 4n
omvirlden och fundamentalt battre forutsatt-
ningar for ekonomisk tillvixt har linge anvints
som argument for en starkare krona. Riksbanken
vérderar sannolikt dven det faktum att den reala
svenska vixelkursen dr betydligt svagare dn den
nominella. Det innebir att kostnadsmiljon som
svenska foretag moter ar mer fordelaktig och
nettoeffekten pa konkurrenskraften dr mindre.
Dessutom verkar Riksbanken vara man om att
svensk ekonomi har en fortsatt stark produktivi-
tetsutveckling, vilket en stark krona hjilper till
att skapa.

Argumenten for att kronan ska vara stark
kan dock klinga lite vil akademiskt for svenska
exportforetag som oversitter en stark nominell
vaxelkurs till kronor och 6ren, och Sverige ar
en nettoexportor. Svenskt niringsliv kommer
darmed i det korta perspektivet att forlora pa
en strukturellt starkare krona. Vissa aktorer
med pressade marginaler kan tvingas ligga ner
verksamheten. Aktérer med mojlighet att flytta
verksamhet utomlands kommer att 6verviga det.

Allt annat lika sa kommer sysselséttningen
att drabbas. Cyniskt sett ar det likt alla
ekonomiska strukturomvandlingar en
anpassning och en utslagning for
att allokera om resurser till béttre
avkastande verksamhet. En viktig
faktor i hur svar omvandlingen
blir 4r hastigheten. En snabbare
omstéllning dr mer smirtsam
och svarare att hantera for
bolagen.

Har inte Riksbanken nagon
smartgrans betraffande kron-
styrkan? Joda, Riksbanken
bryr sig om hur virdet pa
kronan paverkar inflationen.

Malet om 2 procents inflation blir svart att na
med en for stark valuta. Da behover Riksbanken
agera, men nir smartgransen nas ar svarare att
uppskatta.

Sannolikt behover dock kronan stérkas fran nu-
varande nivaer for att Riksbanken skall reagera.
Ett sadant scenario dr inte orimligt, det finns en
risk att vi kan fa en starkare krona med anled-
ning av fortsatta valutadeprecierande atgéirder i
var omvirld. Da skulle vi pa allvar testa svenskt
néringslivs uthallighet och Riksbankens neutrala
stillningstagande i valutakriget.

I en sadan milj6 dr det svart att finna ljusglimtar
och vi far stoiskt gladjas at att varlden inte utkam-
par ett handelskrig. Det skulle vara riktigt illa.

Rickard Hellman
dr analytiker pd
Nordea Markets.




Motion och hilsa ar en central del i o0
foretagskulturen pa Volati, dir flera av 1
medarbetarna ir hingivna l6pare sedan

lange. New York Marathon har varit det

héigrande malet — och i november 2012 O
skulle det antligen bli verklighet.
Har ar reseberittelsen fran Volatis

amerikanska dventyr.

Sondag 28 oktober klockan 10:40 Mandag 29 oktober klockan 00:40

Sju maratonlopare fran Volati sjunker ner i flyg- Efter landning i Miami tar man taxi till hotellet.
stolarna ombord pa SK-903 fran Arlanda till Sandy har blast forbi och ldmnat Florida oskatt,
Newark. Kompressionsstrumporna stramar runt men manga av vagarna langs Miami South Beach
vristen och haller svullnaden i schack. Solen star under vatten.

skiner over Island. Stamningen ar hog.
Mandag 29 oktober klockan 10:30

Sondag 28 oktober klockan 14:35 (EST) Efter frukost ir det dags for simtrining i hotellets
Kaptenen varnar for turbulens pa viag in mot New pool for att mjuka upp musklerna.
York. Det blaser rejalt. Planet skumpar 6ver New

Jersey men landar utan bekymmer. Tisdag 30 oktober klockan 09:20
- Den forsta morgonen med riktigt bra vider.
Sondag 28 oktober klockan 15:20 Ginget sticker ut pa en loprunda lings South

Efter att ha passerat tull och Homeland Security Beach.

sitter ginget samlat pa Newark. Manga plan mar-
keras med DELAYED pa infoskirmarna, sa dven Onsdag 31 oktober klockan 15:10

Volatis flight vidare mot Florida. Pa TV visas Nu skulle Volati sitta ombord pa planet till New
CNN:s siandningar om hur orkanen Sandy ar pa York, men efter rapporter om Sandys hérjningar
vag in mot amerikanska kusten. Det pratas om pa Manhattan har man bokat om resan till pa
att flygplatsen skall stinga inom nagra timmar. fredag. Det blir tva dagar till i Florida. En stunds

lugn simtridning innan hela USA 4dgnar resten

Sondag 28 oktober klockan 18:05 av kvillen at Halloween-firande.
Efter flera timmars vintan slédpps Volati och de
andra passagerarna ombord pa sista planet ut Torsdag 1 november klockan 11:00
fran New York innan ﬂygplatsema stangs ner. Ingen tréning idag. Génget vilar sig i form.
-fAnthgen pa,yag till M,laml dar man ska bR 2 i




nmecn som

e bort

Fredag 2 november klockan 10:20

Néagra fran Volati tranar tillsammans med en lokal
16parklubb. Tillsammans genomfor man loppet
Miami Beach Photo Run Competition som gar rakt
igenom hotell, varuhus, gagator och shopping malls.
Totalt blev det 12 km 16pning.

Fredag 2 november klockan 18:20

Volatis maratonlopare har checkat in pa Miamis
flygplats och sitter och vintar pa att fa ga ombord
da CNN annonserar "breaking news”: New York
Marathon ar instillt! En drink i flygplatsbaren
kénns som en klen trost...

Fredag 2 november klockan 22:45

Landar pa La Guardia och forsoker fa tag i en taxi,
vilket dr omgjligt da manga taxibilar star parkerade

i vattnet. Losningen blir en snordyr limousine till
hotellet.

Lérdag 3 november klockan 10:00

Annu lite deppiga 6ver det instillda maratonloppet

tar man en loptur genom Central Park, dar det

knappt syns ett spar av Sandy. 12 kilometer som

gﬁr gott for bade kroppen och humoret.
i 1 -+ - 1 e = F } § ,

Sondag 4 november klockan 11:25

Det officiella loppet ersitts av Run Anyway
Marathon, ett spontant maraton som med fyra
varv i Central Park &r tuffare &n den vanliga
banstrackningen. Parken &r full av tiotusentals
glada l6pare som springer i hirligt vider med
stralande sol och askadare lings banan som
appladerar och hejar pa. En i Volatiginget
genomfor fyra varv och dr dagens bragdman —
ovriga nojer sig med ett varv i parken.

Mandag 5 november klockan 13:20

Tillbaka i snoigt Stockholm med mixade minnen
av soliga dagar i Florida och storm i New York
City. Anmélan till deltagande i New York Marathon
2014 lamnas in.

Fortsdttning foljer...




Tolevaus av nyckelovdet

Sandberg & Soner star stabilt med en fot i svensk industritradition
och den andra i internationell framkant. Det ir en position som kriaver
tunga investeringar i tunga maskiner.

— Det kostar att ligga pa topp men Volati har aldrig tvekat att fortsitta
utveckla var maskinpark, siager Jerry Johansson, VD pa bolaget med

site i Fagersta.

agnar Sandberg borjade hemma i garaget
m 1957. Sedan dess har foretaget vuxit

till nagot av en hovleverantor till stal-,
fordons-, tagindustrin samt for medicinteknikfo-
retag. Specialiteten ar stora komponenter med
extremt hoga krav pa kvalitet och tolerans.

Sedan Volati forviarvade Sandberg & Soner 2008
har maskinparken rationaliserats och fornyats
med atskilliga investeringar i nya och moderna
maskiner.

Kundernas krav pa framtidssikrad kvalitet ar
minst lika hog som de rent tekniska tolerans-
kraven. Och konkurrensen ér tuff. Det gar helt
enkelt inte att vara bést om man inte har de basta
grejerna.

Under 2012 har Sandberg & Soner investerat i
tva nya maskiner, som bada ir "state of the art”
inom sina omraden. Den ena dr en axelsvarv och
den andra en multimaskin med dubbla talanger —
bigge resultat av aktiv efterfragan fran bolagets
kunder som utgors av nagra av landets storsta
industriforetag och stora europeiska foretag med
tillverkning i Sverige.

— Kraven ar sa tuffa idag att en manuell svarv
inte klarar att halla de toleranser som kunden
efterfragar, forklarar Jerry Johansson. Med var nya
axelsvarv, som dr CNC-styrd, kan vi motsvara alla
de krav som stiills pa profil och tolerans. Faktum ir
att vi kan 6vertriffa de krav som marknaden stéller.

Takang FA 55 N som supersvarven lystrar till
kan bearbeta lingder upp till atta meter och bygger
pa teknik som &r unik i Sverige.

Det andra nytillskottet ar Bigla Smart Turne
1200 S, som inte heller den ska forvixlas med

en ordindr hushallsmixer. Det dr en multimaskin
som kan bade svarva och frisa i samma operation,
vilket inte minst sparar dyrbar produktionstid.

— Detta dr utan tvekan tva trumfkort i kampen
om kunderna. De stirker var position och hjilper
oss att vidga marknaden ytterligare, siger Jerry,
som efter en omfattande marknadsundersokning
nu tar férnyat sikte pa Norge. Sandberg & Soner
har agerat pa den norska marknaden sedan linge,
men nu dr det specifikt olje- och gasindustrin man
narmar sig. Med stod fran Exportradet har man
approcherat ett stort antal norska foretag, som
skalats ner till ett tiotal heta kandidater.

— Intresset for var specialistkunskap ar stort
och jag har goda férhoppningar om framgangs-
rika affirer framover, sdger Jerry Johansson.

Hdkan Jacobsson pa Sandberg & Siner
vid den nya axelsvarven.



Steg jor steg
nr jattigdomen

Begreppet "dgare av kott och blod” aterkommer ofta
nér det handlar om Volatis syn pa affirer, samhille
och individer.

— Det har blivit nagot av en kipphist, sager VD
Patrik Wahlén som ser foretagets CSR-arbete som en
modern hygienfaktor. Vi som lever pa toppen av vérl-
dens vilstandspyramid maste dela med oss i nagon
form, och vi har valt att engagera oss i Hand In Hand.

Sedan 2011 har Volati stottat fem byar i indiska
delstaten Tamil Nadu. Varje by har ca 3 000 invanare
déir majoriteten lever pa jordbruk.

— Vart uppdrag ar att bekampa fattigdom genom
foretagande och det gor vi genom att trina och
utbilda framférallt kvinnor i entreprenorskap sa att
de kan skapa béttre forutsittningar for sig sjilva och
sina familjer och fa ett dragligare liv, forklarar Sara
Lofberg pa Hand in Hand. Samtidigt ér fattigdomen
mangfacetterad och ibland krivs extrainsatser som
stottepelare till jobbskapandet for att vi ska fi en sa
stor genomslagskraft som maojligt.

Dérfor driver Hand in Hand tvaariga byprogram
som bestar av fem komponenter: entreprenorskaps-
traning kombinerat med hélsofrdmjande insatser,
demokrati- och IT-utbildning, milj6é- och avfallshan-
tering och inte minst eliminering av barnarbete.

— Vi ér otroligt glada for Volatis stod som gor en
sadan markant och konkret skillnad i manga mannis-
kors liv och vi vill séga ett varmt och stort tack, sdger
Sara Lofgren.

Foérutom Hand In Hand har Volati beslutat att bidra
till ytterligare en verksamhet som man sympatiserar
starkt med, namligen svenska Centrum For Rittvisa
(CFR) som driver processer for att forsvara grundlagg-
ande fri- och réttigheter.

Under tio ars verksamhet har CFR drivit cirka 100
drenden och vunnit 90 procent av dem. Alla uppdrag
utgar fran respekten for individuella fri- och rittigheter.

— Man kan uttrycka det som att Centrum for
rattvisa jamnar ut oddsen mot méktiga motparter. Det
gillar vi, sager Patrik Wahlén. Vi sponsrade CFR:s tio-
arsjubileum nyligen som en forsta insats i samarbetet.

Genom Hand In Hand stodjer Volati kvinnor ©
sodra Indien, som utbildas i entreprendrsskap.
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1. Par Warnstrom
E-post: par.warnstrom@uvolati.se
Titel: Investeringsanalytiker
Par har en civilekonomiexamen fran Handelshégskolan i Stockholm. Han
har tidigare arbetat p4 Occam Associates och General Electric. Par
borjade pa Volati 2013.
Meriter: Ett Stockholm Marathon, tre Géteborgsvary, ett Tjurruset och en
Vitternrunda.

2. Mattias Bjork
E-post: mattias.bjork@volati.se
Titel: Finanschef
Mattias har en juristexamen och en civilekonomexamen fran Lunds
Universitet. Han har tidigare arbetat p& bland annat Modern Times Group
MTG AB och Invik & Co AB. Mattias bérjade pa Volati 2009.
Meriter: Tva Vasalopp, fyra Stockholm Marathon, ett Ironman Triathlon, ett
Vansbro Triathlon, ett Stockholm Triathlon, ett Lidingslopp, en Svensk
Klassiker och ett Tjurruset.

3. Johan Svarts
E-post: johan.svarts@volati.se
Titel: Investeringsansvarig
Johan har en civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm. Han har tidigare
arbetat pa bland annat Booz & Co. Johan har arbetat pa Volati sedan 2007.
Meriter: Tre Vasalopp, fyra Lidingélopp, ett Tjurruset och ett Stockholm
Marathon.

4. Patrik Wahlén
E-post: patrik.wahlen@volati.se
Titel: VD och styrelseledamot
Patrik har en ekonomiexamen fran Lunds Universitet och grundade Volati
2003 tillsammans med Karl Perlhagen. Patrik har tidigare arbetat pa Kemira
samt Ernst & Young Management Consulting AB.
Meriter: Tva Vasalopp, tre Lidingélopp, ett New York Marathon, ett Tjurruset
samt ett Stockholm Marathon.

5. Sandra Svanberg
E-post: sandra.svanberg@volati.se
Titel: Administrator
Sandra &r utbildad projektledare inom PR & kommunikation samt maklar-
assistent. Hon har tidigare arbetat pa bland annat Intentia AB, Novare
Human Capital AB samt i méklarbranchen. Sandra bérjade pa Volati 2012.
Meriter: Planeras

6. Ann Lindstrom
E-post: ann.lindstrom@Volati.se
Titel: Koncernredovisningsansvarig
Ann har en civilekonomiexamen fran Stockholms Universitet. Hon har tidig-
are arbetat pa bland annat Assa Abloy AB och Invik & Co. Ann bérjade pa
Volati 2010.

Meriter: Ett K 15 Liding6lopp.

7. Karl Perlhagen

E-post: karl.perlhagen@Uvolati.se

Titel: Styrelseordférande

Karl grundade Volati 20083 tillsammans med Patrik Wahlén och sedan 2005
ar han arbetande styrelseordférande. Karl har en ekonomiexamen fran
Lunds Universitet och har tidigare grundat Cross Pharma AB.

Meriter: Elva Vasalopp, atta Liding6lopp, tva Svenska Klassiker, tva New
York Marathon, tva Stockholm Marathon och ett Tjurruset.

8. Martin Modig
E-post: martin.modig@volati.se
Titel: Investeringsanalytiker
Martin har en civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola. Han har
tidigare arbetat pa bland annat McKinsey & Company. Martin har arbetat pa
Volati sedan 2009.

Meriter: Ett Vasalopp.

9. Hunden Barney
E-post: barney@volati.se
Titel: Vakthund
Meriter: Lugn, trygg, lojal, skiller hégt och fortsatt I6pstark.
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ARSREDOVISNING VOLATI AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Volati AB, org.nr. 556555-4317 med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér verksamhetsaret 2012.

Verksamhet

Volati &r en industriell investerare som vidareutvecklar
foretag med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volati
har under aret agt sex rérelsedrivande dotterbolag,
Corroventa, Ettikettoprintcom, Kellfri, Sandberg & Soner,
TeamOImed samt Tornum. Volatis verksamhet innefattar
att forvalta och utveckla befintliga innehav samt aktivt
arbeta med att forvarva ytterligare dotterbolag. Volatis
innehav vid utgangen av aret bestod av dotterbolag med
foljande verksamheter:

Corroventa — Corroventa utvecklar tekniker och
system samt tillverkar produkter fér torkning av vatten-
skador, byggavfuktning, avfuktning fér krypgrunder och
vindar samt sanering av radon. Huvudkontoret ligger i
Bankeryd. Corroventa har dotterbolag i England, Finland,
Frankrike, Norge, Tyskland samt Osterrike.

Ettikettoprintcom — Ettikettoprintcom (tidigare
GSS) utvecklar och tillverkar sjalvhaftande etiketter,
etiketteringsmaskiner och férpackningsmaskiner till
framst den skandinaviska marknaden. Huvudkontoret
ligger i Malmé och Ettikettoprintcom har dotterbolag i
Svedala samt Atvidaberg.

Kellfri — Kellfri konstruerar, képer in, monterar och
séljer maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant-
och skogsbruk. Bolaget har forséljning i Norden och
Polen och produkterna séljs under det egna varumarket
Kellfri. Huvudkontoret ligger i Skara och dotterbolag ar
etablerade i Danmark, Norge och Polen.

Sandberg & Séner — Sandberg & Séner bearbetar,
svetsar och tillverkar stora maskiner och komponenter.
Kunderna ar Sveriges ledande stél- och verkstadsfore-
tag. Bolaget fokuserar pa stora komponenter med héga
toleranskrav och tillverkning i korta serier. Bolaget &r
belaget i Fagersta.

TeamOlmed - tillverkar, anpassar och séljer ortoped-
tekniska hjalpmedel till patienter i ett flertal landsting i
mellersta och sédra Sverige. Darutéver driver foretaget en
butikskedja med inriktning mot ortopediska skor och inlagg.

Tornum — en av marknadsledarna i Europa som hel-
hetsleverantér av spannmalsanlaggningar till lantbruk och
spannmaélsindustri. Huvudkontor och produktion ar belaget i
Kvanum. Tornum bedriver dven verksamhet via dotterbolag i
Finland, Polen, Ungern, Ryssland, Bulgarien och Ruménien.

Forvarv och nyetableringar

Utdver dotterbolagens organiska tillvéxt i Europa forvar-
vade Volati under hésten ett bestdmmande inflytande i
Volati 2 AB varigenom &gandet av Ettikettoprintcom inne-
has. Agandet i Volati 2 AB uppgar till 52 % av aktierna
och 90 % av résterna.

Avyttringar

Volatis strategi avseende dgandet av dotterbolagen inne-
fattar att innehaven skall behéllas sa lange som Volati ser
mdjligheter att bidraga till innehavets fortsatta utveckling.
Det innebar att Volati inte har nagon begrénsning i inne-
havstid. Under 2011 genomférdes inte nagra avyttringar.

Utveckling under aret

Volatis dotterbolag har under aret paverkats av olika
omstandigheter och handelser som negativt paverkat
|6nsamheten jamfért med tidigare ar men bolagen féljer
den beslutade strategin for framtida tillvaxt.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick under perioden till 1 045 Mkr
(1 036). Verksamheten i Ettikettoprintcom konsolideras
fran 1 september 2012 och har bidragit med 76 Mkr i
omsattning under aret. Dotterbolagens omsattning var
stabil med undantag fér Tornum som negativt paverkades
av forseningar i kunders orderlaggning.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 81 (134) Mkr.
Férandringen av resultatet ar beroende av ett antal olika
bolagsspecifika omstandigheter som paverkat resultatet
negativt.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare uppgick till 41 Mkr (75), motsvarande ett resultat
per aktie om 2,02 kr (3,69) efter full utspadning.

Bolag som forvarvats eller avyttrats under aret ingar
fran forvarvs- avyttringstidpunkt eller den tidpunkt da
bestdmmande inflytande dvergick.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick under aret till 553 (493).

Finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 21 Mkr
(10). Outnyttjad checkrakningskredit uppgick till 49 Mkr
(76). Réantebarande skulder uppgick till 360 Mkr (292).
Konsolideringsgraden uppgick till 35 % (38).

Eget kapital uppgick till 300 Mkr (257). Soliditeten
uppgick till 31 % (32).



Finansiering

Volati har extern finansiering via banklan om 303 Mkr
(284) samt via efterstillda lan om 35 Mkr (0). Darutéver
har Volati finansiell lease for vissa anlaggningstillgangar
i dotterbolagen om 21 Mkr (6). Volatis finansieringsavtal
innehaller sedvanliga villkor, sk. covenants, fran Volatis
finansiar. Koncernen har inte brutit mot nagra covenants
under aret och har vid utgangen av aret en god marginal
till covenanterna.

Rénterisk

Ranterisken avser risken for negativ paverkan pa koncern-
resultatet till foljd av férandringar i marknadsréntorna.
Koncernens ranterisk hanteras av moderbolaget. Volatis
upplaning sker till rorlig ranta. Volati har sakrat rante-
risken genom ingaende av finansiella ranteswapderivat
varvid rérliga rantan pa upplaningen har swappats till fast
ranta med aterstaende l6ptid pa 2—4 ar.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken for Volati avser den valutaexponering
som féljer av dotterbolagens internationella handel.
Exponeringen bestar i att vaxelkursen kan forandras
vid forsaljning och inkép i annan valuta an lokal valuta.
Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat om
valutasakringspolicy varfor policyn skiljer sig at mellan
bolagen. Valutasékringar sker tex. av projekt, inképsorder
och forvantade betalningsfloden.

Utvecklingskostnader

Koncernens har utgifter for forskning och utveckling
som beroende pa projektet och verksamhetens art
antingen kostnadsférs I6pande eller aktiveras och skrivs
av under forvantade ekonomiska livslangden Under
aret har utvecklingskostnader om 6 Mkr (3) aktiverats i
balansrékningen.

Handelser efter balansdagen

Under januari har Volati ingatt en ny finansiering fran
en extern langivare med vasentligen motsvarande villkor
som tidigare finansiering men med en 16ptid om ett il
tre ar. Vidare har Volati ingatt avtal avseende bilprov-
ningsverksamhet i sydvastra Sverige varvid Volati blir
driftansvarig operator samt finansiar av bolaget Besikta
Bilprovning i Sverige AB. Volati kommer att konsolidera
verksamheten inom Besikta finansiellt fran och med
tilltradet som planeras ske i mars 2013, Volati har moj-
lighet att under 2015 bli formell dgare av aktierna

i Besikta Bilprovning.

Framtida utveckling

Volatis ambition &r att fortsatta vaxa genom komplet-
teringsférvary inom befintliga dotterbolag. Volati har en
stark finansiell stallning via eget kapital, tillganglig finan-
siering och dotterbolagens positiva kassafloden.

Redogorelse for styrelsearbetet

Volatis styrelse bestar av tre ledamoter. Verkstallande
direktéren ingar i styrelsen. Moderbolaget har haft tre
styrelsemoten under aret. Styrelsens arbete regleras
enligt en arligen faststélld arbetsordning. Den faststaller
bland annat:

* Instruktioner till verkstéllande direktéren

« Styrelsens motesordning och arbetsférdelning

+ Ordférandens arbetsuppgifter

« Vilka fragor som kraver beslut av styrelsen

Miljopaverkan

Inom dotterbolagen bedrivs tillstandspliktig verksamhet
enligt miljéskyddslagen. Tillstanden avser miljopaverkan
avseende utslapp av I16sningsmedel till luft, stoft, avlopps-
vatten samt buller.

Agare
Volati AB &gs till 85 % av Karl Perlhagen och till 15 % av
Patrik Wahlén.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 531 443 163
Arets vinst 11623 939
543 067 102

Behandlas sé att till aktiedgarna
utdelas 0,74 kr per aktie, totalt 14 948 000
i ny rakning overfores 528 083 102

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet
fran 40 % till 39 %. Soliditeten ar mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med [dnsamhet betryggan-
de. Likviditeten i bolagets bedéms kunna upprétthallas pa
en likaledes betryggande nivé. Styrelsens uppfattning &r
att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort eller lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna ut-
delningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 23 st (forsiktighetsregeln).



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2012 2011
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 2,4 1044 665 1036 021
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter 8 -505 569 -484 210
Ovr\ga externa kostnader 9 -135 107 -116 994
Personalkostnader 7 -308 298 -302 858
Avskrivningar 4 -28 680 -22 127
Ovriga rorelseintakter 3 20 747 27 827
Ovriga rorelsekostnader 3 -6 579 -4 226
Realisationsresultat vid férsaljning av koncernféretag 6 - 401
Rorelseresultat 81179 133 834
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 10 1704 3537
Finansiella kostnader 10 -22 215 -22 945
Resultat fore skatt 60 668 114 426
Skatt 1" -5 322 -37 669
Resultat hanforligt till verksamhet under avveckling 15 -3 012 -
Arets resultat 4 52 334 76 757
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 40 853 74 528
Innehav utan bestdammande inflytande 1 481 2 229
Resultat per aktie, kronor 12 2,02 3,69
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 2,02 3,69
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATAT

Tkr Not 2012 2011
Arets resultat 52 334 76 757
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser -477 -252
Arets ovrigt totalresultat -477 -252
Arets summa totalresultat 51857 76 505
Tkr Not 2012 2011
Arets summa totalresultat hanforligt il

Moderbolagets agare 40 393 74 283
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 464 2222
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Tkr Not 12/31/12 12/31/11
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 453 882 354 872
Materiella anlaggningstillgangar 14 123 797 74 068
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 16 12 332 31013
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 16 3612 3108
Uppskjutna skattefordringar 1 8538 18 694
Summa anlaggningstillgangar 602 161 481755
Omsittningstillgangar

Varulager 17 172 893 151 697
Kundfordringar 18 141088 126 745
§kattefordran 3045 6 699
Ovriga kortfristiga fordringar 1 371 9 615
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 20 701 15 332
Tillgangar hanférliga till verksamhet under avveckling 15 4982 -
Likvida medel 25 20 610 10 012
Summa omséttningstillgangar 374 690 320 100
Summa tillgangar 976 851 801855
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 5 050 5 050
Andra reserver -1336 -877
Balanserat resultat inklusive arets resultat 273 064 239 078
Innehav utan bestdammande inflytande 23 708 13 752
Summa eget kapital 300 486 257 003
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21, 25 21284 56 194
Pensionsataganden 2 083 1436
Garantiataganden 23 5878 5 862
Uppskjutna skatter 1 44 301 46 205
Summa langfristiga skulder 73 546 109 697
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Tkr Not 12/31/12 12/31/11
Kortfristiga rantebarande skulder 21, 25 338 471 235 819
Forskott fran kunder 22 14 964 5 092
Leverantérsskulder 84 158 47 023
Skatteskulder 44 926 47 028
Ovriga kortfristiga skulder 18 074 21916
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 93 602 78 277
Skulder hanférliga till verksamhet under avveckling 15 8624 -
Summa kortfristiga skulder 602 819 435 155
Summa skulder 676 365 544 852
Summa eget kapital och skulder 976 851 801855
Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Tkr Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 60 668 114 426
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Avskrivningar 28 680 22 127
Finansiell lease -4 401 -
Kapitaliserade rantor 1743 -
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -4 571 -17 484
Orealiserade kursdifferenser 493 573
Orealiserade rante och valutaderivat 4 087 2 927
Realisationsresultat vid férséljning av koncernforetag 6 - -1050
Avséttning till pensioner 185 350
Ovriga avsattningar -7 11 1346
Aterlagg av tillaggskopeskilling -15 000 -
Betald inkomstskatt -7 612 1230
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapitalet 57 161 124 445
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager 3 800 3054
Férandring av fordringar 10 574 -21100
Férandring av rérelseskulder 18 152 11 892
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet 32 526 -6 154
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 89 687 18 201
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Tkr Not 2012 2011
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -24 398 -18 163
Sélda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5 597 27 637
Investeringar i koncernféretag 5 397 -8 277
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 16 079 7 685
Avyttrade koncernforetag 6 - 5 744
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 325 14 626
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 7 495
Aterkép egna aktier - -13 756
Utdelning -10 213 -40 299
Upptagna lan 55 663 22 406
Amortering -122 094 -119 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 644 -143 223
Arets kassaflode 10 718 -10 306
Likvida medel vid arets borjan 10 012 20 238
Kursdifferenser i likvida medel -120 80
Likvida medel vid arets slut 20 610 10 012

75



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserad Innehav utan

Andra vinstinkl bestdmmande Summa
Tkr Aktiekapital  reserver  arets resultat inflytande eget kapital
Ingéende balans 2011-01-01 5 000 -632 210 095 7 284 221 747
Arets totalresultat 0 -245 74 528 2222 76 505
Utdelning - - -39 960 -339 -40 299
Aterkop egna aktier - - -13 756 - -13 756
Nyemission 50 - 7 445 - 7 495
Aktieagartillskott - - -63 63 o
Koncernbidrag - - 1895 -1895 o
Avyttrat innehav utan bestdmmande inflytande - - 649 9 626 10 275
Férvarvat innehav utan bestdammande inflytande - - -1 755 -3 209 -4 964
Utgaende balans 2011-12-31 5 050 -877 239 078 13 752 257 003
Ingéende balans 2012-01-01 5 050 -877 239 078 13 752 257 003
Arets totalresultat 0 -459 40 852 11 464 51857
Utdelning - - -7 340 -4 163 -1 503
Aterkop egna aktier - - - - o
Nyemission - - - - ¢}
Aktieagartillskott - - -389 389 o
Koncernbidrag - - 1479 -1 479 0
Avyttrat innehav utan bestdammande inflytande - - - - o]
Férvarvat innehav utan bestdammande inflytande - - -616 3745 3129
Utgaende balans 2012-12-31 5 050 -1336 273 064 23 708 300 486
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av
EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare tillam-
pas Rédet for finansiell rapportering redovisningsregler

i RFR 1 samt 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges i not 1 till
moderbolagets arsredovisning.

Inga &ndringar i IFRS har inneburit nagra andringar
i Koncernredovisningen sedan foregaende ar.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
&ven utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade
till ndrmaste tusental kronor.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran histo-
riska anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges nedan,
tillampas konsekvent fér samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ar foretag som stér under ett bestammande
inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebér att férvarv av ett dotterféretag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vérdet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet

for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga véardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt Overtagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive
rérelsen utgérs av de verkliga vardena per overlatelse-
dagen for tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna
samt transaktionskostnader som ar direkt hanforbara
till forvérvet. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskost-
naden Overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redo-
visas denna direkt i resultatrakningen.

Forvarv och forsaljning av foretag

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran och med
da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen

i koncernens resultat. Under aret avyttrade féretag ingar
i koncernens resultatrakning med intdkter och kostnader
till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen.

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i vrigt total-
resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrék-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet

Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvéarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar som redo-
visas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for véardering



till verkligt vérde. Valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma satt som 6vrig vardeforandring avseende
tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och under-
varden, omraknas till svenska kronor enligt den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
enligt en genomsnittskurs som utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intaktsredovisning sker nar vasentliga risker och for-
méaner som &r férknippade med foretagens varor 6vergar
till kdparen och det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Darutover sker
intaktsredovisning forst nar intakten och de utgifter som
uppkommit eller forvantas uppkomma till f6ljd av trans-
aktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redo-
visas under uppdragets 16ptid som pagéende arbeten i
balansrékningen och resultatredovisas forst da uppdraget
slutférts. Inkomster och utgifter fran uppdrag pa I6pande
rakning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och
faktureras, varfor det inte forekommer nagon balanspost
avseende dessa uppdrag.

Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Nar vérdet pa
en fordran har gatt ner, minskar koncernen det redo-
visade vardet till det atervinningsbara vérdet, vilket utgérs
av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan fér instrumentet, och fort-
satter att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig
effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhélla
betalning har faststallts.

| finansnettot redovisas bl. a utdelning, rénta, kostnader
for att uppta finansiering och valutakursférandringar
avseende finansiella tillgangar och skulder. Aven realisa-
tionsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot. Vardeférandringar avseende
finansiella tillgangar vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen, inklusive derivatinstrument som inte
pga sékringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Darutéver fordelas betalningar avseende finansiella
leasar mellan rantekostnad och amortering. Rantekost-
naden redovisas som finansiell kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Om det vid forvarv av en rorelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvérde och verkligt varde pa
forvérvade tillgangar, évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser utgor skillnaden goodwill.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuel-
la ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intresseféretag inkluderas i det redovisade vérdet for
andelar i intresseforetag.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar samt, om tillgangen har en
bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade avskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
och internt genererade varumarken redovisas i resultat-
rakningen nér kostnaden uppkommer.



Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart éver

immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av

fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10
Teknologi 3-10

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller av-
yttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgodrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.
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Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréaknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Antal ar
Byggnader 2050
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Berakning av atervinningsvardet
Atervinningsvardet r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
For utforlig beskrivning, se not 13.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.



Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper, andra
finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantdrsskulder och l&neskulder. Initial vardering fér
kundfordringar och lanefordringar &r verkligt varde, efter-
foljande vérdering ar upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller éverforts och koncernen har 6verfért i stort
sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat satt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut, kortfristiga likvida placeringar samt séljarreverser
med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknas vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar har kort aterstdende I6ptid och véarderas
dérfor till nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp, varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for indi-
viduell bedémning av osékra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar galler att om
den férvantade innehavstiden éverstiger ett ar rubriceras
fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som
dvriga fordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vérdepapper och finansiella fordringar som &r avsedda
for langsiktigt innehav redovisas till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gérs om varaktig vardenedgang
konstateras. Kortsiktiga finansiella innehav redovisas

till anskaffningsvarde, som i huvudsak 6verensstammer
med marknadsvérdet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.

Finansiella skulder/Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skilinad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende ranteforandringar och valutakursférandringar.
Valutasakringséatgarder sker for den kommersiella expo-
neringen inom ramen for respektive dotterbolags finans-
policy. Rantesékring sker via finansiella ranteswappar
varvid Volati ingar avtal om att leverera ett kassaflode
motsvarande en aterstdende I6ptid med fast ranta pa
2—4 &r och samtidigt erhéller en rorlig ranta under det
finansiella kontraktets l6ptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. De vérdeforandringar som uppstar vid
omvardering kan redovisas pa olika satt, beroende p& om
derivatinstrumentet klassificerats som sékringsinstrument
eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sakringsinstrument redovisas vardeférandringen direkt i
resultatrakningen. Om derivatinstrumentet klassificerats
som sékringsinstrument redovisas vardeférandringen i
Ovrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt
IAS 39 krévs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Det kravs dven att sakringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sdkringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan visas vara tillrackligt
hog genom effektivitetsmatning. Resultatet av sékringar
redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultat
redovisas for de poster som sakrats.

Om sakringsredovisningen avbryts fére derivat-
instrumentets forfallodag 6vergar derivatinstrumentets
vardeforandring till verkligt varde att redovisas direkt
via resultatrakningen.



Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt férst in- forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa vagda
genomsnitt med avdrag fér skalig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varor-
nas tillverkningskostnad med tillagg fér skélig andel av
indirekta kostnader.

Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den [dpande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstallande och férséljningskostnader.

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de
uppstar.

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde pa
tillgangar och skulder. En vardering gors baserat pa de
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skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras priméart
per dotterbolag. Ingen rapportering gérs per geografiskt
omrade. Segment konsolideras enligt samma principer
som koncernen i dess helhet. Segmentens resultat
representerar deras bidrag till koncernens resultat. Till-
gangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar
som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlagg-
ningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, évriga
fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Skulder i ett segment inkluderar alla operativa- och
rantebarande skulder som nyttjas av segmentet och
bestéar huvudsakligen av avsattningar, uppskjuten skatte-
skuld, externa leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
Segmentets operativa konsolidering avviker fran den
legala konsolideringen i vissa fall innefattande framst
eget 4gda fastigheter som nyttjas i verksamheten som i
den operativa konsolideringen och segmentsredovisning-
en behandlas som tillhérande segmentet Moderbolaget/
Ovriga. Oférdelade tillgangar och skulder inkluderar i
huvudsak fastigheter, moderbolagets tillgangar, skulder
och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséttning 2012 2011
Varuforséljning 977 332 955 105
Tjanster 23 003 26 331
Uthyrning av maskiner 38 370 45 595
Ovrigt 5 960 8990
1044 665 1036 021
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelseintakter 2012 2011
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier 1363 756
Resultat vid férséljning av byggnader och mark - 16 837
Garantiersattning - 10 000
Férvarv till 1agt pris 4370 -
Upplosning av tillaggskopeskilling 15 000 -
Ovrigt 14 234
20 747 27 827
Ovriga rorelsekostnader 2012 2011
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier -512 -109
Konsultkostnader -6 067 -3 190
Ovrigt - -027
-6 579 -4 226
NOT 4 SEGMENTREDOVISNING
Nettoomsattning 2012 2011
Tornum 235 264 301 781
Corroventa 121 074 122 054
Sandberg & Soner 51163 46 264
TeamOlmed 347 528 335 231
Kellfri 213 951 230 691
Ettikettoprintcom (1) 75 685 -
1044 665 1036 021
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Rorelseresultat 2012 2011
Tornum 7 087 24 038
Corroventa 17 760 35 104
Sandberg & Soner 9 081 9852
TeamOlmed 32 263 31803
Kellfri 12 902 32 663
Ettikettoprintcom (1) 5837 -
Rearesultat avyttring fastigheter - 16 837
Aterlagg av tillaggskopeskilling 15 000 -
Forvarv till 1agt pris 4 370 -
Moderbolaget / Ovriga -23 121 -16 463
81179 133 834

Avskrivningar 2012 2011
Tornum 1026 1372
Corroventa 7 205 5298
Sandberg & Soner 2 877 2 885
TeamOlmed 11 353 9 957
Kellfri 2 012 2185
Ettikettoprintcom (1) 2 846 -
Moderbolaget / Ovriga 37 430
28 680 22 127

Arets resultat 2012 2011
Tornum 695 13 396
Corroventa 6 776 18 823
Sandberg & Soner 4882 4994
TeamOlmed 10 891 14 915
Kellfri 1712 13 320
Ettikettoprintcom (1) -3938 -
Rearesultat avyttring fastigheter - 16 837
Aterlagg av tillaggskopeskilling 15 000 -
Forvarv till 1agt pris 4 370 -
Moderbolaget / Ovriga 11946 -5 528
52 334 76 757
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Tillgangar 2012 2011

Tornum 162 143 147 404
Corroventa 201 100 200 535
Sandberg & Soner 57 920 64 600
TeamOlmed 419 192 257 946
Kellfri 283 582 284 884
Ettikettoprintcom 258 255 -
Oférdelade tillgangar -408 728 -153 514
973 464 801855

Skulder 2012 2011
Tornum 157 495 140 364
Corroventa 194 607 194 626
Sandberg & Soner 62 344 66 890
TeamOlmed 433 418 262 493
Kellfri 266 385 275 443
Ettikettoprintcom 235 362 -
Ofordelade skulder -676 633 -394 964
672 978 544 852

Investeringar 2012 2011
Tornum 3934 902
Corroventa 11 685 14 051
Sandberg & Soner 363 62
TeamOlmed 7 307 2714
Kellfri 259 407
Ettikettoprintcom 1) 701 -
Moderbolaget / Ovriga 3212 27
27 461 18 163

(1) Ettikettoprintcom 2012 omfattar perioden 1 september till 31 december 2012.

NOT 5 FORETAGSFORVARV

2011 2013. Volati konsoliderar efter forvarvet hela det tyska
Under hésten 2011 ingicks det forvarvsavtal avseende bolaget och har redovisat aterstaende kopeskillingar som
utestaende 25 % minoriteten i Corroventas tyska dotter- en tillaggskopeskilling. Vid utgangen av aret férvarvades
bolag. Initialt erlades en tredjedel av kopeskillingen for 90 % av aktierna i Riche Finance som hade skatte-
minoritetens aktier och aterstaende tva tredjedelar skall massiga underskott varfér ett dvervarde fran forvarvet
erlaggas med en tredjedel vardera under 2012 respektive identifierades i férvarvsanalysen.
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2012

Under september 2012 férvarvade Volati ett bestam-

mande inflytande éver Volati 2 AB ("Volati 2”) genom
forvérvet av 52 % av kapitalet och 9o % av rosterna i
bolaget. Volati 2 bedriver motsvande verksamhet som
Volati och innehade vid forvarvstidpunkten aktierna i

Ettikettoprintcom Holding AB. Overvérden fran Volati 2s

forvary av Ettikettoprintcom har vertagits. Forvarvet av
Volati 2 skedde till ett pris understigande det egna
kapitalet i Volati 2 varfor en positiv resultateffekt om

4 Mkr uppkom i samband med férvarvet. Vid forvarvstid-
punkten fanns en tillaggsképeskillingsskuld till tidigare
agare av Ettikettoprintcom. P& grund av resultatutveck-
lingen i Ettikettoprintcom efter forvarvstidpunkten forfoll
ratten till tillaggskopeskilling varfor en positiv resultat-
effekt uppkom om 15 Mkr efter forvarvstillfallet. Omsatt-
ningen som Volati 2 bidragit sedan forvarvet var 76 Mkr
och bidraget till rérelseresultatet var 6 Mkr.

Inga materiella transaktionskostnader har uppkommit
i samband med forvarvet av Volati 2.

Ettikettoprintcom 2012 2011
Immateriella tillgangar 06 439 -
Materiella tillgangar 50 454 -
Finansiella tillgangar 2176 -
Varulager 25 565 -
Ovriga fordringar 43 229 -
Likvida medel 1277 -
Minoritetsintresse -4 708 -4 989
Avséttningar -13 997 -
Finansiella skulder -144 301 -
Kortfristiga skulder -50 993 2 926
5141 -2 063
Identifierade évervarden netto for uppskjuten skatt 14 500
Forvarv till 1agt pris -4 261 -7 566
Forvarvsvarde 880 4 871
Saljarrevers / Tillaggskopeskilling - 3286
Likvida medel i férvarvade bolag vid forvarvstillfallet -1277 120
Paverkan pa koncernens likvida medel -397 8277
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
2012 2011
Corroventa Entfeuchtnung - 1703
Riche Finance - 6 574
Ettikettoprintcom Holding -397 -
-397 8277
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NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under 2012 avyttrades inga andelar i koncernféretag.
Under 2011 avyttrades aktierna i LR Konsult och Installation
i Linképing AB vilket skedde till en mindre reavinst om
457 Tkr. Avyttringen hade en paverkan pa koncernens
likvida medel med 815 Tkr och reducerade balansomslut-

ningen med 727 Tkr. Vidare avyttrades under 2011 5 % av
Kellfri Holding AB utan nagon resultateffekt fér koncernen
och de likvida medlen tkade med 4 280 Tkr. | slutet av
2011 séldes 10 % av innehavet i Riche Finance S.A. utan
resultatpaverkan och de likvida medlen ékade med 649 Tkr.

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2012 2012 2012 2011 2011 2011
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 44 11 55 46 11 57
Tornum Finland 3 - 3 2 - 2
Tornum Polen 9 1 10 9 1 10
Tornum Ungern 3 - 3 3 - 3
Tornum Rumanien 6 - 6 6 - 6
Tornum Ryssland 1 - 1 - - -
Tornum Bulgarien 1 - 1 - - -
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 22 2 24 18 2 20
Corroventa Tyskland 15 2 17 11 2 13
Corroventa England 2 - 2 2 - 2
Corroventa Osterrike 2 - 2 1 - 1
Corroventa Frankrike 2 1 3 1 - 1
Corroventa Norge 1 - 1 1 - 1
Sandberg & Soner
Sandberg & Soner 43 2 45 1 38 39
TeamOlmed
TeamOlmed Nord 65 57 122 70 50 120
TeamOlmed Syd 81 59 140 82 57 139
TeamOlmed Butik 3 3 6 2 3 5
Kellfri
Kellfri AB 49 13 62 49 12 61
Kellfri Aps 3 - 3 3 B 3
Kellfri Oy 3 - 3 3 - 3
Kellfri Polen 2 1 4 - - -
Ettikettoprintcom
Ettiketto 12 3 15 - - -
Printcom 1 2 13 - - -
Fillpak 6 - 6 - - -
Koncernledning 5 2 7 5 2 7
393 160 553 315 178 493
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2012 2012 2011 2011

Férdelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Mén Kvinnor Mén Kvinnor

Styrelseledaméter 82 % 18 % 85 % 15 %

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 78 % 22 % 84 % 16 %
Loner och andra erséattningar 2012 2011
Styrelse och VD, Sverige 9535 8 727
Ovriga anstallda, Sverige 187 801 171 610
Ovriga anstallda, utanfér Sverige 20 000 14 250
217 336 194 587
Varav tantiem styrelse och VD 1726 2 776
Sociala kostnader 2012 2011
Sociala kostnader enligt lag och avtal 66 379 60 081
Pensionskostnader for styrelser och VD 1762 1904
Ovriga pensionskostnader 17 488 14 244
85 629 76 229

Under aret har VD uppburit 16n om 800 Tkr (898) och
formaner om 85 Tkr (93 Tkr). Pensionskostnaden fér
aret har uppgatt till 203 Tkr (250). VD har i sitt anstall-
ningsavtal en uppsagningstid fran bolagets sida om 12

manader. Uppséagningstiden fran VD:s sida ar 12 manader.
Styrelseordforandes fasta ersattning uppgick till 1192 Tkr
(792) med férmaner om o Tkr (0). Inga pensionskostna-
der har erlagts.

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

2012 2011
Ravaror och férnédenheter -2 325 -1 527
NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2012 2011
Revisionsuppdrag 1378 1133
Skatteuppdrag 125 15
Andra uppdrag 1275 408

2778 1556
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallan-
de direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intéakter

Rénteintakter pa saljarreverser
Rénteintakter pa derivatkontrakt
Valutakursvinster

Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan
Réntekostnader pa finansiell lease
Réntekostnader pa derivatkontrakt
Vardeforandringar pa rantederivat
Valutakursférluster

Ovriga finansiella kostnader

Vardeférandring pa rantederivat avser ranteswappar var-
vid Volati AB swappat rérlig ranta pa finansiella skulder
till fast ranta pa en aterstaende period om tva respektive

2012 2011
1024 2759
157 57
523 721
1704 3537
2012 2011
-13 402 -16 162
-605 -194
-355 -478
-3 712 -2933
-870 -525

-3 271 -2 653
-22 215 -22 945

4 &r. Ovriga finansiella kostnader avser kostnader relate-
rade till den langsiktiga finansieringsstrukturen for Volati.

NOT 11 SKATTER

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Arets skattekostnad
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2012 2011
-6 880 -40 349
1558 2683
-5 322 -37 666



Avstamning effektiv skatt 2012 2011

Resultat fore skatt 60 668 114 426
Skatt enligt gallande skattesats -15 956 -30 094
Skatt enligt andra skattesatser -31 -63
Ej avdragsgilla kostnader -4 950 -6 448
Ej skattepliktiga intakter 5823 1376
Skatt schablonréanta periodiseringsfond -464 -556
Temporéra skillnader -6 311 -385
Omvardering av underskott fran tidigare ar 15136 -12 554
Inkomstskatt fran tidigare ar 49 -1575
Ovrigt -176 -50
Redovisad effektiv skatt -6 880 -40 349
Uppskjuten skatt 2012 2011
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3075 2 072
Lager 105 -429
Obeskattade reserver 11219 1443
Outnyttjade underskott fran tidigare ar -13 485 1849
Temporéra skillnader 644 -2 252
1558 2683
Uppskjuten skattefordran 2012 2011
Varulager 2383 2 458
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 3 556 15 392
Ovriga temporara skillnader 2 598 844
8537 18 694
Uppskjuten skatteskuld 2012 2011
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14 294 16 564
Qbeskattade reserver 20 155 29 641
Ovriga temporéra skillnader 852 -
44 301 46 205

Vid varderingen av underskott fran tidigare ar har vardering  tidigare ar ar vasentligt hogre an det varde som asatts i
skett utifran vad bolaget anser vara det sannolika vardet arsbokslutet till foljd av osakert rattslage.
av mojliga underskott att utnyttja. Totala underskott fran
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2012 2011
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 40 853 74 528
Utestaende stamaktier, tusental 20 200 20 200
Resultat per aktie 2,02 3,69
Antal stamaktier efter utspadning 20 200 20 200
Resultat per aktie efter utspadning 2,02 3,69
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kapitaliserade

Patent / Varum.é.irken utvecklings-
Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi /Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2011 304 351 10 300 56 138 541 371330
Investeringar 805 - 1414 3203 5 422
| nya bolag vid forvarv 316 - - - 316
| avyttrade bolag -2 316 - - - -2 316
Omrakningsdifferens 2 - -1 - 1
Per 1 januari 2012 303 158 10 300 57 551 3 744 374 753
Investeringar - - 4 026 6 652 10 678
| nya bolag vid forvarv o1 418 - 6 000 - 97 418
Omrakningsdifferens 10 - 5 - 15
Per 31 december 2012 394 586 10 300 67 582 10 396 482 864
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2011 -1 581 -4 122 -8 084 - -13 787
Arets avskrivningar - -996 -6 045 -334 -7 375
Avrets avskrivningar/nedskrivningar - 4 - -4 o}
| avyttrade bolag 1280 - - - 1280
Omrakningsdifferens - - 1 - 1
E’er 1 januari 2012 -301 -5 114 -14 128 -338 -19 881
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -096 -6 525 -586 -8 107
| nya bolag vid forvarv - - -1.000 - -1.000
Omrakningsdifferens - - 6 - 6
Per 31 december 2012 -301 -6 110 -21 647 -924 -28 982
Bokfort varde
2011-12-31 302 857 5186 43 423 3 406 354 872
2012-12-31 394 285 4190 45935 9472 453 882
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Nedskrivningsprévningar for goodwill

Férdelning av koncernens goodwill

Kellfri

TeamOlmed
Tornum
Corroventa
Sandberg & Soner
Ettikettoprintcom

Goodwill i koncernens balansrakning har uppkommit vid
forvarvsanalyser och hanfor sig till dotterbolagen. Good-
willvardet per dotterféretag provas arligen mot beréknat
atervinningsvarde, vilket antingen &r nyttjandevardet
eller verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader.
Samtliga innehav har provats mot nyttjandevarde per
2012-11-30.

Nyttjandevarde

Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel av
nuvardet av framtida beréknade kassafloden genererade
av innehavet.

Bedémningen av framtida kassafloden baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgor Volatis
basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden
som beraknas rada, varvid stor vikt ges externa faktorer.
Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa de
senaste budgetar/prognoser som faststallts. Dessa
omfattar normalt budget fér nastkommande ar eller en
period om hogst fem ar. Kassafloden efter prognos-
perioden beraknas med ett antagande om en langsiktig
tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 % per ar.

Uppskattningar av framtida kassafléden omfattar inte
framtida betalningar hanférliga till framtida atgarder som
innehavet annu inte ar bundet att genomfora. Sa snart
innehavet ar bundet att genomfora atgarder innefattar
framtida kassafloden besparingar och andra férdelar som
atgarderna samt utbetalningar som atgérderna véantas
ge upphov till

2012 2011
97 579 97 579
70 171 70 171
29 727 29 727
83 447 83 437
22 244 22 245
o1 418 -
394 586 303158

Bedomda framtida kassafloden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det beréknade nyttjandevérdet ska jamforas med det
redovisade vardet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflodesberakningen ar
beréknad efter skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvarde
och de specifika risker som ar knutna till tillgangen.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nér de framtida kassaflddena beréknats.
Som utgangspunkt vid berakning av diskonteringsranta
anvands foretagets vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad, féretagets marginella upplaningsrénta och andra
marknadsméassiga upplaningsrantor oberoende av Volatis
kapitalstruktur. Volati anvander en diskonteringsranta om
12-17,5 % vid nuvardesberakningen av de prognostiserade
kassaflodena for respektive dotterbolag. Avkastnings-
kravet for lanat kapital ar baserad pa kostnaden for en
svensk statsobligation med 10 ars 16ptid justerad for
riskpaslag om 2,5 %, justerat for skattesats om 22 %.
Avkastningskravet for eget kapital ar baserat pa riskfria
réantan justerat for en marknadsriskpremie om 7 %,
en bolagsspecifik riskpremie samt ett beta varde for
respektive dotterbolag mellan 0,61—1,27.

Bedomningen ar att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det beréknade atervinnings-
vardet blir lagre 8n redovisat varde.



NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2011 67 929 174 0K5 1308 243 382
Investeringar 304 12 373 3 200 15 877
| nya bolag vid forvarv - - 3 951 3 951
Férsaljningar/Utrangeringar - -4 985 - -4 985
| avyttrade bolag -25 865 -6 764 - -32 629
Omrakningsdifferens - -204 - -204
Per 1 januari 2012 42 368 174 475 8 549 225 392
Investeringar 2 9Ot 13 881 4 250 21032
| nya bolag vid forvarv 23 786 53 020 18 653 95 459
Férsaljningar/Utrangeringar - -5 452 -743 -6 195
| avyttrade bolag - -1525 - -1525
Omklassificering 1018 -1018 - ¢}
Omrakningsdifferens - -143 -14 -157
Per 31 december 2012 70 073 233 238 30 695 334 006
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2011 -20 057 -132 610 -250 -152 917
Arets avskrivningar -1 280 -12 336 -1135 -14 751
| nya bolag vid forvarv - - -084 -084
Férsaljningar/Utrangeringar - 3785 - 3785
| avyttrade bolag 7 244 6 095 - 13 339
Omklassificering - - - 0
Omrakningsdifferens - 154 - 154
Per 1 januari 2012 -14 093 -134 912 -2 369 -151 374
Arets avskrivningar -1398 -15 151 -4 022 -20 571
| nya bolag vid forvarv -2 459 -40 611 -1036 -45 006
Férsaljningar/Utrangeringar - 4 427 726 5153
| avyttrade bolag - 1494 - 1494
Omklassificering -587 587 - o]
Omrakningsdifferens - 95 - 95
Per 31 december 2012 -18 537 -184 071 -7 601 -210 209
Bokfort varde

2011-12-31 28 275 39 563 6180 74 068
2012-12-31 51536 49167 23 094 124 482
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NOT 15 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Under hésten 2012 beslutade styrelsen att avveckla verksamheten i Fillpak genom likvida-
tion eller avyttring. Verksamheten beraknas avvecklas under det forsta halvaret 2013.

Kassaflode fran verksamhet under avveckling 2012 2011

Kassaflode fran I6pande verksamhet -2 560 -
Kassafléde fran investeringsverksamhet - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - -

Totalt kassafléde fran verksamhet under avveckling -2 560 o]
Tillgangar redovisade som avvecklad verksamhet 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 16 -
Materiella anlaggningstillgangar 23 -
Uppskjutna skattefordringar 745 -
Lager 2774 -
Kundfordringar 880 -
Ovriga kortfristiga fordringar 452 -
Likvida medel 92 -
Totala tillgangar redovisade som verksamhet under avveckling 4 982 ¢}
Skulder redovisade som verksamhet under avveckling 2012 2011
Uppskjuten skatteskuld 5 -
I:everantérsskulder 1651 -
Ovriga kortfristiga skulder 6 968 -
Totala skulder redovisade som verksamhet under aweckling 8 624 o]
Totalresultat 2012 2011
érets resultat -3 012 -
Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat fran verksamhet under avveckling -3 012 o]
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2012 2011
Intakter 2 645 -
Kostnader -8 808 -
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling -6163 -
Skatt 3151 -
Arets resultat fran verksamhet under aweckling -3 012 -
NOT 16 LANGFRISTIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2012 2011
Ingaende anskaffningsvérde 31013 34 572
Tillkommande séljarrevers - 4 280
Fordringar i férvarvade bolag - -
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar -18 912 -8 729
Ovrigt 231 890
12 332 31013
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2012 2011
Réntebarande saljarrevers 7 865 25136
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 4 467 5 877
12 332 31013

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar &r resultatet av en uppgérelse med kunder
till ett av Volatis dotterbolag som erhdll rantebarande langfristiga fordringar som veder-

lag istéallet for kontanta medel. Vardet har nuvardesberéknats.

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2012 2011
Ingéende anskaffningsvérde 3108 1858
Fordringar i férvarvade bolag 2176 -
Investeringar 536 1250
Avyttringar -2 208 -
| avyttrade bolag - -

3612 3108
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NOT 17 VARULAGER

2012 2011
Ravaror och férnédenheter 13 396 7 381
Varor under tillverkning 18 241 18 729
Fardiga varor och handelsvaror 136 549 123 762
Pagaende arbete for annans rékning 4 707 1825
172 893 151 697

NOT 18 KUNDFORDRINGAR
2012 2011
Kundfordringar 143 375 127 881
Reservering for osakra kundfordringar -2 287 -1136
141 088 126 745
Forfalloanalys 2012 2011
Ej forfalina kundfordringar 99 624 92 479
Forfallna mindre an 3 manader 33 659 28 576
Forfallna 6ver 3 manader 10 092 6 826
143 375 127 881
Kundfordringar per valuta 2012 2011
SEK 110 916 88 581
EUR 16 120 17 676
GBP 5 342 2 849
PLN 4158 4 491
Andra valutor 6 839 14 284
143 375 127 881

Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses féreligga for kundfordringar som ar férfallna
utdver de nedskrivningar som gjorts. Kundfordringar férfallna éver tre manader bestar

av ett stort antal oberoende kunder och ar relaterat till ett antal av dotterbolagen.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna réanteintakter
Ovriga interimsfordringar

2012 2011

- 2932

20 701 12 400
20 701 15 332

NOT 20 EGET KAPITAL

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar resultat
i moderbolaget och dess koncernforetag.

NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga lan

Skulder till kreditinstitut
Finansiell lease

Skuld till aktieagare
Ovriga skulder

Kortfristiga lan

Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit
Skuld till aktiedgare
Forvarvsrelaterade skulder
Finansiell lease

Ovriga skulder

2012 2011

- 50 000

15 523 4743

5 761 -

- 1451

21284 56 194

2012 2011

186 423 140 000

16 532 77 292

28 799 -

- 17 120

5134 1407

1583 -

338 471 235 819
NOT 22 FORSKOTT FRAN KUNDER

2012 2011

14 964 5092

Fakturerade delbelopp



NOT 23 GARANTIATAGANDEN

Ingéende balans
Garantiavsattningar
lanspraktagna avsattningar

Ej ianspraktagna avsattningar

2012 2011
5 862 4535
120 1582
14 -2565
10 -
5878 5 862

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Personalkostnader
Férséljningsprovisioner
Réantor
Vardeforandringar derivat
Ovrigt

2012 2011
71384 61685
4183 2239
1096 2183
8 442 2934
8 497 9236
93 602 78 277

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Koncernen har en finanspolicy som
reglerar ansvar och befogenheter mellan dotterbolagen
och centrala funktioner i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rantenivaerna. Samtliga laneskulder &r till rorlig ranta. En
férandring av rantan med en (1) procentenhet paverkar
per 2012-12-31 resultatet efter skatt med 3 Mkr (exklusive
eventuella varderforandringar pa rantederivat). Volati féljer
|6pande ranteutvecklingen och bedémer utifran detta
vilka rantevillkor som &r de bésta for koncernen pa lang
och kort sikt. For att sakra rénterisken har Volati tecknat
réanteswapavtal varvid den rorliga rantan ar swappad mot
fast ranta med aterstaende |6ptider om tva respektive
fyra ar. Rantederivaten marknadsvérderas I6pande av
en extern bank. Det verkliga vérdet pa kortfristiga och
langfristiga skulder motsvarar dess redovisade varden,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Refinansieringsrisk
Volatis upplaning fran kreditinstitut har olika Ioptider, sker
framst i svenska kronor och 6per med rérlig ranta. Vid ut-
géangen av aret var majoriteten av upplaningen kortfristig.
| borjan av 2013 refinansierades Volati och I6ptiderna for-
langdes till upp till tre ar. Laneavtalen ar beroende av att
bolagets finansiella stéllning uppfyller vissa gransvarden,
sa kallade covenants, bl.a. nettoskuld dividerat med resul-
tat fore avskrivningar och andel riskbarande kapital. Volati
har inte brutit mot négra covenants under 2012.
Finansiering fran 6vriga langivare ar efterstallt skulder
till kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor
och I6per med rérlig rénta.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och rantebarande
finansiella tillgangar och skulder i infaller i huvudsak inom
ett ar.



Inom Inom
2012 ettar 1-5ar >5 ar 2011 ettar 1-5ar >5 ar

Tillgangar
Kassa och bank 20610 20 610 - - 10012 10012 -
Skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristiga - - - - 50 000 - 50000
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 186 423 186 423 - - 140 000 140 000 -
Checkrékningskredit 16 532 116 532 - - 77 292 77 292 -
Skuld till aktiedgare 34560 28799 5 761 - - - -
Eéwérvsre\aterade skulder - - - - 17120 17120 -
Ovriga skulder 22 240 6 717 11088 4435 2858 1407 1451

359 755 338471 16849 4435 287270 235819 51451
Rantebarande netto 339 145 277 258
Beraknade rantebetalningar 2013 2014-15 >2016
Skulder till kreditinstitut 16 341 - -
Forvarvsrelaterade skulder och 6vriga skulder 1112 842 222

17 453 842 222

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika
valutor och dérmed ar koncernen exponerad for risker
avseende valutakursrorelser. Hanteringen av trans-
aktionsriskerna sker i dotterbolagen utifran Volatis
finanspolicy som formuleras och beslutas separat for
respektive dotterbolag baserat pa dess verksamhet
och risk.

Omrékningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrakningar i SEK.
Utlandska bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebar att koncernens resultat och eget kapital expo-
neras vid koncernkonsolideringen nar utlandska valutor,

framst euro, pund och polska zloty, omréknas till SEK.
Omrékningsexponeringen utgér inte nagot vasentligt
belopp pa balansdagen. Denna exponering sékras inte.

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad mellan
30 och 50 %. Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga
operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldsatt-
ningen ger mojlighet att generera en god avkastning
till aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet &r
tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga formaga
att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte
beddms kunna investeras i enlighet med bolagets mél
och investeringsstrategi ska delas ut till 4garna.
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NOT 26 OPERATIONELL OCH FINANSIELL LEASING

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal som maskiner och bilar,
samt framtida avgifter for ingadngna avtal som tex. langsiktiga hyresavtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2012 2011
Betalda under aret 15 554 12 272
Avgifter inom ett ar 16 282 11 680
Mellan ett och fem ar 32 890 22 333
Mer an fem ar 16 931 14 780

81657 61 065

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett mindre antal maskiner dar bolag
i koncernen har ingatt leasingkontrakt med I6ptider om upp ftill tio &r.

Finansiell lease 2012 2011

Nuvarde av leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 1104 -
Inom mer &n 1 &r men mindre an 5 ar 5925 2974
Mer &n 5 ar 8359 2 696

15 387 5 670

Framtida minimileaseavgifter

Inom 1 ar 3078 1436
Inom mer &n 1 men mindre an 5 ar 12 422 4144
Mer &n 5 ar 1769 636

17 268 6 216

Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvéarden

Framtida minimileaseavgifter 17 268 6 216
Avgar rantebelastning -1881 -546
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 15 387 5 670
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2012 2011
Féretagsinteckningar 10 000 19 600
Fastighetsinteckningar 13 650 10 800
Finansiell lease 20 657 -
Depositioner 406 -
Pensioner 2 326 -
Aktier i dotterbolag 638 957 730 468

685 996 760 868
Ansvarsforbindelser 2012 2011
Hyresgaranti 30 831 27 510

Moderbolaget har utfast garantier avseende hyresavtal fér vissa langfristiga hyreskontrakt.
Dessa hyreskontrakt har en duration som kan vara upp till tjugo ar. Viss hyresgaranti har inte
upptagits med ett belopp i ansvarsforbindelserna da det inte anses kunna &séttas nagot vérde.

NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag, org.nr, sate Antal Andel
CORROVENTA

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100 %
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 997 97 %
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100 %
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100 %
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50 000 100 %
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100 %
Corroventa AS, Norge - 100 %
Corroventa Déshumidification, Frankrike - 100 %

SANDBERG & SONER

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100 %
Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska Verkstads AB, 556194-2154, Fagersta 1100 100 %
TORNUM

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 997 97 %
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100 %
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100 %
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100 %
Tornum Kft, 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100 %
Tornum Dryer SR.L, 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100 %
SIA Tornum, 40103219987, Riga, Lettland 100 100 %
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UAB Tornum, 302328867, Kaunas, Litauen
LLC Tornum, 1123444005640, Volvograd, Ryssland
Tornum EOOD, 202029045, Sofia Bulgarien

TEAMOLMED

Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm

TeamOlmed Nord AB, 556246-7455, Uppsala

TeamOlmed Butik AB, 556316-1743, Uppsala

Ortek Innovation AB, 556503-6737 Uppsala

TeamOlmed Syd AB, 556416-3755, Jonkoping

Ortoped Tekniska Specialféretag i Samverkan KB, 969672-8832
Ortopedtekniskt néatverk i Sverige AB, 556594-9079, Jonkoping

KELLFRI

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara

Kellfri AB, 556471-9101, Skara

Kellfri Finans AB, 556740-6409, Skara

Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara
Oy Kellfri Ab

Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark

Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland

ETTIKETTOPRINTCOM

Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmé
Ettiketto Labeling Sysems AB, 556195-2465, Malmé
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmd
Printcom Grafiska AB, 556533-7473, Atvidaberg
Fastighets AB Printcom, 556186-7804, Atvidaberg
Fillpak Sweden AB, 556551-3297,

OVRIGA

Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm

Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556908-3305, Stockholm
Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm

Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm

Oigna AB, 556761-4200, Stockholm

Crystal Palace Finans AB, 556607-3564, Stockholm

Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1, 556750-6117, Stockholm
Volati Protesen 2 AB, 556828-5430, Stockholm

Volati Protesen Holding AB, 556880-6235, Stockholm
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm

Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg

Jarle Finance S.A, B 165.620, Luxembourg

Vassa Eggen Finance Savr.l, B 165.613, Luxembourg

Bull & Bear Finance Sarl, RC.S Luxemburg B 165639
Sture Finance SA, RC.S Luxemburg B 165.638
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NOT 29 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar
pa balansdagen berér;

Prévning av redovisat varde pa goodwill

Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvarde, dvs. ett
nyttiandevarde for respektive bolag. Berékning av dessa
varden kréaver att flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gérs, sdsom
diskonteringsranta och framtida kassafléde. En beskriv-
ning av tillvagagangssattet aterfinns i not 13. Bedomningen
ar att inga rimliga foérandringar i viktiga antaganden
leder till att det berdknade atervinningsvérdet blir lagre
an redovisat varde. Aven om nedskrivningsprévningen
innebar antaganden om framtiden bedéms inte detta
innebéra en betydande risk fér en vasentlig justering av

de redovisade beloppen for goodwill under nastkom-
mande rakenskapsar.

Redovisat varde p& goodwill p& balansdagen uppgar
till 395 Mkr. Goodwill redovisad i koncernen hanfors i
samtliga fall till respektive koncernforetag da ytterligare
nedbrytning till under denna nivé inte bedéms som
relevant.

Prévning av redovisat varde pa skattemassiga
underskott

Vérdet av de redovisade skatteméassiga underskotten i
koncernen &r baserat pa Volatis bedémda utfall avseende
méjligheterna for koncernen att kunna utnyttja under-
skotten. | de fall det féreligger en tvist med Skatteverket
kring vardet av underskotten har vardet bedémts utifran
Volatis bedomning av utfallet av dylik tvist.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under januari 2013 har Volati ingétt en ny finansiering fran
en extern langivare med vasentligen motsvarande villkor
som tidigare finansiering men med en I6ptid om ett till tre
&r. Vidare har Volati ingatt avtal avseende bilprovningsverk-
samhet i sydvéstra Sverige varvid Volati blir driftansvarig

operatér samt finansiar av bolaget Besikta Bilprovning i
Sverige AB. Volati kommer att konsolidera verksamhe-
ten inom Besikta finansiellt fran och med tilltradet som
planeras ske i mars 2013. Volati har mojlighet att under
2015 bli formell agare av Besikta Bilprovning.

NOT 31 NARSTAENDERELATIONER

Personalkostnader till &gare framgér av not 7.
Vid utgéngen av aret fanns skulder till aktiedgare upp-
gaende till 35 Mkr (0). Ett antal av bolagen i koncernen

hyr lokaler i fastigheter &gda av aktiedgare i Volati AB,
samtliga hyresavtal &r pa marknadsmassiga villkor.

NOT 32 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Volati AB é&r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Post och beséksadressen till huvudkontoret
ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2012 bestar av moder-
bolaget och dess koncernféretag, tillsammans bendmnd
koncernen.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Tkr Not 2012 2011

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 9 542 9083
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -10 692 -7 842
Personalkostnader 5 -4 708 -15 385
Ovriga rorelsekostnader -8 276 -3 806
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -371 -380
Férsaljning av dotterforetag - 18 641
Rorelseresultat -14 505 31

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 2 55 380 493 068
Ranteintakter och liknande intakter 3 16 686 6 975
Réantekostnader och liknande kostnader 4 -36 510 -36 317
Resultat efter finansiella poster 21 051 464 037
Bokslutsdispositioner 9 -4 925 -
Skatt 7 -4 502 -8
Arets resultat 11624 464 029

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Tkr Not 2012 2011

Arets resultat och Arets summa totalresultat 1624 464 029
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

Not 12/31/12 12/31/11
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar - 16 600
Materiella anlaggningstillgangar 8 514 672
Uppskjutna skattefordringar 1242 -
Ovriga langfristiga tillgangar 1147 -
Andelar i koncernforetag 10 1207 222 730 468
Summa anlaggningstillgangar 1210 125 747 740
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 168 942 554 123
Skattefordringar - 230
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1487 4394
Ovriga fordringar 78 194
Summa omsattningstillgangar 170 507 558 941
Summa tillgangar 1380 632 1306 681
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital: Antal A-aktier 20 200 000 5 050 5 050
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 531443 77 454
Arets resultat 11624 464 029
Summa eget kapital 548 117 546 533
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 10 942 6 o17
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 11 - 180 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1 218 134 77 292
Skulder till koncernforetag 580 983 481733
Leverantorsskulder 5 403 634
Skatteskulder 5 469 8
Ovriga kortfristiga skulder 208 1688
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11376 12 776
Summa kortfristiga skulder 821573 574 131
Summa eget kapital och skulder 1380 632 1306 681

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - se not 13
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 21 051 464 037
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm
Avskrivningar 371 380
Vardeforandringar derivatkontrakt 2713 29033
Anteciperad utdelning - -450 000
Realisationsvinst vid forsaljning av andelar i koncernforetag - -18 641
Realisationsvinst vid férséljning av inventarier -75 -
Lamnade/erhallna koncernbidrag -5 380 -43 068
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet -31320 -44 359
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Foérandring av fordringar -2 208 -689
Férandring av rérelseskulder 526 8 061
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet -1 772 7 372
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 092 -36 987
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -212 -27
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 75 -
Investeringar i dotterforetag -1060 -150
Investeringar i dvriga tillgangar 1147 -
Avyttrade dotterforetag - 18 741
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 344 18 564
Finansieringsverksamheten
Utdelning -10 040 -39 960
Nyemission - 7 495
Inlésen av aktier - -13 755
Reglering av langfristig fordran 16 600 -
Upptagna lan - 21 000
Forandring checkkredit 30843 -17 019
Férandring mellanhavande med koncernféretag 68 034 141 662
Amortering av skulder -70 000 -81 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 437 18 423
Arets kassafléde 1 0
Likvida medel vid arets bérjan ¢} ¢}
Likvida medel vid arets slut 1 o
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserat . Summa eget

Aktiekapital resultat Arets resultat kapital

Ingéende balans 2011-01-01 5 000 140 991 -17 266 128 725
Ovr\ga vinstdispositioner - -17 266 17 266 -
Aterbetalat villkorat aktieagartillskott - -39 960 - -39 960
Nyemission 50 7 444 - 7 494
Aterkop egna aktier - -13 755 - -13 755
Arets totalresultat - - 464 029 464 029
Utgéende balans 2011-12-31 5 050 77 454 464 029 546 533
Ovriga vinstdispositioner - - - -
Utdelning - -10 040 - -10 040
Arets totalresultat - - 11624 11624
Utgaende balans 2012-12-31 5 050 67 414 475 653 548 117

NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisnings-
radets rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intéktsférs.
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Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar materiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7.
Koncernbidrag da syftet ar forlusttackning fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren med tillhérande skatteeffekt.
Koncernbidrag som ges fran dotter- till moderbolag med
syftet att ge utdelning redovisas som finansiell intakt.



Skatt Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag Endast i det fall dotterbolagets véarde understiger nyttjande-
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den  vardet enligt not 13 i noter till koncernredovisningen
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas sker nedskrivning av det bokforda vérdet pa andelarna i
mot dverskott vid framtida beskattning. moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2012 2011
Utdelningar - 450 000
Koncernbidrag 55 380 43 068

55 380 493 068

NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2012 2011

Rénteintakter fran koncernféretag 16 261 5 424
Rénteintakter pa derivatkontrakt 157 57
Rénteintakter pa saljarreverser 192 1494
Valutakursvinster 76 -
16 686 6 975

NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2012 2011

Réntekostnader till koncernféretag -21 721 -19 985
Réntekostnader pa derivatkontrakt -148 -
Vardeforandringar pa réntederivat -2 713 -2.034
Réntekostnader pa lan -10 386 -13 398
Ovr\ga finansiella kostnader -1 542 -
-36 510 -36 317
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2012 2012 2012 2011 2011 2011
Styrelse Styrelse
& VD Ovriga Totalt & VD Bvriga Totalt
Loner och erséattningar 1302 2 031 3423 2390 8 242 10 632
Pensionskostnader 155 244 399 250 780 1030
1547 2 275 3822 2 640 9 022 11 662
Sociala kostnader 437 661 1098 751 2 612 3363
4 920 15 025
Medelantal anstéllda i moderbolaget har varit 6 (6) varav 4 (4) méan.
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2012 2011
Revisionsuppdrag 180 180
Skatteuppdrag - 15
Andra uppdrag 1222 408
1402 603
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis- radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstall- ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ande direktérs forvaltning, évriga arbetsuppgifter som dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
NOT 7 SKATTER
2012 2011
Aktuell skattekostnad -5 744 -8
Uppskjuten skatt 1242 -
Arets skattekostnad -4 502 -8
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Avstamning effektiv skatt 2012 2011
Resultat fore skatt 16 126 114 037
Skatt enligt gallande skattesats -4 241 -29 992
Ej skattepliktiga intakter - 31203
Ej avdragsgilla kostnader -772 -1188
Temporéra skillnader -714 -
Skatt fran tidigare ar -4 -
Ovrigt 23 -3
Redovisad effektiv skatt -5 744 -8
NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvérde 2 664 2 637
Investeringar 212 27
Forsaljningar -372 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2 504 2 664
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -1992 -1612
Arets avskrivningar -371 -380
Forsaljningar 372 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1991 -1992
Utgéende planenligt restvarde 513 672
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2012 2011

Férandring av periodiseringsfond -5 118 -
Férandring av dveravskrivningar 193 -

-4 925 -
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2012 2011
Vid arets borjan 730 468 489 420
Investerat 476 754 241148
Avyttrat - -100
1207 222 730 468
Bokfort varde, Tkr
Dotterféretag, org.nr, sate Antal Andel 2012 2011
Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 970 97% 2 207 2 207
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100% 7100 100
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100% 100 100
Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm 1000 100% 444, 794 100
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100% 9100 100
Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm 1000 100% 860 730
Volati Protesen 2 AB, 556828-5430, Stockholm 1000 100% 15 050 50
Volati Protesen Holding AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% 50 50
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 522 52% 880 -
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556908-3305, Stockholm 500 100% 50 -
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100% 727 031 727 031
1207 222 730 468
NOT 11 RANTEBARANDE LAN
Langfristiga lan 2012 2011
Skulder till kreditinstitut - 180 000
Kortfristiga lan 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 110 000 -
Checkrakningskredit 108 134 77 292
218 134 77 292
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NOT 12 EGET KAPITAL

Utdelning
Under 2012 genomfordes en utdelning till aktieagarna om
10 Mkr avseende vinstdispositionen for rékenskapsaret 2011,

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars fria
egna kapital. Dessa utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, dvs det belopp som finns tillgang-
ligt for utdelning till aktieagarna.

NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 2012 2011
Aktier i dotterbolag 1207 222 730 468
Ansvarsforbindelser 2012 2011
Hyresgaranti 50 680 27 510
Garantier for dotterbolag 34 916 -

85 596 27 510

NOT 14 NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina kon-
cernféretag och agare, se not 31 i notférteckningen for
koncernen. Under aret har koncernbidrag och utdelning

m

mottagits fran flera dotterbolag.
Personalkostnader till agare framgar av not 7
i koncernen.



Styrelsen forsakrar harmed, att savitt vi kanner till, arsredovisningen ar uppréttad i dverensstammelse med
god redovisningssed, att lamnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena och att ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 29 mars 2013

Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande

Patrik Wahlén Marten Andersson
Verkstallande direktér och styrelseledamot Styrelseledamot

Revisionsberattelsen har avgivits den 29 mars 2013

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Volati AB
Organisationsnummer 556555-4317

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Volati AB for ar 2012. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 70-112.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inham-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Volati AB:s och dess dotterforetags
finansiella stélining per den 2012-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Volati AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om néagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Stockholm den 29 mars 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdck-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.



DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Konsolideringsgrad
Nettoskuld
Nettoskuldséttningsgrad
Operativt kapital

Riskbarande kapital
Rénteteckningsgrad
Rorelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
Riskbarande kapital dividerat med balansomslutning

Réntebarande skulder minus likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus rantebérande skulder

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld

Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning

Roérelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Eget kapital dividerat med balansomslutning

Rorelsekapital netto plus anlaggningstillgangar (inkl goodwill)
minus avsattningar
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Kontaktuppgifter Volati AB och dotterbolag;

VOLATI AB

Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40. E-post: info@volatise www.volati.se
Styrelsens sate: Stockholm. Organisationsnummer: 556555-4317

CORROVENTA AVFUKTNING
VD: Peter Laurits
Mekanikervagen 3

564 35 Bankeryd

Tel: 036-37 12 00

E-post: mail@corroventa.se
www.corroventa.se

ETTIKETTOPRINTCOM

VD: Philip Schwarz

Box 9033

200 39 Malmé

Tel: 040-55 27 00

E-post: info@ettikettoprintcom.se
www.ettikettoprintcom.se

KELLFRI

VD: Christina Baudtler
Munkatorpsgatan 6
532 37 Skara

Tel: 0511-242 50
E-post: info@kellfri.se
www.kellfri.se

SANDBERG & SONER

VD: Jerry Johansson
Farbovéagen 4

773 00 Fagersta

Tel: 0223-190 90

E-post: info@sandberg-soner.se
www.sandberg-soner.se

TEAMOLMED

VD: Peter Risberg

Box 2244

550 02 Jonkoping
Besoksadress: Apotekargrand 4
Tel: 036-39 59 80

E-post: office@teamolmed.se
www.teamolmed.se

TORNUM

VD: Per Larsson

Box 100

535 22 Kvanum

Besoksadress: Skaragatan 15 A
Tel: 0612-291 00

E-post: info@tornum.se
www.tornum.se

BESIKTA BILPROVNING
VD: Marten Andersson
Kallvattengatan 7

212 23 Malmo

E-post: kundtjanst@besikta.se
www.besikta.se
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Langt bovia och nitva

Aret 2003 hade Géran Persson inte blivit vare sig godsherre
eller PR-konsult. Christiano Ronaldo hade just skrivit pa for
Manchester United medan Arnold Schwarzenegger blivit

guverndr i Kalifornien. Fredrik Reinfeldt tog dver ledningen for
moderaterna, och Skype sag dagens ljus.

Samma ar startade Volati med affarsidén att forvarva, vidare-
utveckla och driva sunda och valskotta féretag med langsiktigt
perspektiv och personligt ansvar.

2013 fyller vi tio ar och bestar idag av sju bolag med &ver
1 000 anstéllda och en samlad omséttning éver en miljard
svenska kronor. Det ar en position vi uppnatt genom att halla
tungan ratt i mun och isen mitt i magen under tio ar av ekono-
misk berg- och dalbana. Var langsiktiga strategi och naturliga
forsiktighet har varit en pélitlig vagvisare.

| denna arsbok beréttar vi om laget i vara bolag, som haft det
ganska tufft under 2012. Vi blickar tillbaka och reflekterar éver
de tio &r som gétt, och vander samtidigt kikaren mot det kom-
mande decenniet i en unik framtidsspaning.

Med hjalp av experter inom bank, revision och foretagsforvary
bjuder vi ocksa pa vardefull praktisk radgivning sarskilt for dig
som funderar pé att sélja ditt foretag.



