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Volati AB ér ett publikt aktiebolag vars stam- och preferensaktier ir
noterade pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap). Styrningen och kontrollen av
Volati utovas av aktiedgarna pa bolagsstimma och annars av styrelsen, den
verkstillande direktoren och 6vriga personer iledningen. Styrningen och
kontrollen utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaqs
regelverk, Svensk kod {6r bolagsstyrning ("Koden”) samt interna regler och
foreskrifter. Volati bedomer att bolaget f6ljt Koden under aret utan
undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.
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@ Bolagsstimma
Bolagsstamman ar Volatis hogsta beslutande
organ och det ar genom deltagande péa bolags-
stdamman som aktiedgarna utovar sitt infly-
tande i bolaget. Arsstamma halls arligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststélls de finansiella rappor-
terna och beslut fattas om bland annat disposi-
tion av bolagets resultat, val av och arvode till
styrelseledaméter och revisor samt dvriga
drenden som ankommer pa arsstdamman enligt
lag. Kallelse till drsstamma och extra bolags-
stdmma ska ske i enlighet med bolagsord-
ningen. Aktiedgare som 6nskar fa ett arende
behandlat pa arsstamman ska inkomma med en
skriftlig begaran till bolagsstamma@volati.se
eller till Volati AB (publ), att: CFO, Engelbrekts-
plan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att
drendet med sakerhet ska kunna tas upp i
kallelsen till drsstamman ska begaran ha
inkommit i god tid fére drsstdmman. Ytterligare
information om hur och nar anmalan ska ske
kommer att offentliggtras fore arsstamman.
Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rost per aktie. Utdelning pa
preferensaktierna regleras i bolagsordningen
och medfor foretradesratt framfor stamaktierna.
Sammantaget representerade preferensaktierna
2,0 procent av Volatis aktier vid utgdngen av
aret. Eftersom preferensaktierna ger ratt till en
tiondels rost innebar det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2023

Vid arsstdamman den 26 april 2023 var

72 013 468 stamaktier och 52 543 preferens-
aktier foretradda, representerande samman-
lagt 72 018 722,3 roster, vilket motsvarar
89,0 procent av det totala antalet aktier

och 90,5 procent av det totala antalet roster

i bolaget. Protokoll finns tillgédngliga pa

Bolagsstyrningsrapport

www.volati.se/sv/om-volati/bolagsstyrning.
Stamman holls pa svenska.

Arsstamman beslutade bland annat om val
av styrelse och revisorer samt kontantudelning
till stamaktiedgare samt preferensaktiedgare.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att fatta
beslut om férvérv av egna stamaktier och
preferensaktier och vidare fatta beslut om
Overlatelse av egna preferensaktier och
nyemission av preferensaktier i enlighet med
styrelsens forslag. Bemyndigandena innebar
att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, far fatta beslut
om forvarv av stamaktier respektive forvary,
Overlatelse eller nyemission av egna preferens-
aktier. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm
eller i enlighet med ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga preferensaktiedgare av
hogst s& manga aktier eller preferensaktier att
bolagets innehav av egna aktier eller prefe-
rensaktier uppgar till maximalt en tiondel av
respektive aktieslag i bolaget. Syftet med
forvarv, overlatelse eller nyemission av egna
preferensaktier ska vara att mojliggora en
optimerad kapitalstruktur samt att mojliggora
anvandande av egna preferensaktier som likvid
vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
rorelser. Arsstamman beslutade dven om
incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare inom Volati AB.

Arsstimma 2024

Volati AB:s arsstamma 2024 kommer att hallas
torsdagen den 25 april 2024 kI 17.00 i motes-
rum Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stock-
holm.

@Valberedning

Vid arsstdmman 2021 antogs instruktion for
valberedningens sammansattning och arbete i
bolag. Enligt Instruktionen, som géller tills
vidare, ska Volatis valberedning utgtras av
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minst tre ledamoter, varav en kan vara styrel-
sens ordférande. Om styrelsens ordférande
ingar i valberedningen ska 6vriga ledamoter
utses genom att styrelsens ordférande senast
sex manader fore arsstamman erbjuder de tva
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning Over registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i septem-
ber innevarande ar, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valbered-
ningen. Instruktionen for valberedning finns pa
Volatis hemsida. Information om valberedning-
ens sammansattning, forslag och redogorelse
for sitt arbete infor arsstamman 2024 finns pa
Volatis hemsida.

Valberedningen infor arsstdamman 2023
bestod av tre ledamoter. Carin Wahlén,
representerande Patrik Wahlén, ledde valbe-
redningens arbete. | nomineringsarbetet infor
arsstamman 2023 beddmde valberedningen
savél den nuvarande styrelsens sammansatt-
ning och storlek som Volatikoncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Volatis
strategier och mal och de krav som koncernens
framtida inriktning vantas stéalla pa styrelsen.
Valberedningen har som mangfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1 i Koden varmed val-
beredningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, ska ha en dndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stdmmovalda ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Vidare arbetade valberedningen med malet att
uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.
Valberedningen féreslog omval av Patrik
Wahlén som styrelseordférande och omval av
styrelseledaméter av Karl Perlhagen, Patrik
Wahlén, Bjorn Garat, Christina Tillman,
Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstrém
samt nyval av Maria Edsman till styrelseleda-
moter for tiden fram till slutet av nésta ars-
stdmma. Efter valet vid arsstdmman 2023 ar
tre av sju bolagsstdmmovalda styrelseledaméoter
kvinnor (vid denna berdkning ingar inte vd i
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totalt antal styrelseledaméter). En rapport om
valberedningens arbete [dmnades i valbered-
ningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordes infor arsstamman 2023.

Valberedning infor arsstimman 2024
Den 19 oktober 2023 offentliggjorde bolaget
att valberedningen infor arsstamman 2024
utsetts och bestar av: Carin Wahlén (ordfo-
rande), representerande Patrik Wahlén, Jannis
Kitsakis som representerar Fjarde AP-fonden,
samt Karl Perlhagen som representerar sig sjalv.
Aktiedgare som vill [amna forslag till valbe-
redningen kan gora detta via bolagets post-
adress eller via e-post till bolagsstamma@
volati.se.

Arsstamman beslutar om:
o Faststéllande av arsredovisning

o Utdelning

o Ansvarsfrihet for styrelse och vd

Val av styrelseledaméter och, i férekom-
mande fall, revisorer

Ersattning till styrelse och revisorer

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Ovriga viktiga fragor

| valberedningens uppgifter ingar

att lamna férslag till ndsta arsstamma
avseende:

¢ Ordférande vid stdmman

o Styrelsens ledaméter, inklusive antal
ledamoter

Styrelsens ordférande

Arvode till styrelsens ledamoter

o Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete

o Val av revisorer i férekommande fall samt
revisorsarvoden

Andringar i instruktion fér valberedningen,
om det ar pakallat
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Tydlig och metodisk uppfoljning

Volati har en arskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda dmnen
vid respektive styrelseméte. Pa motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemoten i respektive affarsomrade samt enhet inom Industri.
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Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker dven fran respektive enhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

o- Kvartalsrapportering

.
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

o
Styrelsemote
Q.

Volati har arligen nio ordinarie styrelsem&ten och
darutover extra styrelsemoten vid behov.
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@Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamaoter.

Bolagsordningen innehéller inga bestam-
melser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter, eller om dndring av bolag-
sordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for
dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgen-
heter och att ansvara fér bolagets organisation.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska arligen halla konstituerande
sammantrade efter arsstdmman. Darutover ska
styrelsen sammantrada minst fem ganger
arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare
faststallas samt styrelsens arbetsordning,
instruktionen for verkstallande direktéren och
styrelsens instruktioner om rapportering till
styrelsen (den sa kallade rapporteringsinstruk-
tionen) gas igenom och faststéllas. Pa bolagets
styrelsemoten behandlas bland annat bolagets
finansiella situation, forvarvsrelaterade fragor,
utvardering av verksamheterna samt 6vriga
relevanta fragestallningar i koncernbolagen.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemoten minst en gdng per ar och
darutdver vid behov. Styrelsen ar beslutfor nar
mer an halften av ledamoterna ar narvarande.
For narvarande bestar Volatis styrelse av sju
ledamoter. Under 2023 holls 11 styrelsemoten

Styrelsens sammansattning

i Volati och styrelseledamoternas deltagande
vid arets moten framgar av tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska goras dar ledamdterna
har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och dvriga ledamo-
ters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen bedémdes styrelsearbetet
fungera mycket bra. Samtliga ledamdoter anses
bidra pa ett konstruktivt satt till sdval den
strategiska diskussionen som styrningen av
bolaget och diskussionerna praglas av 6ppen-
het och dynamik. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattas som mycket god.

(® Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Magnus Sundstrom (ordférande), Patrik
Wahlén och Bjorn Garat. | revisionsutskottet
ingar styrelsens ordférande som ledamot men
ordférande i utskottet ska vara en ledamot
som ar oberoende av bolaget och aktiedgarna.
Revisionsutskottet ska fullgdra de uppgifter
som anges i aktiebolagslagen och Revisionsfor-
ordningen. Dessa skyldigheter innefattar
huvudsakligen foljande uppgifter,

« Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt lamna rekommendationer och férslag for
att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet,

« med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering,

Métesnirvaro

Oberoende Oberoende av Total ersatt- Under Revisionsutskott
Namn Uppdrag Invald avbolaget storre aktiedgare ning (Mkr) 2023 2023
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,6 11/11 4/4
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 01 11/11 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 03 11/11 4/4
Louise Nicolin” Ledamot 2016 Ja Ja 01 4/4 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 03 11/11 -
Anna-Karin Celsing Ledamot 2018 Ja Ja 03 11/11 -
Magnus Sundstrom Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 11/11 4/4
Maria Edsman” Ledamot 2023 Ja Ja 0,1 717 -

Y Maria Edsman valdes till ny styrelseledamot av drsstamman 2023. Louise Nicolin avbéjde omval vid samma tidpunkt.
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halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektio-
nens kvalitetskontroll,

informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och dérvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och

bereda styrelsens beslut i ovanstaende
fragor.

® Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott eftersom styrelsen anser
det mer dndamalsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som enligt Aktiebolags-
lagen samt Koden ankommer pa ersattnings-
utskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebar detta
att styrelsen ska:

» bereda beslutifragor om ersattningsprinci-

per, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare,

folja och utvardera padgédende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

folja och utvérdera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman enligt lag
ska besluta om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Med ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang den verkstallande direktoren for
Volati AB samt de dvriga personer som ingar i
Volatis koncernledning. Storleken pa ersatt-
ningar som utgatt for 2023 framgéar av not 5.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapporten for 2023 finns publice-
rad pa webbplatsen. Nuvarande antagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare finns i sin helhet atergivnainot 5.

@ Investeringskommitté

Styrelsen har inrdttat en investeringskommitté.
linvesteringskommittén ingar styrelseordfo-
rande Patrik Wahlén (ordférande), styrelsele-
damot Karl Perlhagen, verkstallande direktéren
Andreas Stenback och finansdirektéren Martin
Aronsson. Investeringskommitténs framsta
uppgift ar att granska och kvalitetssakra
beslutsunderlag i forvérvs- och avyttrings-
drenden. Vidare har investeringskommittén
delegerats ett investerings- och avyttrings-
mandat som bemyndigar den att fatta beslut
om forvarv eller avyttringar av aktier eller
verksamheter upp till 100 Mkr per forvarv eller
avyttring, for hela koncernen.

Styrelsen utser ledamoéterna och ordféran-
deniinvesteringskommittén, som ska besta av
lagst tre och hogst fem ledamoter. Investe-
ringskommittén ska sammantrada vid behov,
varvid protokoll ska foras.

@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstdmman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Volatis arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberéttelsen féredras pa arsstam-
man. Vid arsstdmman 2022 valdes Ernst &
Young Aktiebolag (EY) till revisionsbyra intill
nasta drsstdmma. EY har valt Rickard Anders-
son till huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn utgar enligt sarskild darom traffad
overenskommelse i enlighet med beslut pa
arsstdamman. Under 2023 uppgick revisionsar-
vodet till EY i moderbolaget till 2 Mkr och i
koncernen till 10 Mkr samt for revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget till 1 Mkr.
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Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decen-
traliserad styrning av verksamheterna, vilket
innebar att det dagliga beslutsfattandet sker
ute i bolagen, med begrédnsad inblandning fran
koncernledningen. Koncernens strategi och
styrmodell &r baserad pa visionen att vara den
basta dgaren for medelstora bolag. Det ska
uppnas genom att bevara sjalvstandighet i
bolagen samtidigt som koncernen skapar
langsiktiga forutsattningar och stod for
forandring. Detta sker huvudsakligen genom
fyra omraden; lokalt entreprendrskap, aktivt
dgande, kompetens & ledarskap samt vérde-
skapande tillaggsforvary. Volati har en flexibel
organisation som mojliggdr snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hég niva
av entreprenorskap i verksamheterna, mojlig-
g0r en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att
Volati kan fortsatta véaxa med begransade
centrala resurser. Volati anser att ett decen-
traliserat ledarskap ar en viktig framgangsfak-
tor for en skalbar affarsmodell med flera
enheter verksamma inom olika branscher. Ett
stort fokus pa lokalt entreprendrskap skapar
forutsattningar for effektiva och valgrundade
beslut. For att sékerstélla vardeskapande i hela
Volati arbetas en vision och langsiktig strategi
fram inom varje enhet. Den langsiktiga
strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som f6ljs upp kontinuer-
ligt. De finansiella malen for respektive enhet
ar fokuserade pa vérdeskapande och inklude-
rar bland annat tillvéxt, EBITA-marginal,
kassaflédesgenerering och avkastning pa
sysselsatt kapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebér stort
ansvar och tilltro till enheternas ledningar,
bade att leverera resultat men ocksa att vara
kulturbarare av Volatis varden. Maluppfyllelse
sakerstélls genom att skapa tydliga incitament,
exempelvis genom deldgarskap, samt genom
att mojliggora karridarmaojligheter for anstallda
inom koncernen.

Volati arsredovisning 2023

Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar
Volati pa att uppratthalla en hog niva av
professionell bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och
foljer upp verksamheten i koncernen framst
genom att tillsatta affarsomradeschefer, liksom
vd och styrelse for enheter inom affarsomrade
Industri. Koncernledningen féljer sedan
utvecklingen med hjalp av bland annat sedvan-
ligt styrelsearbete och manadsrapportering
fran affarsomradena. Styrelserna fér och inom
affdrsomradena bestar av en eller flera perso-
ner ur koncernledningen samt, i férekom-
mande fall, externa styrelsemedlemmar.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad moéteskalender som syftar till att
maximera enheternas langsiktiga potential
tillsammans med bibehallen I[bnsamhet dven i
det korta perspektivet. Fyra arliga (minimum)
styrelsemoten som avhandlar olika dmnen
kombineras med manatliga rapporter for att
folja upp strategiska och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemotes-
kalender har Volati en strukturerad modell for
resultatuppféljning som genomsyrar hela
koncernen. Manatliga styrelserapporter
kompletteras med informella kontakter mellan
koncern- och ledningarna i verksamheterna
pa daglig basis, kontinuerliga riskbedémningar
av enheterna samt en arlig utvardering av
lonsamhet, marknadsutsikter och langsiktig
strategi. Koncernledningen har inom affars-
omradena Salix Group och Ettiketto Group,
samt enheterna inom Industri, kvartalsvisa
avstamningar med respektive vd och finans-
chef dér den finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.



(® Verkstillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktor ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt de instruktio-
ner for verkstallande direktoren och den
rapporteringsinstruktion som styrelsen har
faststallt. Den verkstéllande direktérens ansvar
innefattar bland annat forvarv och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor samt
|6pande kontakter med koncernens intressen-
ter och den finansiella marknaden. Vidare ska
den verkstallande direktéren uppratta delega-
tionsforeskrifter for de ledande befattningsha-
varna i koncernen samt anstdlla, entlediga och
faststélla villkor for dessa (inom ramen for av
arsstdamman beslutade riktlinjer).

Den verkstallande direktéren rapporterar till
och ska verkstalla de beslut som fattats av
bolagets styrelse. Den verkstallande direktoren
ska tillse att styrelsen, i enlighet med géllande
rapporteringsinstruktion, far den information
som kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstéllande direktoren
tillse att styrelsen féreldggs de drenden som
ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig
lagstiftning, bolagsordningen samt interna
policys och riktlinjer. Den verkstallande
direktoren narvarar och avger rapport vid
samtliga styrelsemoten, utom vid de tillfallen
da den verkstéllande direktoren utvérderas av
styrelsen samt da styrelsen tréffar bolagets
revisor utan ndrvaro av personer fran foretags-
ledningen.

Den verkstallande direktoren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestar av den verkstallande direktoren, Volatis
finanschef, affarsomradescheferna for Salix
Group och Ettiketto Group, samt vd for
Tornum Group. Koncernledningen traffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfra-
gor samt organisatoriska darenden.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
den interna kontrollen och styrningen av
bolaget. For att behalla och utveckla en val
fungerande kontrollmiljé har styrelsen faststallt
ett antal grundlaggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Daribland ingar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for den verkstéllande direktoren
och rapporteringsinstruktion. Darutover
forutsatter en fungerande kontrollmiljé en
utvecklad struktur med l6pande Gversyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att
uppratthalla kontrollmiljon avilar primart
bolagets verkstéllande direktor. Den verkstall-
ande direktoren rapporterar regelbundet till
bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt
de rutiner som redogors for nedan.

| syfte att sdkerstélla en relevant niva pa
kontroll, ska bolagets koncernledning samt
respektive enhet faststalla ett antal kontroll-
aktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna i riskanalysen. Dessa kontrollaktivite-
ter fungerar som utgangspunkt for vilken
miniminiva av kontroll som méaste vara
etablerad och fungera i koncernen respektive
enheten.

Det ska i koncernen respektive enheterna
finnas en forteckning dver identifierade risker
och de kontrollaktiviteter som maste vara
etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas
effektivitet foljs upp.

En sjélvutvardering av minimikraven ska
arligen genomfdéras och rapporteras till
respektive enhets styrelse. Respektive verk-
samhets verkstallande direktor &r ansvarig for
sjalvutvarderingsprocessen. Den verkstallande
direktéren sammanfattar arligen de vasentliga
slutsatserna av enheternas sjalvutvardering for
styrelsen i bolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Volati har darutéver inte utsett ndgon intern
revisionsfunktion da det inte bedéms vara
nodvandigt for att uppratthalla 6nskad intern
kontroll utan motsvarande tjanster utfors av
ledningen, styrelserna samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, Ocra, for samtliga enheter.
Enheterna har dven separata ekonomisystem
som ar anpassade till respektive verksamhet.
Varje enhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran verksamheterna
Volati har en faststalld tidplan for finansiell
rapportering dar samtliga bolag manadsvis
rapporterar in ett fullstandigt rapportpaket
med resultat, balansrakning, kassaflode,

specifika noter, anstéllningar och investeringar.

Rapporteringen gors utifran relevans for varje
enhet (inom Industri) alternativt affarsomrade
for att effektivt kunna féljas upp och analyse-
ras. Rapportpaketet foljer lagar, regelverk och
redovisningspraxis. VVolati arbetar kontinuerligt
med att utbilda enheterna och vidareutveckla
rapporteringen for att effektivisera processer
samt forbattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer fran
verksamheterna
Respektive affdrsomrade alternativt enhet
(inom Industri) rapporterar manatligen kvalita-
tiva kommentarer pa utvecklingen under den
senast foregdende manaden avseende den
finansiella utvecklingen och specifika strate-
giska initiativ. Rapportering gors till Volatis
ledning och till respektive enhets eller affars-
omrades styrelse.

Volati arsredovisning 2023

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gérs avstam-
ningar for att skerstélla att rapporteringen
gjorts korrekt och ar tekniskt korrekt genom-
ford. Avstdamningsarbetet gors av Volatis
funktion for koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen
utifran den kunskap som finns om respektive
affdarsomrade samt enhet. Koncernledningen
har for Salix Group och Ettiketto Group, samt
enheterna inom affarsomrade Industri,
kvartalsvisa avstamningar med verkstallande
direktdr och finanschef dar den finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmaérksam-
mats i sammanstéllningen av legal och operativ
uppfoljning eller analys- och avstdmningsar-
bete korrigeras efter dialog med enheten.
Konsolideringsprocessen omfattar bland annat
avstdmning av eget kapital, interna mellan-
havanden, skatt, investeringar och kassaflode.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen fér koncernen,
information om koncernens utveckling,
finansiell stéllning, pagdende projekt och vissa
specifika nyckeltal till styrelsen. Styrelsen foljer
|6pande upp den finansiella utvecklingen mot
de finansiella malen for Volati. Styrelsen
erhaller ett mer omfattande material infor
respektive ordinarie styrelsemoéte som bero-
ende pa temat for styrelsemdtet innehaller
ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.



7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggor kvartalsvis delarsrapporter
och pressmeddelanden. Arsredovisningen
trycks och skickas till storre aktiedgare,
prenumeranter och andra intressenter, liksom
potentiella férvarvsobjekt och samarbetspart-
ner. Arsredovisning samt aldre rapporter finns
tillgdngliga pa hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som stéller stora krav pa hur bolaget
hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a.
hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offent-
liggorandet far skjutas upp samt pa vilket satt
bolaget ar skyldigt att féra en forteckning dver
personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget
StrictLog for att sdkerstélla att dess hantering
av insiderinformation uppfyller kraven i MAR
och bolagets insiderpolicy; fran beslutet att
skjuta upp offentliggérandet av insiderinfor-
mation hela vagen till det meddelande som ska
ldmnas till Finansinspektionen nar insiderhan-
delsen ar 6ver och informationen har offentlig-
gjorts. Endast behoriga personer i bolaget har
atkomst till StrictLog.

Bolagsstyrningsrapport

8 Revision

EY ar revisor fér moderbolaget och koncernen
som helhet. Enheterna har EY som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for
nagra av enheternas mindre dotterbolag som
ar nyforvarvade alternativt baserade utanfor
Sverige. Revisorn genomfér under hdsten en
granskning av intern kontroll och férvaltning
som rapporteras till enheterna och Volatis
ledning. Vid arsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats vid
inventeringar. Det genomfors ocksa moten
med Volatis ekonomifunktion for att diskutera
bedémningsposter och andra relevanta fragor
under revisionen av arsbokslutet. Revisorn
rapporterar de vasentliga noteringarna fran
revisionen och vid behov deltar revisorn pa
styrelsemoten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem dar iakttagel-
serna graderas efter risk, vasentlighet och
kontroll. Varje enhet gor en atgardsplan for att
sakerstélla att revisionsnoteringarna atgardas.
Vid ndastkommande revision av intern kontroll
och forvaltning foljer revisorn upp att atgar-
derna har genomforts.
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Fran vanster: Maria Edsman, Magnus Sundstrom

Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018,
styrelseledamot 2005-2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Bakgrund: Patrik grundade
Volati 2003 tillsammans med
Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst & Young
Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget:
18 531 509 stamaktier.

Karl Perlhagen
Styrelseordférande 2005-2017,
styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fridhem
Fastighetsutveckling AB och
Ullna Golf AB, styrelseledamot i
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Italo Invest AB (samt uppdrag i
dotterbolag till Italo Invest AB)
och KPVS Holding AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati
2003 tillsammans med Patrik
Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget:

31 380 641 stamaktier samt
300 174 preferensaktier
(genom bolag).

Bjorn Garat

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef
och vice verkstallande direktor
for AB Sagax (samt uppdrag i
dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Fastighets-
bolaget Emilshus AB, Vassvik
Forvaltning Aktiebolag och
Paco Holding AB samt

styrelsesuppleant i Manolo
Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef for
Corporate Finance pa Remium
Nordic AB och finansanalytiker.
Finanschef och vice
verkstéllande direktor pa AB
Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget:
60 000 stamaktier.

Maria Edsman
Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseutbildning,
Styrelseakademin.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot, Rusta AB.
Styrelseledamot,
Bokhandlarféreningen.

Bakgrund: Bland annat
styrelseledamot i Lammhult
Design Group AB och
INTERSPORT AB. Tidigare aven



affarsomradeschef och vd for
Volatis f.d. affairsomrade
Akademibokhandeln
(nuvarande Bokusgruppen) och
del av Volatis ledningsgrupp.
Tidigare vd Brothers och vd
Polarn O. Pyret.

Aktieinnehav i bolaget:
6757 stamaktier

Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1968.

Utbildning:
Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Gvriga uppdrag: tf. vd Hunter
Sales i Stockholm AB,
Styrelseordférande for NF11
Holding AB, styrelseledamot i
Corem Property Group AB,
Grimaldi Industri AB, MBRS AB,
Footway Group AB samt
styrelsesuppleant i Kattvik
Financial Services AB,
Stocksunds Financial

Management AB, Stocksund
Financial Services AB.

Bakgrund: Bland annat vd for
Odd Molly International AB och
Gudrun Sjodén Group AB.

Aktieinnehav i bolaget:
2 000 stamaktier och 300
preferensaktier

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lannebo
Fonder, Landshypotek Bank,
OX2 Group, Peas Industries,
Castellum, Svensk
Husproduktion, Tim Bergling
Foundation, Stiftelsen
Beckmans Designhdgskola,
Stiftelsen Orionteatern

Bakgrund: Chef Investor
Relations Swedbank, Informa-
tionschef Ratos, styrelse-

ordférande SVT, styrelseleda-
mot Finansinspektionen. Flera
radgivnings- och styrelse-
uppdrag inom strategi,
finansiering och bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget:
10 000 stamaktier och 2 000
preferensaktier.

Magnus Sundstrém
Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1954.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi Linkdpings
universitet.

Ovriga uppdrag: \/d och dgare
av AB 1909 Gruppen samt
delagare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Aktieinnehav i bolaget:

634 758 stamaktier och 29 739
preferensaktier genom
narstdende bolag.
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Fran vanster: Rikard Ahlin, Nicklas Margard, Martin Aronsson, Martin Hansson, Andreas Stenback.
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Andreas Stenback

Vd sedan 2021. Fodd 1979.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hogskolan
samt kandidatexamen fran
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas kommer
narmast fran rollen som CFO
for Volati. Han har tidigare
arbetat pa Keystone Advisers
och MCF Corporate Finance.

Aktieinnehav i bolaget:
705 433 stamaktier samt
teckningoptioner som
beréttigar till forvarv av
75 765 stamaktier.

Martin Aronsson

CFO sedan 2021. Fédd 1980.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Linkopings Tekniska Hogskola
samt kandidatexamen fran
Linképings universitet.

Gvriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har tidigare

arbetat pa Sweco och McKinsey
& Company.

Aktieinnehav i bolaget:

2 002 stamaktier. Képoption
som beréttigar till forvarv av
225 000 stamaktier samt
teckningsoptioner som
berattigar till forvarv av

127 350 stamaktier.

Nicklas Margard

Vd Tornum Group sedan 2022
samt styrelseordférande
Corroventa sedan 2017.

Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet, MBA-studier
Concordia University Montreal,
Kanada.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Nicklas var mellan
2017-2022 Affarsomradeschef
for Industri. Innan dess var han
2014-2017 vd pa Besikta
Bilprovning. Nicklas har tidigare
arbetat som vd pa John Bean
Technologies AB och har dven
varit Asien-ansvarig for JBT
Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget:

170 000 stamaktier, 6 procent
av aktierna i Tornum Group och
2 procent av aktierna i
Corroventa.

Martin Hansson

Vd affdrsomrdde Salix Group
sedan 2021. Fodd 1975.

Utbildning: Juristexamen fran
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Martin har tidigare
arbetat 4,5 &r pa det tyska
holdingbolaget Maxingvest och
dessforinnan 17 ar pd IKEA
olika roller.

Aktieinnehav i bolaget:

10 404 stamaktier och 0,6
procent av aktierna i Salix
Group samt kdpoptioner i Salix
Group.

Rikard Ahlin

Vd Ettiketto Group sedan 2016
och Affdrsomrddeschef Ettiketto
Group sedan 2022. Fédd 1975.
Utbildning: Byggnadsingenjor
Lunds Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Rikard har jobbat i
flertalet roller inom férsaljning
och produktion inom Ettiketto
Group sedan 1998 och tilltradde
som vd 2016.

Aktieinnehav i bolaget:

2 500 stamaktier och 4 procent
av aktierna i Ettiketto Group.
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