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Viktiga hdndelser 2008
¢ I september forvirvades Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska Verkstads AB
¢ I oktober forvirvades LR Konsult & Installation i Linképing AB

av Corroventa Avfuktning AB

Viktiga hindelser efter rapportperiodens utgang
¢ I mars 2009 tecknades avtal om férvirv av Olmed Ortopediska AB

VOLATI AR EN industriell investerare som férvirvar smd och medelstora foretag och ut-
vecklar dem genom ett aktivt dgande. Vi ir specialiserade pa att genomfora forvirv av
familjebolag som star infor ett generationsskifte. Investeringarna ir inte bundna till nigon
bransch utan genomférs i ldnsamma och utvecklingsbara foretag med en omsittning mellan
50-1000 Mkr. Vi ir langsiktiga dgare och var ambition ir att bygga upp ett brett innehav av
fristiende foretag. Vi har under perioden 2003-2008 forvirvat sju foretag som ir organi-

serade i fyra dotterbolag. Volati har ett outnyttjat investeringsutrymme pd 500 Mkr.

Dotterbolag

Tornum AB Tornum dr marknadsledande i Norden Omséttning 318 Mkr
www.tornum.se och Baltikum som helhetsleverantér av Resultat fore skatt 28 Mkr
spannmalsanlaggningar till lantbruk och Antal anstéllda 69

spannmalsindustri. Volatis dgarandel 97%

Investeringstidpunkt 2004

Sveico AB Sveico dr en ledande leverantdr av husgerad =~ Omséttning 109 Mkr
www.sveico.se i Norden. Forséljningen sker under tre Resultat fore skatt 14 Mkr
www.kokskungen.se varumarken; Sveico, GastroMax och Antal anstillda 51
www.gastromax.se Kokskungen samt under dagligvaruhandelns = Volatis dgarandel 100%
egna varumdrken. Investeringstidpunkt 2005, 2006

Corroventa Corroventa utvecklar tekniker och system Omséttning 90 Mkr!
Avfuktning AB samt tillverkar produkter for torkning av Resultat fore skatt 27 Mkr
www.corroventa.se vattenskador, byggavfuktning, avfuktning av Antal anstéllda 28
www.lr-konsult.se krypgrunder och vindar samt sanering av Volatis dgarandel 100%
radon. Investeringstidpunkt 2007,2008

Ragnar Sandberg  Sandberg & Soner tillverkar och monterar Omséttning 18 Mkr?
& Soner Mekaniska = stora komponenter och produkter med sma = Rorelseresultat 3 Mkr
Verkstads AB toleranser i korta serier och siljer framférallt = Antal anstéllda 49
wwwisandberg-sonerse | till svensk verkstadsindustri. Volatis dgarandel 100%
Investeringstidpunkt 2008

| Inkluderar LR-Konsult frdn och med oktober.
2 Avser 4 mdnader dd Sandberg & Séner konsolideras frén och med september 2008.
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Resultatutveckling

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 536 376 253 |64 83
Rérelseresultat 57 95 27 16 7
Resultat efter skatt 46 72 I5 9 4
Kassaflode fran rorelsen 34 43 12 12 -1
Operativt kapital 356 364 177 161 65
Avkastning pa operativt kapital, % 18% 32% 15% 1 6% I'1%
¢ Omsittningen dkade med 42% till 536 Mkr (376)
— Forviry av Sandberg & Séner, 18 Mkr
— Forvirv av LR-Konsult, 3 Mkr
— Effekten av att Corroventa konsolideras 12 manader (10), 12 Mkr
— Organisk tillvixt, 127 Mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till 57 Mkr (95)
— Forvirv av Sandberg & Séner, 3 Mkr
— Forvirv av LR-Konsult, 1 Mkr
— Reavinst av fastighetsforsiljning 2007, -31 Mkr
— Effekt av att Corroventa konsolideras 12 manader (10), 3 Mkr
— Resultatforindring i befintlig verksamhet, -13 Mkr
¢ Resultat efter skatt uppgick till 46 Mkr (72)
¢ Operativt kapital minskade med 8 Mkr till 356 Mkr (364)
— Eget kapital inklusive minoriteter, 38 Mkr
— Banklan netto, -3 Mkr
— Mezzaninelan netto, -49 Mkr
— Tilliggskopeskillingar, 5 Mkr
¢ Avkastning pd operativt kapital minskade till 18% (32)
Omsittning/Rorelsemarginal Operativt kapital/Avkastning
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Det finns alltid en morgondag

UNDER STORA DELAR av 2008 paverkades véra dotterbolag varken av finans-
krisen eller av den globala lagkonjunkturen. Tvirtom utvecklades véra bolag
bra och krisen tycktes isolerad till finanssektorn samt i ndgon man fordons-
industrin. Under de sista manaderna av dret spred sig emellertid nedgingen
till i stort sett samtliga branscher. Tornum mirkte exempelvis av en markant
minskad orderinging nir bolagets kunder fick problem med att finansiera
sina investeringar. Sandberg & Soner, som vi forvirvade i september 2008,
gick pa nagra veckor frén en situation med stort rekryteringsbehov till dver-
kapacitet i produktionen. Vira tvi andra dotterbolag, Sveico och Corroventa,
har in s3 linge inte mirkt av nigon stdrre avmattning i efterfragan. Vi har
med andra ord klarat oss relativt bra men inte lyckats fullt ut med var strategi
att forvirva stabila bolag som inte péverkas i allt for stor utstrickning av
svingningar i konjunkeuren.

Hur skall man som #gare och ledning agera nir forsiljning och 16nsamhet
dramatiske forsvagas? Manga svarar spontant att man skall skiira kostnader, siga
upp personal etc. Jag ir tveksam till om det ir ritt svar. Jag tror att den typen
av dtgirder ofta skadar ett bolags lingsiktiga konkurrenskraft samtidigt som
besparingarna minga ginger ir relative sma. Den ldngsiktiga konkurrens-
kraften forsvagas eftersom kunskap och firdigheter hos personer som jobbat
linge i ett bolag 4r svéra att ersitta. De kortsiktiga effekterna blir sma eftersom
atgirder ofta sitts in forst efter att nedgingen ir ect faktum, vilket i sin tur
leder till att effekterna syns forst nidr ekonomin bérjar ta fart. Dirutéver tycker
jag att man som #gare har ett stort ansvar for sin personal. Volatis utgingspunket
dr darfor att i forsta hand forska dvervintra ligkonjunkturer. P4 s sitt skapar
vi mest virde for vira dgare, samtidigt som vi tar ett langsiktigt ansvar fér var
personal. Fér att skapa flexibilitet och forméga att méta svingningar i efter-
frigan maste bolag arbeta med inhyrd personal, tidsbanker, outsourcing etc.
I véra bolag har vi arbetat en del med detta, men kan konstatera att vi borde
gjort det i dn stdrre utstrickning. Vi ser mycket positivt pd ramavtalet om
permitteringsléner som IF Metall forhandlat fram med ett antal arbetsgivar-
organisationer. Vi har anvint detta avtal for att kunna bibehélla personalen
pa Sandberg & Séner, trots en kraftigt minskad efterfragan.

Ett bolag kan dock bara vara lingsiktigt sa linge det har finansiella resurser att
klara av sina dtaganden. En del bolag som 4gs av "private equity” bolag har idag
svart att klara sina dtaganden till banker och andra finansidrer. Bolagen i sig kan
vara sunda och vilskotta, men dgarna har képt dyrt och anvine allt for hog
skuldsittning. Nér efterfrigan nu viker finns det inte marginaler i kalkylerna.



Bolagen tvingas till stora besparingar dven om det paverkar den langsiktiga
konkurrenskraften negativt. Aven borsbolag agerar pi ett liknande sitt, pa-
drivna av investerare med ett allt for stort fokus pé kvartalsvinster. Vi har inte
dragits med i de senaste drens virderings- och belaningsbubbla. Volati har
idag finansiella resurser att agera lingsiktigt. Vara fastighetsforsiljningar i
slutet av 2007 och bérjan av 2008 innebar att vi stirkte vir balansrikning.
Under aret har vi ocksd sett over vér skattesituation, omfoérhandlat vira
banklan etc. Vi star ddrfor vil rustade att méta en lagkonjunkeur. Samtidigt
ir jag 6dmjuk. Om nedgangen blir djupare och lingre dn vad vi befarar idag,
kan dven vi tvingas till dtgirder for att klara av vira kortsiktiga dtaganden

dven om det skadar var langsiktiga konkurrenskraft.

Maluppfyllelse 2008
Mal 2008 2007 2006 2005 2004

Nettoomsattning, Mkr En miljard, 2009 536 376 253 164 83
Avkastning pa operativt kapital, % >25% 18 32 I5 16 Il
Konsolideringsgrad, % 30 —-50% 37 30 22 I5 26

KONCERNENS NETTOOMSATTNING dkade under 2008 med 42% till 536 Mkr
(376). Den organiska tillvixten var 127 Mkr och den forvirvade tillvixten
33 Mkr. For jimférbara enheter 6kade nettoomsittningen med 34%. Tornum
var det bolag som hade den starkaste tillvixten med en 6kning av nettoom-
siteningen med 147 Mkr ill 318 Mkr. Tornum har nu 6kat sin omsittning
mer in tre ginger sedan vi tog éver bolaget i februari 2004. For forsta gingen
i Tornums historia var exportfdrsiljningen storre dn forsiljningen i Sverige.
Efter forvirven av Sandberg & Séner i september 2008, LR-Konsult i oktober
2008 och av Olmed Ortopediska i april 2009 uppgir koncernens omsitt-
ning pro-forma till 750 Mkr. Om vi genomfor ytterligare ett till tva forvirv
i r kan vi pro-forma né var mélsittning; att omsitta en miljard senast under
slutet av 2009.

Avkastningen pd operativt kapital minskade tll 18% (32). Man skall
notera att reavinsten vid forsiljningen av fastigheter pa 32 Mkr kade av-
kastningen med 10 procentenheter under 2007. For att na en avkastning pa
25% krivs ett rorelseresultat, givet samma kapitalstrukeur, pi 89 Mkr vilket
skall jimforas med 2008 ars rorelseresultat pa 57 Mkr. Tornums rérelseresul-
tat har belastats med reserveringar for osikra kundfordringar i Baltikum om
8 Mkr. Huvudférklaringen till att den operativa verksamheten inte nar av-

kastningsmalet dr att vi befinner oss i ett uppbyggnadsskede. Vi har dgt de
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flesta av véra dotterbolag en relativt kort period och det tar tid innan effek-
terna av vart utvecklingsarbete avspeglas i avkastningen pé operativt kapital.
Vi har ocksd fortsatt relative hdga forvaltningskostnader i forhéllande till
operativt kapital.

Den rintebirande nettoskulden 8kade med 32 Mkr till 206 Mkr och kon-
solideringsgraden uppgick till 37% (30). Var kapitalstruktur ligger vél inom vért
mél med en konsolideringsgrad pa 30—50%. Koncernen har dessutom tillging
till mezzaninefinansiering varfor beredskapen vid forvirv eller en ytterligare
forsimrad konjunktur dr mycket god.

Utsikter 2009

Det kommer att bli ett tufft &r under 2009 och vi kommer att provas som
dgare och ledning. Vi ir 6dmjuka infér detta men ir samtidigt 6vertygande
om att det kommer att skapa manga intressanta méjligheter. Vi har en finan-
siell styrka att hantera svingningar och hoppas att kunna ta tillvara pé de
mojligheter som kommer uppstd under de kommande 4ren.

Stockholm april 2009

Patrik Wahlén, VD



AFFARSIDE

VOLATI AR EN INDUSTRIELL investerare som skapar virde genom att forvirva
och vidareutveckla vilskdtta sma och medelstora foretag som star infor ett
dgarskifte, t.ex. vid generationsskifte eller avknoppningar frin andra bolag.

Mal

¢ Senast under 2009 skall omsittningen Sverstiga en miljard kronor

¢ Avkastningen pd operativt kapital skall éverstiga 25% per ér

¢ Konsolideringsgraden bor ligga i intervallet 30-50%

¢ Likvida medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet med bolagets
mal och investeringsstrategi skall delas ut till dgarna

Investeringsstrategi
¢ Investeringarna sker i stabila och vilskotta bolag med starka kassafléden
¢ Alltid huvudigare och i normalfallet ensam 4gare
¢ Lingsiktigt dgande med aktiv utvirdering av utvecklingspotentialen
¢ Totalt transaktionsvirde mellan 50-1 000 Mkr
— Mindre tilldggsinvesteringar kan ske i befintliga dotterbolag
¢ Investeringar sker i svenska bolag
— Mindre tilldggsinvesteringar kan ske utanfor Sverige
¢ Branschgeneralist

VOLATI AB 7
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VOLATIS STRATEGI for att skapa virde bygger pd fem hornstenar:

Vi skall forvdrva stabila och vdlskétta foretag...

Nyckeln till vir affirsmodell ér ett infldde av bra férvirvsobjeke. Volati har
dirfor etablerat ett nitverk av féretagsmiklare som kontinuerligt presenterar
potentiella fdrvirvsobjekt. Under ett 4r tittar vi nirmare pa ett 100-tal fore-
tag och inleder férdjupade diskussioner med fem till tio bolag, vilket i sin tur
bor leda till ett par forvirv per ar.

Vi dr framst intresserade av foretag som uppfyller kriterierna:
¢ Stark marknadsposition

¢ Goda framtidsutsikter

¢ Omsittning mellan 50 och 1000 Mkr

¢ God lénsamhet och hog soliditet

Volati har en vil beprévad metodik for utvirdering av bolag och vi ligger
stor vike vid att analysera potentiella forvirvskandidater.

till rimliga vdrderingar...

Grunden for vart virdeskapande sker redan vid forvirvet. Historiske har vi
forvirvat verksamheter till en virdering om 4-7 ginger resultat efter skatt.
Virderingen av generationsskiften reflekterar de risker som finns i bolagen,
t.ex. beroendet av tidigare dgare och svag formell intern kontroll, men ir
ytterst en funktion av utbud och efterfrigan. Vir bedémning ir att det stora
antalet generationsskiften borgar for fortsatt bra méjligheter att géra goda
affirer.

som vi skall vidareutveckla genom att minska rorelseriskerna...

Den enskilt storsta risken vid ett forvirv av ett dgarlett bolag dr beroendet av
de tidigare dgarna. Volati prioriterar dirfor alltid att efter ett tilleride se dver
rekryteringsbehovet. Vir erfarenhet dr att det ofta behovs ett par rekryte-
ringar for att ersitta tidigare dgare dé de har varit involverade i en stor del av
verksamheten. Genom att tillféra ny kompetens och bredda ledningen ska-
pas ofta nya méjligheter. Volati vidtar ocksa ett antal férindringar av styrelse,
revisor, koncernrapportering, produkdkalkyler etc. for att forstirka den in-
terna kontrollen.



forbdttra kassaflédena...
Forvirvade foretag skall utéver en stabil grundaffir ocksd ha goda utveck-
lingsméjligheter. Var erfarenhet dr att mnga dgarledda bolag har stora méjlig-
heter att forbittra kassaflddena, t.ex. genom 6kad forsiljning, tilliggsforviry,
rationalisering av rorelsekapital, férindrad kapitalstrukeur etc.

Vi dr langsiktiga investerare och ir alltid beredda pd att genomfora atgir-
der som péverkar kassaflddet positivt dven om det kortsiktigt kriver storre

investeringar.

och kontinuerligt utvdrdera vara dotterbolags utvecklingspotential.

Vi forvirvar foretag for att dga och utveckla, inte for att silja vidare. Det kan
dock uppstd situationer dé bolag kan utvecklas bittre med en ny dgare. Dir-
for utvirderar vi kontinuerligt varje enskilt dotterbolag. Vi bedémer da bo-
lagets utvecklingspotential, avkastning, samt vira méjligheter att bidra till
den fortsatta utvecklingen. Om ett dotterbolag kan utvecklas bittre med en

annan dgare kan en avyttring bli akeuell.

KARL PERLHAGEN OCH PATRIK WAHLEN
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MARKNADEN FOR OVERLATELSER AV

VOLATI AR VERKSAMT pé den svenska marknaden for 6verldtelser av smé och
medelstora fretag med en omsittning mellan 50-1 000 miljoner kronor.

Aktorerna pa marknaden

Marknaden for 6vetlatelser av sma och medelstora foretag bestar, utéver kopare
och siljare, dven av foretagsformedlare och finansidrer. Vid en foretagsover-
latelse dr det viktigt med ett vilfungerade samarbete mellan alla parter.

Képaren vid en dverlatelse representeras framfrallt av fyra olika kategorier:
¢ Anstillda

¢ Familjemedlemmar

¢ Industriella kdpare (t.ex. konkurrenter, kunder, leverantérer etc.)

¢ Finansiella kopare (t.ex. mindre investmentbolag)

De flesta dverlatelser av sma och medelstora foretag sker till anstillda eller
familjemedlemmar. Dessa kdpare har ofta fordelen att de kidnner bolaget,
orten och de anstillda mycket vil. De driver ofta bolaget vidare i samma
anda som tidigare dgare men har minga ginger svart att l6sa finansieringen
vid ett forvirv. Flertalet foretag 6verldts ocksd till industriella képare. Dessa
kinner ofta till bolaget och marknaden vil och ser manga ginger mojligheter
till synergivinster. Fér att utvinna dessa synergier méste koparen ofta genom-
fora besparingsprogram och rationaliseringar. Slutligen har finansiella képare
ofta erfarenhet av att inféra rutiner, styrning och en professionalisering av
foretag. Manga av de finansiella akedrerna har ocksa ett uttalat branschfokus
och kriver att ledningen kvarstdr under en lingre tid. Till deras nackdel kan
stillas att de sillan kdnner bolaget eller marknaden vil. De investerar ofta
genom en fondstruktur vilket medfér att de méste silja bolagen inom fyra
till sju ar for att aterbetala investerarna i fonden.

Siljaren vid en overlatelse representeras ofta av en entreprendr som 4r i
stand att silja sitt livsverk. Mdnga ganger ér det fler virden 4n endast pris
som avgdr nir foretaget ska siljas. Ett flertal undersékningar visar att ett
genomgdende tema ir att anstillda ska fi jobba kvar och att det finns en
kontinuitet for bolaget enligt kriterierna:
¢ Att foretaget utvecklas och far leva kvar under egen identitet
¢ Att anstilldas jobb tryggas
¢ Att verksamheten ir kvar pd samma ort
¢ Att bolaget forblir svenske

|0 VOLATI AB




SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Marknaden &r god for 6verlatelser av sma och medelstora foretag

Det finns ett stort utbud av sma och medelstora foretag och arligen sker det
200400 foretagsoverltelser enbart inom omsittningssegmentet 50-500 miljo-
ner kronor. Marknaden har uppvisat en god historisk tillvixt och mellan
2002-2007 6kade antalet dgarbyten med 60%. Under 2008 observerades en
avmattning till foljd av finanskrisen och den globala ligkonjunkturen. Detta
ledde till att antalet dverldtelser minskade med 15% jimfort med foregdende
ar. Avmattningen bedéms kvarstd under 2009 da osikerhet och finansierings-

svarigheter kommer fortsitta paverka marknaden negativt.

Antal 6verlatna féretag med omsittning mellan 50 och 500 Mkr
400
300

200

Antal

100

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kiilla: Adequat Foretagsvirdering
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Det kommer, trots detta, finnas goda méjligheter till bra affirer de nirmaste
dren di rintorna ir laga och virderingarna mer konservativa. Samtidigt
kommer objektutbudet efterhand att 6ka d4 det finns ett uppdimt behov av
foretagsoverlatelser som inte blivit genomférda. Efter utgingen av forra lag-
konjunkturen observerades en 8kning av antalet Sverldtelser med 45% pa
svenska marknaden.

Samtidigt star svensk industri infor ett gigantiskt generationsskifte nir
40-talisterna nirmar sig pensionen. Idag dgs uppskattningsvis 3 000 bolag i
omsittningsintervallet 50-500 miljoner kronor av en person f5dd pa 40-talet
och manga av dessa tenderar att pensionera sig fére 65 ars élder.

Det sker ocksa en trend mot att storre foretag vill renodla sina verksamhe-
ter och silja av delar som inte bedéms vara kirnverksamhet vilket ytterligare
kommer 6ka utbudet av bolag till forsiljning. Slutligen bedéms dven antalet
dverldtelser 6ka pa grund av att bankerna kommer att kriva tvangsforsilj-
ning av bolag med problemkrediter.

Varfor skall man da investera i sma och medelstora foretag?

Historiskt har sméd och medelstora féretag virderats i intervallet 4-7 ginger
resultatet efter skatt vilket ska jimforas med att Stockholmsbérsen historiske
har virderats till 10-15 ginger resultatet efter skatt. Nir avkastning jimfors
miste dven hinsyn tas till att riskerna i mindre onoterade bolag i manga
aspekter dr visentligt hdgre dn i noterade bolag. Diremot erbjuder manga
mindre bolag bra tillvixtméjligheter och har ofta hog soliditet.



DOTTERBOLAGEN
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TORNUM

Viktiga hindelser 2008

¢ Under f6rsta halvaret pdverkade de héga spannmalspriserna lantbrukarnas
investeringsvilja positivt

¢ Stark tillvixt i Baltikum och Polen

¢ Positiv utveckling i Sverige och Finland

¢ Etablering av dotterbolag i Ruminien

¢ EU:s strukturfonder slipptes ¢j i Ungern, vilket paverkade marknaden
negativt

¢ EU:s budget 2007-2013 ger forutsittningar for fortsatt stod till den agrala
sektorn

Fokus 2009

¢ Kostnadsfokus och forsvara konkurrenskraften

¢ Fortsatta utlandsetableringar

+ Oka marknadsandelar p redan etablerade exportmarknader
¢ Bibehalla marknadsandelar i Sverige

Verksamheten
Tornum ir marknadsledande i Norden och Baltikum som helhetsleverantér av
spannmalsanliggningar till lantbruk och spannmalsindustri. Genom etable-
ringar i de nya EU-linderna 6kar Tornums marknadsandel i Centraleuropa.
Produktprogrammet inkluderar spannmalstorkar, luft- och lagringsfickor,
silos samt ett brett sortiment av tillbehdr, transportérer och elautomatik.
Kunderna utgérs av enskilda lantbrukare och industrikunder t.ex. Svenska
Lantminnen. Huvudkontor och produktion ligger i Kvinum. Bolaget har
heligda forsiljningsbolag i Finland, Polen, Ungern och Ruminien. Andra
viktiga exportmarknader 4r Estland, Lettland, Litauen, Norge och Ukraina.

xporten star for ca 0 av omsittningen.
Exporten star fi 60% ttning

Den svenska marknaden

Tornum 4r marknadsledande pa den svenska marknaden som fortsitter att
vixa. Tillvixten drivs av 6kad privat handel med spannmal, vilket i sin tur
driver 6kade investeringar pi girdsniva. Aven etablerade industriella spann-
mélshandlare uppgraderar sina befintliga anliggningar for att bli mer effek-
tiva och bittre kunna méta marknadens krav. Konkurrenter pa den svenska
marknaden ir framféralle Akron och Antti.

VOLATI AB

5




|6 VOLATI AB

Exportmarknaderna

Den globala marknaden for utrustning till spannmaélshantering dr mycket
fragmenterad, framforallt for anliggningar pa girdsnivd. Olika grédor, vatten-
halter, lagstiftning, traditioner etc. har gjort att lokala aktérer oftast har en
stark stillning pé respektive hemmamarknad. P4 industriell nivé, och dven
for vissa produkter, t.ex. silos, finns ett antal globala aktérer, dock ingen med
dominerande stillning.

Jordbruket i Central- och Osteuropa, framforallt i de nya EU-medlems-
staterna, genomgar en kraftig modernisering. Det gérs stora investeringar i
hela system f6r spannmalshantering. EU:s jordbrukspolitik, med olika typer av
investeringsbidrag, paskyndar utvecklingen i dessa linder. Viktiga spannmals-
linder ér Bulgarien, Polen, Ruminien, Ukraina och Ungern. I Ryssland och
Kazakstan okar trenden med utlindska investerare som kdper stora arealer,
vilket leder till stora investeringar i utrustning fr spannmalshantering.

Affdrsidé & strategier

¢ Tornum skall vara en heltickande leverantér av utrustning fér spannmals-
hantering med fokus pé den europeiska marknaden.

¢ Tillviixten skall frimst vara organisk och strategin ir att etablera Tornum
pd en il tv nya exportmarknader per r med fokus pa de nya EU-linderna.




2008 i korthet

For forsta gangen i Tornums historia var exportforsiljningen stérre dn for-

siljningen i Sverige. Ordertagning och fakturering for export kade mycket
kraftigt. Detta var framforallt till foljd av att investeringar i nya anlidggningar
i Polen och Baltikum fick fortsatt tillging till EU-finansierade bidrag. I slutet av
2008 drabbades Baltikum mycket hart av finanskrisen, vilket paverkade order-
ingdngen negativt. Den svenska marknaden utvecklades fortsatt starke under
2008 och ordertagning samt fakturering var hégre 4n nagonsin. Vir bedémning
4r att marknaden vixte samtidigt som Tornum tog nya marknadsandelar.

Polen hade en extremt positiv utveckling dir Tornum blev ett véletablerat
varumirke som stir for kvalité och ansvar pd marknaden. Ukraina och Ryssland
drabbades hirt av det finansiella klimatet men Tornum hade trots detta en
mycket positiv utveckling i dessa linder under 2008. I Finland 6kade inves-
teringsviljan mot slutet av aret sedan det blivit klart med investeringsbidrag
pa upp till 20% i samband med investeringar i tork och lagring.

I Ruminien levererades ett antal stora projekt som skall fungera som refe-
renser for en snabb tillvixt och marknadsledande position under 2009 och

framait.

Resultatutveckling
Mkr 2008 2007 2006 2005 2004*
Nettoomséttning 318 171 139 127 83
Omsittningsforandring, % 86% 22% 10% 53% n/a
Rérelseresultat 28 18 I8, 9 8
Rérelsemarginal, % ['1% 119 9% 7% 9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36% 26% 199 13% 10%

* Avser tid efter forvdrvet, 8 mdn
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SVEICO

Viktiga hindelser 2008

¢ Ett projeke for att 6ka konkurrenskraften genomfordes

¢ Arbetet med att implementera “lean production” pabérjades
¢ Sortimentsbreddning

¢ Rationalisering i produktionen

Fokus 2009

¢ Exportsatsning

¢ Fortsitta sortimentsbreddning

¢ Fortsitta arbetet med "lean production”

Verksamheten

Sveico dr en ledande leverantor av husgerdd i Norden. Forsiljningen sker
under tre varumirken; Sveico, GastroMax och Kékskungen samt under dag-
ligvaruhandelns egna varumirken. Sortimentet inkluderar kok- och stekkirl,
koksredskap, bakredskap etc. Forsiljning av husgerad sker frimst genom
dagligvaruhandeln och i mindre omfattning 4ven genom fackhandeln. For-
siljningskanaler som utvecklas pd marknaden ir presentreklam, vitvaruhu-
sen och elgrossisterna. Dagligvaruhandeln star f6r 65% av omsittningen.
Bolaget har verksamhet i Gnosjé och Visteras. Exporten star for ca 35% av

omsittningen.

Den nordiska marknaden
Den nordiska marknaden f6r koksredskap samt stek- och kokkirl omsitter i
producentledet ca 2500 Mkr. Férsiljningen sker frimst genom dagligvaru-
handeln. Den nordiska dagligvaruhandeln ér starkt koncentrerad till ett facal
stora aktorer som t.ex. ICA, Coop, Norgesgruppen, S-gruppen och Dansk
Supermarked. En relativt stor andel av forsiljningen sker under dagligvaru-
handelns egna varumirken. Marknaden genomgar en férindring dér buti-
kerna blir firre men allt stérre. Under de senaste 15 dren har antalet svenska
butiker minskat med 40% medan den genomsnittliga butiksytan har 6kat
med 150%.

Leverantdrssidan ir fragmenterad och det finns en rad leverantdrer pa den
nordiska marknaden t.ex. Fiskars, Daloplast, Lindéns och Groupe SEB.
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Exportmarknaderna

Den europeiska marknaden for kéksredskap 4r inne i en konsolideringsfas och
marknaden férindras frin utpriglade lokala aktorer till mer regionala akto-
rer. Inom segmentet stek- och kokkirl finns det ett antal europeiska bolag.

Affdrsidé & strategier

¢ Sveico skall vara den mest kunniga samarbetspartnern inom kategorin
husgerad genom att vara en innovativ och heltickande leverantor.

¢ Sveico skall genom férvirv bygga en attraktiv portfolj av varumirken och
produkter som aktivt marknadsfors genom samtliga kanaler med fokus pa
massmarknad.

¢ Sveicos varumirken skall vara sjilvstindiga med tydligt fokus pd olika
kundsegment.




2008 i korthet
Husgerddsmarknaden paverkades inte nimnvirt av ligkonjunkeuren. Dag-
ligvaruhandeln utvecklades fortsatt starkt medan fackhandeln, framféralle
mindre butiker, hade ett tuffare ir. Under de senaste dren har trenden mot
egen import frin ligkostnadslinder som t.ex. Kina varit mycket stark. Vi har
nu noterat ett storre intresse for att dter kdpa svensktillverkat men ocksi att
kopa importerade produkter frin grossister. Trendskiftet forklaras av den
starka dollarn, kundernas fokus pé kapitalbindning och konsumenternas
Skade miljomedvetenhet. Det skall dock noteras att det fortfarande rader en
hird konkurrens frén lagkostnadslinder. Ett annat trendskifte 4r att andelen
egna varumirken inte lingre vixer och utgdr nu ca 16% fér handeln totalt.
Ett exempel pa skiftet r att frin och med maj 2009 kommer GastroMax att
siljas under eget namn i ICA:s butiker i stillet for, som tidigare, under ICA:s
egna varumirken.

Under 2008 genomfdrdes dven projeke for att 8ka bolagets konkurrens-
kraft. I produktionen pibérjades implementeringen av “lean production”. Vi
har ocksa arbetat med att bredda sortimentet dir vi exempelvis har lanserat
kok- och stekkirl under varumirket GastroMax.

Resultatutveckling
Mkr 2008 2007*
Nettoomséttning 109 115
Omséttningsforandring, % -5% 196
Rérelseresultat 14 14
Rérelsemarginal, % 13% 129%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17% 15%

* Rérelseresultat fore reafdrlust vid fastighetsforsdljining

** Avser tid efter forvdrvet, Sveico 5 mdn, Kékskungen | mdn
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CORROVENTA

Viktiga hindelser 2008

¢ Flertalet 6versvimningar i Mellaneuropa

¢ Teknikgenombrott i England

¢ Forstirke fokus pa utveckling av nya produkter

¢ Forvirv av radonsaneringsforetaget LR Konsult & Installation i Linkoping AB
¢ Ny ledning

Fokus 2009

¢ Breddning av produktsortimentet

¢ Oka satsningar pa produkt- och teknikutveckling

¢ Intensifiera forsiljningsarbetet mot fler internationella kunder

¢ Fler etableringar i Europa

¢ Marknadsarbete och produktutveckling med fokus pé radonsanering

Verksamheten
Corroventa utvecklar tekniker och system samt tillverkar produkter for torkning
av vattenskador, byggavfuktning, avfukening av krypgrunder och vindar samt
sanering av radon. Produkterna kinnetecknas av hog kvalitet, lig ljudnivd,
energisnal drift och hég anvindarvinlighet. De flesta produkter ir skyddade
genom ett stort antal internationella patent. Kunderna ir i forsta hand sanerings-
bolag, specialinriktade torkfretag samt byggbolag. Andelen privatkunder inom
framférallt krypgrundsavfukening och radonsanering har dock kat markant.
Huvudkontor, utveckling och produktion finns i Bankeryd. Produkterna
siljs och hyrs ut genom egna bolag i Sverige, Tyskland, Norge och England.
Bolaget i Tyskland bearbetar dven linder i Mellan- och Sydeuropa. Export-

andelen ir ca 70%.

Marknaden
Marknaden for torkning av fukt- och vattenskador ir global. Tillvixten drivs
av faktorer relaterade till byggnadskonstruktioner, dkade krav pd en sund
boendemiljé samt inte minst klimatpéverkan i form av stora éversvimningar
som blivit allt vanligare de senaste dren. Utrustning for avfuktning av kryp-
grunder och vindar samt byggavfuktning har de senaste dren visat en stabil
tillvixt, inte minst i Sverige. Efterfragan pa utrustning for radonsanering och
storre medvetenhet om problemen forvintas stiga i takt med skirpt lagstift-
ning i framforallt Norden och England.

Den svenska marknaden for sanering av vattenskador domineras av Anti-
cimex och OCAB medan Belfor, ISS, Munters, Chemdry och Sprint ir stora
aktorer i Europa. I varje land finns dessutom ett antal mindre lokala foretag.
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Affdrsidé, mal och strategi

¢ Corroventa skall vara tekniske ledande pa avfukeningsutrustning i Europa

¢ Corroventa skall tillverka avfuktningsutrustning med marknadens hogsta
kvalitet samt leda utvecklingen inom avfuktningsteknikomridet

¢ Corroventa skall viixa organiskt genom en breddning av produkesortimentet
och geografisk expansion via befintliga kunder ut pd nya marknader

¢ Corroventa skall vara en ledande leverantér av produkter for radonsanering
i Norden
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2008 i korthet

Forsiljningen av avfukeningsutrustning och produkter for krypgrundsavfukt-
ning héll en jimn och stabil nivd under storre delen av dret. Under sommar-
ménaderna dkade diremot savil forsiljningen som uthyrningen dill f5ljd av
flertalet éversvimningar runt om i Mellaneuropa.

Ett systematiskt marknadsarbete med fokus pa utbildning och information
om Corroventas produkter och tekniska férdelar vid svirare saneringsarbe-
ten gav resultat under hosten med fler forfrigningar och stérre efterfrigan pd
flera produkter. En ny ledning anstilldes under 2008 och inkluderade ny
VD, utvecklingschef, produktionschef och siljare f6r Norden.

Inom produktutvecklingen fokuserades fortsatt pd tradlos kontroll och
styrning av krypgrundsavfuktare, energisnala kylavfuktare, utveckling av en
ny avfuktare med forbittrade egenskaper samt radonsaneringsutrustning.

Som en del av satsningen inom radon och den fortsatta utvecklingen av
nya produkter, forvirvade Corroventa LR Konsult & Installation i Linkdping
som ir ett av de ledande radonsaneringsforetagen i Sverige.

Resultatutveckling
Mkr 2008' 20072
Nettoomséttning 90 91
Omsittningsforandring, % -1% n/a
Rérelseresultat 27 41
Rérelsemarginal, % 30% 46%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19% 34%

! Inkluderar LR-Konsult frén och med oktober.

2 Avser tid efter férvdrvet, 10 mén
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SANDBERG & SONER

Viktiga hindelser 2008

¢ Lagkonjunkeur i slutet av dret paverkade efterfrigan mycket negativt
¢ Hoga metallpriser paverkade stalindustrins investeringsvilja positivt
¢ Stark efterfrigan frin samtliga kunder

¢ Viss omstrukturering i produktionen

Fokus 2009

¢ Genomfora arbetstidsforkortning
+ Oka flexibilitet i produktionen

¢ Forstirka ledningen

¢ Underhall av storre maskingrupper

¢ Bredda kundbasen

Verksamheten
Sandberg & Soner tillverkar och monterar stora komponenter och produkter
med sma toleranser i korta serier. Foretaget har en stor och modern maskinpark
som ir ett resultat av omfattande investeringar. Bolaget ir beliget i Fagersta.
Kunderna till Sandberg & Séner finns huvudsakligen i Svealand och utgdrs
av ndgra av Sveriges storsta industrifdretag samt stora europeiska féretag med
tillverkning i Sverige. Utover dessa finns ett antal mindre kunder lokalt i
Vistmanland och Dalarna. Bolaget erbjuder kunderna, forutom komponenter
och maskiner, ocksa stor kunskap inom konstruktion och produktionsteknik.
Sandberg & Séners forsiljning sker till svenska kunder och exportandelen ir

féorsumbar.

Den svenska marknaden
Den svenska marknaden for skirande bearbetning, svetsning och maskintill-
verkning ir lokal. Tillvixten drivs framf6rallt av produktionsoptimering, effekti-
visering samt outsourcing av specialistproduktion. Dessutom drivs efterfrigan
av 8kade infrastrukturinvesteringar i utvecklingslinder dir det finns ett stort
underliggande behov av produkter som Sandberg & Séner levererar.

Marknaden for skirande bearbetning ir fragmenterad och kunderna arbetar
ofta med lokala foretag som har snabba leveranstider och god kiinnedom om
produkterna. Det ir vanligt att stora foretag avyttrar sina mekaniska verkstider
och bildar nya féretag med en huvudsaklig kund. Det finns ett fital storre
nationella svenska foretag men dessa dr huvudsakligen nischade mot fordons-
industrin.

Konkurrenter pa den svenska marknaden ir t.ex. Texor, Leax, Sund Birsta

m.fl.
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Affdrsidé & strategier

¢ Sandberg & Séner skall vara en ledande leverantér av komponenter, system,
prototyper och reservdelar till svensk industri med fokus pa stora, komplexa
detaljer med sniva toleranser.

¢ Sandberg & Soners tillvixt skall frimst vara organisk och strategin ir att
etablera foretaget inom nya kundsegment och samtidigt 6ka produktions-

kapaciteten.




2008 i korthet

Marknaden for stora prototyper och reservdelar utvecklades mycket starkt
under de forsta tre kvartalen 2008. Ordertagning och fakturering slog rekord.
Viar bedomning 4r att Sandberg & Séner vixte i takt med marknaden, kund-

basen breddades och flera av vira mindre kunder vixte.

Forsiljningen inom stilsidan vixte kraftigt. Hoga metallpriser drev inves-

teringar inom mineralutvinningsbranschen men ocksi inom stalverken.

Flera av de stora stilbolagen investerade under dret i nya reservdelar. Under
oktober och november drabbades dock minga av Sandberg & Séners kunder

hart av ligkonjunkturen och dessa skot pd sina investeringsbeslut. Sandberg

& Séners forsiljning mot fordonsindustrin drabbades ocksd mycket hart av

konjunkturen.
Resultatutveckling
2008
Mkr 2008*  (proforma)
Nettoomsttning 18 62
Omsittningsférandring, 9% n/a n/a
Rorelseresultat 3 16
Rérelsemarginal, % |1 6% 25%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % n/a 34%

* Avser tid efter forvdrvet, 4 mdn
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Tornum AB - Forvirvat i februari 2004

Bakgrund till forvarvet: Utveckling efter forvarvet:

® Historiskt god I6nsamhet, bra tillvaxt # Etablering av ny organisation inklusive
och hog soliditet rekrytering av ny VD

# Stark marknadsposition pd den svenska * Okat tempo i exportsatsning

och norska marknaden # Ftablering av dotterbolag i Polen, Finland,

¢ Goda méjligheter att utveckla Ruménien och Ungern
exportforsaljningen, inte minst
i Osteuropa vars jordbruk genomgar
en snabb modernisering

* Forbéttrade processer och [T-system

¢ Omsittningen har stigit med 265%
fran 87 Mkr till 318 Mkr

* Rorelseresultatet har stigit med 21 1%
frdn 9 Mkr till 28 Mkr

Sveico AB - Forvirvat i augusti 2005

Bakgrund till forvarvet: Utveckling efter forvdrvet:

# Stark marknadsposition pa den * Etablering av ny organisation

nordiska marknaden * Kompletterande férviry

* Mojlighet att via forvary etablera en
ledande leverantdr av husgerad pa den
nordiska marknaden

* Konsolidering av produktion och
forsdljning av fastighet i Gnosjo

¢ Omsittningen har minskat med 7%

® Historiskt gOd |6nsamhet, bra tillvaxt fran |17 Mkrtill 109 Mkr

och hog soliditet
8 * Rérelseresultatet har sjunkit med 22%

fran 18 till 14 Mkr

Kokskungen AB - Férvirvat i december 2005

Bakgrund till forvarvet: Utveckling efter forvarvet:

@ Stark marknadsposition pa den * Fusionerat med Sveico
svenska marknaden

* Kompletterar Sveicos sortiment
och kanaler

* Mojligheter att 6ka exportforsaliningen
genom Sveicos existerande kanaler

* Historiskt god I6nsamhet




Formsprutarna /| GastroMax AB - Férvirvat i januari 2006

Bakgrund till forvarvet:

@ Stark marknadsposition pa den
svenska marknaden

* Mojlighet att 6ka exportforsaliningen
genom Sveicos existerande kanaler

Corroventa Avfuktning AB -

Bakgrund till férvarvet:

# Stark marknadsposition med goda
utvecklingsmajligheter, inte minst genom
geografisk expansion och breddning av
produktportf&lien

# Starka kundrelationer, hég serviceniva
samt en erkdnd teknikhojd i produkterna
och kunnande i organisationen

¢ God lénsamhet

Utveckling efter forvirvet: M
* Sélt fastighet och legoproduktion

¢ Fusionerat med Sveico

Forvidrvat i mars 2007

&
@@W@\I@mﬁ@]

Utveckling efter forvarvet:
* Okat produktutvecklingen

# Etablerat fotfiste pa den
engelska marknaden

¢ Omsittningen har okat med 15%
fran 78 Mkr till 90 Mkr

® Roarelseresultatet har minskat med 7%
fran 29 Mkr till 27 Mkr

Ragnar Sandberg & Soner Mek.Verk. AB - Forvirvat i september 2008

Bakgrund till férvarvet:

# Stark position inom marknaden for
legotillverkning av stora komponenter med
sma toleranser pa den svenska marknaden

* Mgjlighet att relativt enkelt ka
kapaciteten i produktionen utan att
behdva genomféra stora investeringar

¢ Historiskt god I6nsamhet, bra tillvéxt
och hog soliditet

Utveckling efter férvirvet: @ SANDEERG & SONER
- -
* Pabdrjat utbildningssatsning av personal
for att kunna oka flexibiliteten
¢ Omsittningen har 6kat med 7%
fran 58 Mkr till 62 Mkr (proforma)

* Rorelseresultatet har dkat med 39%
fran |l Mkrtill 15 Mkr (proforma)

LR Konsult & Installation i Linkoping AB - Forvirvat i oktober 2008

Bakgrund till forvarvet:

® Ledande position pa den
svenska marknaden

* Marknad med stor tillvéxtpotential

# Ger Corroventa méjlighet att vixa
inom ett delvis nytt applikationsomrade

Utveckling efter forvarvet:

S

RADONFRITT.NU

¢ Integrerat verksamheten i Corroventa
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ORGANISATION

Karl Perlhagen
e-mail: karl.perlhagen@volati.se

Utbildning:

Ekonomexamen, Lunds Universitet
Tidigare bl.a.:

Cross Pharma AB

Meda AB

Volati:

Grundade 2003 Volati AB tillsammans

med Patrik Wahlén. Sedan 2005 arbetande
styrelseordférande.

Patrik Wahlén
e-mail: patrikwahlen@volati.se

Utbildning:

Magister i Ekonomi, Lunds Universitet
Tidigare bl.a.:

Kemira Kemi AB

Cap Gemini Ernst & Young AB

Volati:

Grundade 2003 Volati AB
tillsammans med Karl Perlhagen.

Mattias Elfgren
e-mail: mattias.elfgren@volati.se

Utbildning:

Ekonomexamen, Uppsala Universitet
Tidigare bl.a.:

Ernst & Young AB

Autoliv AB

Volati:
Sedan 2006
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Johan Svarts
e-mail: johan.svarts@volati.se

Utbildning:
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

Tidigare bl.a.:

Booz Allen Hamilton AB

Volati:

Sedan 2007
Susanne J6nsson T
e-mail: susanne jonsson@volati.se L
Utbildning: !
Gymnasieekonom, Karlstad
Tidigare bl.a.:

Kuredu Island Resort
Korn/Ferry International

Volati:
Sedan 2008

Martin Modig
e-mail: martinmodig@volati.se

Utbildning:
Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola

Tidigare bl.a.:

McKinsey & Company AB
Volati:

Sedan 2009

3%




FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN FOR VOLATI AB, org.nr. 556555-4317 med site i Stockholm avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2008.

Verksamhet

Volati 4r en industriell investerare som utvecklar smé och medelstora féretag inom olika
branscher genom ett aktivt dgande. Koncernen har fyra rérelsedrivande dotterbolag, Tornum
AB, Sveico AB, Corroventa Luftbehandling AB och Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska
Verkstads AB.

Tornum 4r marknadsledande i Norden och Baltikum som helhetsleverantér av spann-
mélsanliggningar till lantbruk och spannmalsindustri. Huvudkontor och produktion ir
beldget i Kvinum. Tornum har dotterbolag i Finland, Polen, Ungern och Ruminien.

Sveico ir en ledande leverantdr av husgerad i Norden. Férsiljningen sker under tre
varumirken; Sveico, GastroMax och Kékskungen samt under dagligvaruhandelns egna
varumirken. Sveico har verksamhet i Gnosjé och Visteris.

Corroventa utvecklar, tillverkar, marknadsfér, siljer och hyr ut avfuktnings- och radon-
saneringsutrustning. Produkterna anvinds i applikationer som avfukening av vattenskador,
krypgrunder, vindar, byggavfukening och sanering av radon. Huvudkontoret ligger i
Bankeryd. Corroventa har dotterbolag i Tyskland, England och Finland.

Sandberg & Séner bearbetar, svetsar och monterar stora komponenter och maskiner ét
ledande stdl- och verkstadsforetag. Bolaget fokuserar pa stora komponenter med hoga
toleranskrav och tillverkning i korta serier. Bolaget 4r beldget i Fagersta.

Forvirv

Sandberg & Soner férvirvades i september 2008 genom Volati Mekano AB. LR Konsult
& Installation i Linképing AB forvirvades i oktober 2008 genom Volati Luftbehandling AB.
I december forvirvades tre bolag med skattemissiga underskott av Volati Finans AB.

Utveckling under aret
Tornum har 6kat férsiljningen till bade svenska och utlindska kunder under aret till nya
rekordnivier. For forsta gangen i Tornums historia var exportforsiljningen stérre dn forsilj-
ningen i Sverige. Ett nytt dotterbolag har bildats i Ruménien for bearbetning av den lokala
marknaden. Den starka organiska tillviixten har resulterat i en 6kad rorelsemarginal trots
Skade kostnader dé organisationen forstirkts.

For Sveico har forsiljningen minskat ndgot under 2008. Rorelseresultatet var i det
nirmaste oforindrat som ett resultat av besparingar och effektiviseringar.

Corroventas forsiljning 2008 nddde inte upp till féregaende ars forsiljningsrekord. Ett
flertal extrema regnvider drabbade Europa i likhet med tidigare ar. Rorelseresultatet har
minskat bl.a. till f6ljd av 6kade personalkostnader och utvecklingskostnader.
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Under érets tre forsta kvartal utvecklades Sandberg & Séner starke till f6ljd av ate fakeu-
rering till kunder inom stdlindustrin 8kade. Som ett resultat av snabb efterfrigeminskning
under hosten var bide orderinging och resultat under arets sista kvartal ligre 4n forgiende
ar (proforma). Sandberg & Soner konsolideras fr.o.m. september 2008.

Volati avyttrade i februari en industrianliggning i Jonkoping, via Fastighetsbolaget
Rivjirnet AB till Fastighets AB Corallen med en reavinst om 858 Tkr. I april aterbetalades
aktiedgartillskott om 8 050 Tkr. I december omférhandlades samtliga ldn fran kreditinstitut.
Lanen ir ddrefter upptagna av Volati AB.

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsittningen 6kade under aret med 42% till 535756 Tkr (376072). Organisk
tillvixt bidrog med 34% och forvirvade bolag med 8%.

Rorelseresultatet minskade med 40% och uppgick till 57424 Tkr (95079). Rérelsemar-
ginalen minskade med 15 procentenheter till 10,7% (25,3). 12007 ars rorelseresultat ingick
realisationsvinst vid forsiljning av fastigheter med 32085 Tkr och 2008 ingick 858 Tkr.
Exklusive dessa reavinster minskade rorelseresultatet med 10%.

Resultatet efter skatt minskade med 25944 Tkr till 45703 Tkr (71 647), motsvarande
ett resultat per aktie om 2,15 kr (3,38) efter full utspidning.

Bolag som forvirvats under dret ingdr fran sin forvirvstidpunke, vilket 4r fran 1:a septem-
ber fér Sandberg & Séner och fran 1:a oktober 2008 for LR-Konsult.

Medarbetare
Medelantalet anstillda uppgick under éret till 202 (124). De férvirvade bolagen har 6kat

antalet anstillda med 56 personer.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 25233 Tkr (75901). Outnyttjad

checkrikningskredit uppgick till 8868 Tkr (10000). Rintebirande skulder uppgick till

228175 Tkr (250009). Av de rintebirande skulderna ir 25000 Tkr (65908) av mezza-

ninekaraktir och efterstillda banklinen. Konsolideringsgraden uppgick till 37% (30).
Eget kapital uppgick till 144676 Tkr (105796). Soliditeten uppgick till 30% (24).

Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 1,4 (1,6).

Finansiering

For att sikerstilla att Volati kan tillgodose behoven av frimmande kapital krivs en stark
finansiell stillning i koncernen. Volatis finansiering baseras pa sedvanliga krav, sk cove-
nants, frin Volatis finansidrer. Koncernen har inte brutit mot ndgra covenants under éret.
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Rénterisk

Rinterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernresultatet till f6ljd av forindringar
i marknadsrintorna. Koncernens rinterisk hanteras av moderbolaget. Volatis upplaning
sker till rérlig rénta.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken for Volati avser den valutaexponering som f6ljer av dotterbolagens interna-
tionella handel. Exponeringen bestdr i att vixelkursen kan forindras vid forsiljning och
inkdp i annan valuta in lokal valuta. Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat om
valutasikringspolicy varfér policyn skiljer sig 4t mellan bolagen. Valutasikringar sker t.ex.
av projeke, inkdpsorder och férvintade betalningsfloden.

Forskning och utveckling
Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgar tll 5,5 Mkr (3,2), som i
sin helhet har kostnadsforts.

Hindelser efter balansdagen

Volati har i mars 2009 slutit avtal om férvirv av 100% av aktierna i Olmed Ortopediska
AB. Affiren ir villkorad av en visentlig kunds godkinnande. Bolaget, med huvudkontor
i Uppsala, bedriver ortopedteknisk verksamhet och tillverkning av specialanpassade pro-
dukter. Verksamheten bedrivs utifran flerdriga serviceavtal med offentlig sjukvard. Dir-
utover bedriver bolaget butiksverksamhet under namnet Fot & Skospecialisten. Olmed
har 130 anstillda och omsatte 133 Mkr med ett rorelseresultat om 11 Mkr under 2008.

Framtida utveckling

Dotterbolagen

Under hosten 2008 bromsades ekonomin upp som en direkt f5ljd av minga foretags
agerande i finanskrisens spar. Tornum och Sandberg & Séner kinner mest av konjunkeur-
forandringen. Tornums kunder har i flera fall svarigheter att f3 finansiering till sina projeke,
sirskilt i Baltikum och Osteuropa. Sandberg & Séners orderingang foljer den svenska
verkstadssektorns utveckling, vilken férvintas bli svag under 2009. Sveico och Corroventas
verksamheter péverkas ocksi av konjunkturférindringar, men inte i samma grad. Sveico
fortsitter arbetet med att erbjuda sina kunder nya produkter, savil importerade som egen-
tillverkade, f6r att bibehélla och stirka marknadspositionen. Den befintliga marknaden
for Corroventa forvintas vixa med tillvixt pa nya marknader och nya produkter. Den del
av forsiljningen som uppstér till £6ljd av kraftiga dversvimningar ir svir att férutsiga.
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Nir konjunkturen vinder uppét ger det omfattande arbetet med béde tillvixt- och
effektiviseringsitgirder som pégir i vira dotterbolag, férutsittningar for en fortsatt god
underliggande utveckling.

Moderbolaget

Volatis ambition 4r att fortsitta vixa genom kompletteringsférvirv inom befintliga dotter-
bolag och genom férviry av bolag i andra branscher. Inflddet av investeringsobjekt dr ndgot
svagare till foljd av ligkonjunkturen, men dé virderingarna bérjat normaliseras riknar vi
med att kunna 6ka forvirvstakten. Volati har en stark finansiell stillning via eget kapital,
tillginglig mezzaninefinansiering och dotterbolagens positiva kassafléden. Beredskapen for
forvirv eller en ytterligare forsimrad konjunktur ir dérfor god.

Redogérelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tre ledaméter. Verkstillande direktéren ingér i styrelsen.
Moderbolaget har haft sju styrelseméten under dret. Styrelsens arbete regleras enligt en
arligen faststilld arbetsordning. Den faststiller bland annat:
¢ Instrukdioner till verkstillande direktdren
¢ Styrelsens métesordning och arbetsférdelning
¢ Ordférandens arbetsuppgifter
¢ Vilka fragor som kriver beslut av styrelsen

Styrelsen har utsett en ersittningskommitté som bestir av ordférande och en ledamot.
Den behandlar ersittning till VD och till VD rapporterande befattningshavare samt er-
sittningsfragor av principiell natur.

Miljopaverkan

Inom dotterbolagen bedrivs tillstindspliktig verksamhet enligt miljéskyddslagen. Till-
standen avser miljopéaverkan avseende utslipp av [osningsmedel till luft, stoft, avloppsvatten
samt buller.

Agare
Volati AB igs till 90,1% av Karl Perlhagen och till 9,9% av Patrik Wahlén.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att den balanserade vinsten i moderbolaget:

Kr

Balanserade vinstmedel 81 520 754

Avrets vinst 33384022
114904 776

behandlas sé att

till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per aktie, totalt 10 000 000

i ny rakning Gverfores 104904 776
114904 776

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet frin 34,4% till 31,1%.
Soliditeten 4r, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna aterbetalningen ej hindrar bolaget frén att
fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ¢j heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Den féreslagna utdelningen kan dirmed férsvaras med hinsyn till vad som anfors

1 ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket.
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Koncernens resultatrikning

Tkr Not 2008 2007

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2 535756 376 072
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 8 -293 422 -184 404
Ovriga externa kostnader 9 -84 752 -48 843
Personalkostnader 7 91813 -70 770
Avskrivningar -1'1 303 -9810
Ovriga rorelseintikter 3 3239 33719
Ovriga rorelsekostnader 3 -116 -923
Andelar i intresseforetags resultat I5 -165 38
Rorelseresultat 57 424 95 079
Finansiella intidkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - | 602
Finansiella intakter 10 I 125 921
Finansiella kostnader 10 -12 842 -13248
Resultat fore skatt 45 707 84 354
Skatt il -4 -12707
Arets resultat 45703 71 647
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 45 076 70927
Minoritetsdgare 627 720
Resultat per aktie, SEK 12 225 355
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 2,15 338
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgingar I3 182 559 159 166
Materiella anlaggningstillgangar 14 62217 45209
Andelar i intressebolag I5 132 297
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 16 781 786
Uppskjutna skattefordringar Il 34 420 2972
Summa anldggningstillgangar 280 109 208 430
Omsittningstillgangar

Varulager 17 80472 66 853
Kundfordringar 18 83 98l 71204
Skattefordran 2294 5633
Ovriga kortfristiga fordringar 2187 2421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4930 7428
Ovriga kortfristiga placeringar - 10010
Likvida medel 25 25233 75901
Summa omsdttningstillgingar 199 097 239 450
Summa tillgangar 479 206 447 880
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 5000 5000
Andra reserver 492 43
Balanserat resultat inklusive drets resultat 135271 98 112
Minoritetsintresse 3647 2 641
Summa eget kapital 144 410 105 796
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,25 133891 144014
Garantidtaganden 23 4367 2411
Uppskjutna skatter Il 31 900 28 487
Summa langfristiga skulder 170 158 174912
Kortfristiga rdntebdrande skulder 21,25 97 133 105 995
Forskott fran kunder 22 222 5509
Leverantdrsskulder 29 487 29 463
Skatteskulder 3502 2180
Ovriga kortfristiga skulder 3929 6027
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 29 365 17998
Summa kortfristiga skulder 164 638 167 172
Summa skulder 334796 342 084
Summa eget kapital och skulder 479 206 447 880

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualfrpliktelser, se not 27.
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 45707 84 354
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Avskrivningar I'1303 9810
Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgingar -1377 -32 301
Ovriga ej likviditetspaverkande poster I 411 -340
Betald inkomstskatt -9 920 -14103

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 47 124 47 420

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager -6 662 -5539
Forandring av fordringar -2 660 -14 220
Fordndring av rérelseskulder -4 196 15315
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet -13518 -4 444
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 606 42976
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -8738 -14 369
Sélda materiella och immateriella anldggningstillgangar 9917 50 607
Investeringar i koncernforetag 5 -60 558 -129 541
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar - -10 166
Avyttrade 6vriga finansiella anldggningstillgangar 10015 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 364 -103 469
Finansieringsverksamheten

Optionspremier 133 647
Aterbetalt aktiesgartillskott -8 050 -
Upptagna lan 240917 161 355
Fordndring checkrakningskredit 21818 -
Amortering -289 589 -32 586
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 771 129 416
Arets kassaflode -50 529 68 923
Likvida medel vid arets bérjan 75901 6 884
Kursdifferenser i likvida medel -139 94
Likvida medel vid arets slut 25233 75901
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Koncernens forandringar i eget kapital

Balanserad

Aktie- Andra vinst inkl Summa
Tkr kapital reserver drets resultat Minoritet eget kapital
Ingdende balans 2007-01-01 5000 -1 26 538 - 31537
Omrékningsdifferens avseende
utldndska dotterforetag - 44 - 38 82
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 5000 43 26 538 38 31619
Avrets resultat - - 70927 720 71 647
Summa fére transaktioner
med bolagets dgare 5000 43 97 465 758 103 266
Rérelseférvary - - - | 880 | 880
Rérelseavyttring - - - 3 3
Optionspremier - - 647 - 647
Utgdende balans 2007-12-31 5000 43 98 112 2 641 105 796
Ingdende balans 2008-01-01 5000 43 98 112 2 641 105 796
Omrékningsdifferens avseende
utldndska dotterforetag - 933 - 379 | 312
Arets férandring av sikrings- och
verkligt virde reserv - -484 - - -484
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 5000 492 98 112 3020 106 624
Avrets resultat - - 45076 627 45703
Summa fére transaktioner
med bolagets dgare 5000 492 143 188 3 647 152 327
Aterbetalning av villkorat
aktiedgartillskott - - -8 050 - -8 050
Optionspremier - - 133 - 133
Utgdende balans 2008-12-31 5000 492 135271 3647 144 410
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Noter till koncernredovisningen

Not | Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med International Financial Reporting Standards

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-

talanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som

har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare tillimpas Redovisnings-

ridets rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall

som anges i not 1 till moderbolagets drsredovisning.

Forutsittningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgor rapporteringsvaluta
for moderbolaget och for koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp ér avrundade till nirmaste tusental kronor.
Virdering av tillgingar och skulder sker utifrin historiska anskaffningsvirden.
Koncernens redovisningsprinciper, som éterges nedan, tillimpas konsekvent for samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Klassificering
Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat frin balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande frin Volati AB.
Dotterféretag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forviry av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotter-
foretagets tillgAngar och évertar dess skulder och eventualférplikeelser. Det koncern-
miissiga anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning till forvirvet. I
analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgingar samt vertagna skulder och
eventualforplikeelser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av de verkliga virdena per overlatelsedagen for tillgingar, uppkomna eller ver-
tagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte
mot de forvirvade nettotillgingarna same transaktionskostnader som ir direkt hinférbara
tll forvirvet. Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden éverstiger nettovirdet av for-
virvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualforplikeelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna direkt i resultatrdkningen.
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Forvirv och forsiljning av foretag

Vid férvirv inkluderas foretagets resultat frin och med dé det bestimmande inflytandet
verfors till koncernen i koncernens resultat. Under dret avyttrade foretag ingar i koncernens
resultatrikning med intikter och kostnader till det dacum dé det bestimmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealiserade vinster eller

forluster som uppkommer frin transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Volati tillimpar kapitalandelsmetoden for intressebolag. Kapitalandelsmetoden innebér
att det bokforda virdet pd aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt eventuella restvirden pd koncernmissiga 6ver- eller
undervirden reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning redovisas
koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt som "Andelar i intresseforetags
resultat”. Erhdllna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat virde.

Utlandsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen.

Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrik-
ningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetira tillgingar som redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som réder vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakursfor-

indringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virdeforindring avseende tillgingen

eller skulden.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmissiga
Sver- och undervirden, omriknas till svenska kronor till den valutakurs som rider pa
balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstir vid valutaomrikning av utlandsverksam-

heter redovisas direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv.
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Intiaktsredovisning

Intikesredovisning sker nir visentliga risker och forméner som ir forknippade med fore-
tagens varor overgdr till kdparen och det 4r sannolike att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla bolaget. Dirutover sker intiktsredovisning forst nir intikten och de utgifter
som uppkommit eller forvintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beriknas pé ett
tillférliclige sice.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som
péagiende arbeten i balansrikningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkom-
ster och utgifter frin uppdrag pd 16pande rikning resultatredovisas i den takt uppdraget
utfors och fakeureras, varfor det inte forekommer nagon balanspost avseende dessa uppdrag.

Rinteintikter intiktsredovisas fordelat éver 1optiden med tillimpning av effektivrinte-
metoden. Nir virdet pd en fordran har gitt ner, minskar koncernen det redovisade virdet
till det dtervinningsbara virdet, vilket utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat
med den ursprungliga effektiva rintan for instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskon-
teringseffekten som rinteintike. Rinteintikter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig
effektiv rinta.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla betalning har faststillts.

Finansiella intikter och kostnader
I finansnettot redovisas bl. a utdelning, rinta, kostnader for att uppta lan och valutakurs-
forindringar avseende finansiella tillgingar och skulder. Aven realisationsresultat och ned-
skrivningar av finansiella tillgingar redovisas i finansnettot. Virdeférindringar avseende
finansiella tillgingar virderas till verkligt virde via resultatrikningen, inklusive derivat-
instrument som inte pga sikringsredovisning redovisas direkt mot eget kapital.
Dirutover fordelas betalningar avseende finansiella leasar mellan rintekostnad och
amortering. Rintekostnaden redovisas som finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Om det vid férvirv av en rorelse uppstar en positiv skillnad mellan anskaffningsvirde och
verkligt virde pa forvirvade tillgingar, dvertagna skulder samt eventualférplikeelser utgdr
skillnaden goodwill.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill testas arligen f6r nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvirv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar som forvirvas av koncernen redovisas till
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anskaffningsvirde med avdrag for nedskrivningar samt, om tillgdngen har en bestimbar
nyttjandeperiod, ackumulerade avskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumirken
redovisas i resultatrikningen nir kostnaden uppkommer.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella tillgingars beridknade
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frin det datum da de ir tillgingliga
for anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Antal ar
Patent 5
Varumérken 10
Teknologi 10

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen om det ir sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvirdet for tillgingen kan berdknas pa ett dllforlitlige sitt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr
inkdpspriset samt kostnader direkt hidnférbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt
hinforbara kostnader som ingar i anskaffningsviirdet 4r kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjinster.

Materiella anliggningstillgdngar som bestir av delar med olika nyttjandeperioder be-
handlas som separata komponenter av materiella anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet for en materiell anlidggningstillgang tas bort ur balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden mellan férsiljningspriset
och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som &vrig rorelseintikt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i koncernredovisningen
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antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de eko-
nomiska riskerna och formanerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt 4r

dverforda till leasetagaren. Om sa ¢j ér fallet dr det friga om operationell leasing.

Lanekostnader

Lanckostnader som ir direkt hinforbara till inkép, konstruktion eller produktion av en
tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning inkluderas i tillgingens anskaffningsvirde. Aktivering av linekostnader sker
under fSrutsittningen att det ér troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar och kostnaderna kan mitas pa ete tillforliclige sitt. Linekostnader redovisas i
resultatrikningen i den period de ir hinforliga till.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors drligen.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille gérs en bedémning om det foreligger nigon indikation som
tyder pd att en tillging minskat i virde. Om en indikation p4 virdenedgang finns beriknas
tillgangens atervinningsvirde.

Bedémning av redovisat virde sker pa annat sitt for vissa tillgingar. Detta giller varulager,
tillgangar for forsiljning och uppskjutna skattefordringar samt finansiella instrument, se
respektive rubrik.

I koncernen hinfors goodwill med obestimbar nyttjandeperiod till ett innehav, dir
varje innehav utgdr en kassagenererande enhet. Nedskrivningsprovning gérs per dotterfore-
tag, inklusive virdet p& goodwill och immateriella tillgingar med obestimbar nyttjande-
period som ir hinforlig till innehavet i friga. En prévning av virdet pd investeringar i
dotterforetag sker arligen genom att berikna dtervinningsvirde oavsett om en indikation
pa virdenedging foreligger eller ej.

En nedskrivning redovisas nir redovisat virde dverstiger atervinningsvirdet. En ned-
skrivning belastar resultatrikningen.
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Berikning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet ir det higsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader
och nyttjandevirdet. For utforlig beskrivning, se not 13.

Aterfﬁring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

Nedskrivningar pé andra tillgingar aterfors om det har skett en fordndring i de antagan-
den som lag till grund for berikningen av atervinningsvirdet. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrickning tillgingens redovisade virde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade virde som tillgangen skulle ha haft om nigon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar derivat, likvida medel,
virdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, linefordringar, leverantdrsskul-
der och laneskulder. Initial virdering for kundfordringar och linefordringar ir verkligt virde,
efterfoljande virdering dr upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhilla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och férméner som ir forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat sitt ut-
slackes.

Kundfordringar och lanefordringar
I denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar och 6vriga fordringar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp, varmed de férvintas inflyta, efter avdrag for individuell
bedémning av osikra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader. Kundfordringar har kort aterstdende 16ptid och virderas dirfor till nominellt
belopp utan diskontering.

For lanefordringar och vriga fordringar giller att om den foérvintade innehavstiden
verstiger ett ar rubriceras fordringarna som lingfristiga fordringar, i annat fall som vriga
fordringar.

Viardepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ir avsedda for lingsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvirde. Nedskrivning gérs om varaktig virdenedging konstateras. Kort-
siktiga finansiella innehav redovisas till anskaffningsvirde, som i huvudsak Sverensstim-
mer med marknadsvirdet. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
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Finansiella skulder/Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i

resultatrikningen fordelat éver lineperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende valutakursforindringar.
Valutasikringsatgirder sker for den kommersiella exponeringen inom ramen for respektive
dotterbolags finanspolicy.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt virde i balansrikningen. De virdefor-
indringar som uppstar vid omvirdering kan redovisas p4 olika sitt, beroende pa om derivat-
instrumentet klassificerats som sikringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som sikringsinstrument redovisas virdefor-
indringen direke i resultatrikningen. Om derivatinstrumentet klassificerats som sikrings-
instrument redovisas virdeférindringen i eget kapital.

For att uppfylla kraven pé sikringsredovisning enligt IAS 39 krivs att det finns en
tydlig koppling till den sikrade posten. Det krivs dven att sikringen effektivt skyddar den
sikrade posten, att sikringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan visas vara
tllrickligt hég genom effektivitetsmitning. Resultatet av sikringar redovisas i resultatrik-
ningen samtidigt som resultat redovisas for de poster som sikrats.

Onm sikringsredovisningen avbryts fore derivatinstrumentets forfallodag Gvergar derivat-
instrumentets virdeforindring till verkligt virde att redovisas via resultatrikningen.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in- forst ut- principen eller genom metoder

som bygger pd vigda genomsnitt. Egentillverkade hel- och halvfabrikat virderas till varor-

nas tillverkningskostnad med tillagg for skilig andel av indirekta kostnader.

Ersattning till anstillda

Avgiftsbestaimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i
resultatrikningen nir de uppstar.

Avsittningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befinlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utfléde av
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ckonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forplikeelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden betalning sker ir visentlig,
beriknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida kassaflédet till en
rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde
och, om det ir tillimpligt, de risker som 4r forknippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrikningen utom dé& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas med utgingspunke i skillnaden mellan redovisat och skatte-
missigt virde pa tillgingar och skulder. En virdering gors baserat pd de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den méin det r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom de nirmaste dren. Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualfSrpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande som hirrér frén intriffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osiikra framtida hindelser
eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund
av att det inte ir troligt att ett utléde av resurser kommer att krivas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért per dotterbolag. Ingen rapportering
gdrs per geografiskt omrade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen
i dess helhet. Segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens resultat. Till-
gangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgingar som nyttjas av segmentet och bestir
huvudsakligen av immateriella anliggningstillgingar, materiella anliggningstillgangar, varu-
lager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna
intiketer. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa- och rintebirande skulder som
nyttjas av segmentet och bestir huvudsakligen av avsittningar, uppskjuten skatteskuld,
externa leverantdrsskulder, évriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intikeer. Oférdelade tillgingar och skulder inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgéngar,
skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

50 VOLATI AB




Not 2 Intdkternas fordelning

Nettoomsittning 2008 2007
Varuférsaljning 510934 353526
Tjanster 3105 -
Uthyrning av maskiner 20093 21835
Licensintdkter I 265 669
Hyresintdkter - 42
Ovrigt 359 -

535756 376 072

Not 3 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter 2008 2007
Resultat vid férsdljning av maskiner och inventarier 592 593
Resultat vid férsiljning av byggnader och mark 858 32085
Aktiverat arbete for egen rdkning | 274 | 027
Ovrigt 515 14
3239 33719
Ovriga rérelsekostnader 2008 2007
Nedskrivning av goodwill - 919
Ovrigt 116 4
116 923

Not 4 Segmentredovisning
Nettoomsittning 2008 2007
Tornum 318 353 170518
Sveico 109 337 114 956
Corroventa ) 89 728 90 598
Sandberg & Séner @ 18 338 -
535756 376 072
Rérelseresultat 2008 2007
Tornum 28 071 18 131
Sveico 13680 2979
Corroventa ) 26703 41215
Sandberg & Séner @ 2958 -
Moderbolaget / Ovriga -13988 32 754
57 424 95079
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Avskrivningar 2008 2007

Tornum | 634 2 166
Sveico 4152 4913
Corroventa (" 3543 2563
Sandberg & Séner @ 1 051 -
Moderbolaget / Ovriga 923 168
Il 303 9810

Arets resultat 2008 2007
Tornum 15518 |1 967
Sveico 8482 -163
Corroventa (" 14138 25 666
Sandberg & Séner @ 1720 -
Moderbolaget / Ovriga 5845 34177
45703 71 647

Tillgingar 2008 2007
Tornum 161 458 116727
Sveico 98 641 98 962
Corroventa 162 035 167 708
Sandberg & Séner 69 251 -
Oférdelade tillgdngar -12.179 64 483
479 206 447 880

Skulder 2008 2007
Tornum 154 143 146 374
Sveico 64 641 92388
Corroventa 145 123 140 023
Sandberg & Séner 66 747 -
Oférdelade skulder -95 858 -36 701
334796 342 084

Investeringar 2008 2007
Tornum | 477 2313
Sveico 866 2257
Corroventa (" 3444 9 568
Sandberg & Séner @ 239 -
Moderbolaget / Ovriga 2712 231
8738 14369

() Corroventa 2007 omfattar 10 manader
@ Sandberg & Séner 2008 omfattar 4 manader
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Not 5 Foretagsforvirv

2007

I mars 2007 forvirvades 100% av Corroventa Avfuktning AB med dotterbolagen Corroventa
Entfeuchtnung GmbH, Corroventa Ltd och Corroventa Finland Oy Ab samt intressebolaget
Corroventa Avfukting Norge AS. Corroventa idr verksamt inom avfukening- och radon-
saneringsutrustning. Om férvirvet skett i januari skulle koncernens nettoomsittning,
rorelseresultat och nettoresultat varic 10844 Tkr, 2230 Tkr respektive 1585 Tkr hogre.
Overvirden har identifierats och allokerats till materiella och immateriella tillgingar. Den

goodwillpost som uppkommer bestar av upparbetat strukturkapital.

2008

I september forvirvades 100% av Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB.
Sandberg & Soner bearbetar, svetsar och monterar stora komponenter och maskiner ét
Sveriges ledande stil- och verkstadsforetag. Overvirden har identifierats och allokerats till
materiella dllgingar. Den goodwillpost som uppkommer bestir av upparbetat strukturkapital.

I oktober férvirvades 100% av LR Konsult & Installation i Linképing AB. Bolaget ir
verksamt inom radonsanering. Inga évervirden har identifierats. Den goodwillpost som
uppkommer bestir av synergier frin Corroventa och upparbetat strukturkapital.

Om forvirven skett i januari skulle koncernens nettoomsittning, rérelseresultat och
nettoresultat varit 51306 Tkr, 12916 Tkr respektive 9131 Tkr hogre.

I december forvirvades 100% av Oigna AB, Crystal Palace Finans AB, Oxid Finans AB
och Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1 med skattemissiga underskott av Volati Finans
AB. Overvirden har identifierats och allokerats till uppskjutna skattefordringar.

2008 2007

Immateriella tillgangar - 4
Materiella tillgangar 20709 7543
Finansiella tillgangar - 1717
Varulager 5509 19 440
Ovriga fordringar 7058 18299
Likvida medel 12919 13357
Minoritetsintresse - -1 880
Avsdttningar -5 121 -5768
Kortfristiga skulder -9 960 -13 400
31114 39312

Identifierade Gvervérden netto for uppskjuten skatt 22 824 I'1 304
Goodwill 24 559 77 785
Forvérvsvarde 78 497 128 401
Tillaggskopeskilling -5921 -901
Likvida medel i férvdrvade bolag vid forvarvstillfillet -12919 -13357
Paverkan pa koncernens likvida medel 59 657 14143
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Paverkan pa koncernens likvida medel

2008 2007

Sveico - 15398
Corroventa 901 114143
LR-Konsult I 795 -
Sandberg & Séner 42 399 -
Volati Finans dotterbolag 15463 -
60 558 129 541

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag.

2008 2007

Forandrad kopeskilling - | 602

Not 7 Anstillda och personalkostnader

2008 2008 2008 2007 2007 2007
Min  Kvinnor Totalt Min  Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 50 7 57 40 5 45
Tornum Finland I - I I - I
Tornum Polen 7 - 7 4 - 4
Tornum Ungern 2 - 2 | - I
Tornum Ruménien 2 - 2 - - -
Sveico
Sveico 19 32 51 29 19 48
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 12 I 13 I | 12
Corroventa Tyskland 7 I 8 7 |
Corroventa England - - - | - I
LR-Konsult 6 7 - - -
Sandberg & Séner
Sandberg & Séner 47 2 49 - - -
Koncernledning 4 | 5 4 - 4
157 45 202 98 26 124
2008 2008 2007 2007
Fordelning ledande befattningshavare pé balansdagen i % Min  Kvinnor Min  Kvinnor
Styrelseledamoter 67% 33% 75% 25%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% - 100% -
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Loner och andra ersittningar 2008 2007

Styrelse och VD, Sverige 7077 6409
Ovriga anstillda, Sverige 49 945 37724
Ovriga anstillda, utanfér Sverige 8514 5756

65536 49 889
Varav tantiem styrelse och VD | 741 | 452
Sociala kostnader 2008 2007
Sociala kostnader enligt lag och avtal 19229 17171
Pensionskostnader for styrelser och VD 2 080 658
Ovriga pensionskostnader 2 069 904

23378 18733

Under 2008 har VD uppburit fast 16n om 1090 Tkr (1015) och férmaner om 51 Tkr
(49 Tkr). Pensionskostnaden for 2008 har uppgat till 243 Tkr (177). VD har i sitt anstill-
ningsavtal en uppsigningstid fran bolagets sida om 12 ménader. Uppsigningstiden fran
VD:s sida dr 12 ménader. Styrelseordforandes fasta ersittning uppgick till 720 Tkr (800)
med férmaner om 7 Tkr (67). Inga pensionskostnader har erlagts.

Optionsprogram

Vid en extra bolagsstimma den 5 december 2007 beslutades att emittera 1000000 tecknings-
optioner till marknadsvirde med atféljande rite till teckning av 1000000 nya aktier.
Optionerna har virderats enligt Black-Scholes modellen av ett oberoende virderingsforetag.
Volatiliteten vid virderingen har bestimts med utgangspunke fran jimférbara noterade
foretag. Emissionen av teckningsoptionerna skall, med avvikelse frin aktiedgarnas foretri-
desritt, riktas till dotterbolaget Volati Verkstad AB, org. nr 556691-3629, med ritt och
skyldighet f6r Volati Verkstad AB att erbjuda ledande befattningshavare samt styrelseleda-
méoter i Volati AB och dotterbolag till Volati AB att frvirva teckningsoptionerna. Volati
Verkstad har dverldtit 840 000 optioner till ledande befattningshavare.

Innehavaren av teckningsoption édger ritt att under perioden 5 september—5 december
2011, for en (1) teckningsoption, teckna en (1) aktie i Volati AB, till en teckningskurs
motsvarande 14,82 kronor, dock ligst motsvarande aktiens kvotvirde.

De nytecknade aktierna ger ritt till utdelning frin och med rikenskapsdret 2012.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer aktiekapitalet att 6ka med 250 000
kronor genom utgivande av 1000 000 aktier, var och en med ett kvotvirde om 0,25 kronor,
dock med forbehdll f6r den férindring som kan franledas av att omrikning enligt options-
villkoren kan komma att ske till foljd av emissioner mm. Detta innebir att vid fulle ut-
nyttjande av teckningsoptionerna kommer utspidningseffekeen av de nya aktierna att
motsvara 5,0 procent av utelopande aktier med 5,0 procent av résterna i Volati AB.
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Not 8 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:
Valutakursdifferenser 2008 2007

Ravaror och férnédenheter -138 69

Not 9 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2008 2007
Revisionsuppdrag 811 640
Andra uppdrag 193 532

I 004 1172
Ovriga revisorer 2008 2007
Revisionsuppdrag - 71

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktors forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomfSrandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Not 10 Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter 2008 2007
Rénteintakter I 125 921
Finansiella kostnader 2008 2007
Réntekostnader -12 842 -13248

Not I | Skatter

2008 2007

Aktuell skattekostnad -13472 -10 746
Uppskjuten skatt 13 468 -1 961
Arets skattekostnad -4 -12707
Avstamning effektiv skatt 2008 2007
Resultat fore skatt 45707 84 354
Avgar resultat fran intressebolag 165 -38
45 872 84316

Skatt enligt gdllande skattesats -14 077 -28 453
Ej avdragsgilla kostnader -862 -3 121
Ej skattepliktiga intdkter 2763 20831
Skatt schablonréinta periodiseringsfond -541 -332
Inkomstskatt fran tidigare ar -142 -
Ovrigt 613 329
Redovisad effektiv skatt -13472 -10 746
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Uppskjuten skatt 2008 2007

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Materiella och immateriella anldggningstillgangar 2900 | 302
Lager 469 -187
Obeskattade reserver -479 -4 772
Underskottsavdrag 8 402 | 618
Ej avdragsgill reservering 2104 -
Ovrigt 72 78
13468 -1 961

Uppskjuten skattefordran 2008 2007
Varulager 1517 | 048
Underskottsavdrag 30 320 | 620
Ej avdragsgill reservering 2104 -
Ovrigt 479 304
34 420 2972

Uppskjuten skatteskuld 2008 2007
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 5870 8 057
Obeskattade reserver 26 030 20 430
31 900 28 487

Not 12 Resultat per aktie

2008 2007
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 45 076 70927
Utestdende stamaktier, tusental 20 000 20 000
Resultat per aktie 2,25 3,55
Justering for aktieoptioner; tusental | 000 | 000
Antal stamaktier efter utspadning 21 000 21 000
Resultat per aktie efter utspadning 2,15 3,38
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Not I3 Immateriella anldggningstillgangar

Patent/ Varumirken /

Anskaffningsvirde Goodwill Teknologi Ovrigt Totalt
Per | januari 2007 67 008 I 058 | 700 69 766
Investeringar 4750 - 12 4762
| nya bolag vid férvérv 77 785 10 000 134 87919
Avyttringar 919 - - 919
Per | januari 2008 148 624 |1 058 | 846 161 528
Investeringar - - 4 4
| nya bolag vid férvérv 24 560 - - 24 560
Avyttringar - - - 0
Omrékningsdifferens - - 23 23
Per 31 december 2008 173184 I'1058 | 873 186 115

Ackumulerade avskrivningar

Per | januari 2007 -1 035 -170 -1 205
Arets avskrivningar -853 -175 -1028
| nya bolag vid férvérv - -129 -129
Per | januari 2008 -1888 -474 -2362
Arets avskrivningar -996 -176 -1172
Omrikningsdifferens - -22 -22
Per 31 december 2008 -2 884 -672 -3 556
Bokfort varde

2007-12-31 148 624 9170 | 372 159 166
2008-12-31 173184 8174 | 201 182 559

Nedskrivningsprévningar fér goodwill

Fordelning av koncernens goodwill 2008 2007
Tornum 29727 29727
Sveico 36 362 36 362
Corroventa 84 851 82 535
Sandberg & Séner 22244 -

173184 148 624

Goodwill i koncernens balansrikning har uppkommit vid férvirvsanalyser och hinfor sig till
dotterbolagen. Goodwillvirdet per dotterforetag provas arligen mot beriknat dtervinnings-
virde, vilket antingen dr nyttjandevirdet eller verkligt virde med avdrag for forsiljnings-
kostnader. Samtliga innehav har prévats mot nyttjandevirde per 2008—-09-30.
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Nyttjandevarde
Nyttjandevirdet beriknas som koncernens andel av nuvirdet av framtida beriknade kassa-
fldden genererade av innchavet.

Bedémningen av framtida kassafléden baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som
utgdr Volatis bista uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som beriknas rada,
varvid stor vike ges externa faktorer. Beddmningen av framtida kassafléden baseras pd de
senaste budgetar/prognoser som faststillts. Dessa omfattar normalt budget for nistkom-
mande ar eller en period om hégst fem 4r. Kassafloden efter prognosperioden beriiknas
med ett antagande om ett oférindrat kassafldde, om inte en 6kande eller avtagande till-
vixttakt kan motiveras.

Uppskattningar av framtida kassafléden omfactar inte framtida betalningar hinforliga
till framtida dtgirder som innehavet dnnu inte dr bundet att genomfora. S snart innehavet
ir bundet att genomfora dtgirder innefattar framtida kassafléden besparingar och andra
fordelar som dtgirderna samt utbetalningar som atgirderna vintas ge upphov till.

Beddmda framtida kassafléden omfattar inte heller in- eller utbetalningar fran finansierings-
verksamheten. Diremot omfattas in- och utbetalningar av skatter. Det beriknade nyttjan-
devirdet ska jimf6ras med det redovisade virdet pa innehavet, som inkluderar skatteford-
ringar och skatteskulder. For att fa virderingen jamférbar med det redovisade virdet viljer
Volati att inkludera in- och utbetalningar av skatter i de beriknade framtida kassaflédena.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflodesberikningen ir beriknad fore skatt, d& beriknade
framtida kassafloden inte omfattar skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvirde och de specifika risker som ir knutna dll tillgangen.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sidana risker som beakeats nir de framtida kassaflodena
berdknats. Som utgingspunke vid berikning av diskonteringsrinta anvinds foretagets vigda
genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets marginella uppliningsrinta och andra marknads-
missiga upplaningsrintor oberoende av Volatis kapitalstruktur. Volati anvinder en diskon-
teringsranta mellan 9-11% vid nuvirdesberikningen av de prognosticerade kassaflodena.

Beddmningen ir att inga rimliga férindringar i viktiga antaganden leder dll att det
beriknade dtervinningsvirdet blir ldgre 4n redovisat virde.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
Byggnader med finansiell
Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per | januari 2007 37401 95270 - 132 671
Investeringar | 634 7973 - 9 607
| nya bolag vid forvarv 6791 16 585 - 23376
Forsaljningar/Utrangeringar -30 435 -4 530 - -34 965
Omrikningsdifferens - 64 - 64
Per | januari 2008 15391 15362 - 130 753
Investeringar | 401 6421 912 8734
Varde finansiell leasing - - 2849 2 849
| nya bolag vid forvarv 13116 51859 - 64975
Forsaljningar/Utrangeringar -8 600 -2988 - -11588
Omrakningsdifferens - 485 - 485
Per 31 december 2008 21 308 171139 376l 196 208
Ackumulerade avskrivningar
Per | januari 2007 -11342 =71 422 - -82 903
Avrets avskrivningar -1 107 -7 675 - -8 782
| nya bolag vid férvérv -1 463 -8 764 - -10 227
Forsdljningar/Utrangeringar 11915 4348 - 16263
Omrékningsdifferens - -34 - -34
Per | januari 2008 -1997 -83 547 - -85 544
Arets avskrivningar -287 -9 370 -474 -10 131
I nya bolag vid forvdrv -5 117 -35837 - -40 954
Forséljningar/Utrangeringar 418 2629 - 3047
Omrékningsdifferens - -409 - -409
Per 31 december 2008 -6 983 -126 534 -474 -133991
Bokfort virde
2007-12-31 13394 31815 - 45209
2008-12-31 14325 44 605 3287 62217
Taxeringsvirden i Sverige 2008 2007
Byggnader och mark 9 477 2767
Not 15 Andelar i intressebolag

2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde 297 -
| nya bolag vid férvdrv - 259
Arets kapitalandel -165 38

132 297
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Not 16 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde 786 786
Investeringar - -
Avyttringar -5 -
781 786
Not 17 Varulager

2008 2007
Révaror och férnédenheter 12 576 5225
Varor under tillverkning 19 701 15681
Férdiga varor och handelsvaror 47 074 45 947
Pagéende arbete for annans rakning 121 -
80 472 66 853

Not 18 Kundfordringar
2008 2007
Kundfordringar 93571 71954
Reservering for osakra kundfordringar -9 590 -750
83981 71204
Forfalloanalys 2008 2007
Ej forfallna kundfordringar 53554 41 162
Forfallna mindre dn 3 manader 24332 20 475
Forfallna dver 3 manader 6095 9 567
83981 71204
Kundfordringar per valuta 2008 2007
SEK 67 067 54 699
EUR 13599 8 650
GBP | 563 7534
PLN | 389 248
Andra valutor 363 73
83981 71204

Nagot ytterligare nedskrivningsbehov anses inte foreligga f6r kundfordringar som ir for-
fallna. Av reservering for osikra kundfordringar hirrér 8 Mkr frin Tornums verksambhet i
Baltikum. Kundfordringar forfallna éver tre ménader bestar av ett antal oberoende kunder.
For nagra projekt inom Tornum har kunden krav pé atgirder fore betalning. Dessa krav

redovisas som forindring av garantiavsittning.
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

2008 2007
Upplupna rdnteintakter 41 183
Ovriga interimsfordringar 4 889 7245
4930 7428

Not 20 Eget kapital

Reserver

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning
av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
I balanserat resultat inklusive rets resultat ingdr resultat i moderbolaget och dess koncern-

foretag samt for 2007 erhallec villkorat aktiedgartillskott med 8 050 Tkr.

Not 21 Rintebiarande skulder

Langfristiga lan 2008 2007
Skulder till kreditinstitut 130 381 142817
Skuld till Gvriga finansidrer I 269 I 197
Ovriga skulder 2241 -

133891 144014
Kortfristiga lan 2008 2007
Skulder till kreditinstitut 43786 39 186
Checkrédkningskredit 21818 -
Skuld till aktiedgare - 39216
Skuld till dvriga finansidrer 25 000 26 692
Forvérvsrelaterade skulder 5921 901
Ovriga skulder 608 -

97 133 105 995

Not 22 Forskott fran kunder

2008 2007
Fakturerade delbelopp | 222 5509
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Not 23 Garantiataganden

2008 2007
Ingaende balans 2411 | 570
| nya bolag vid férvérv - | 263
Garantiavsattningar 2792 641
lanspraktagna avsattningar -836 -1 063
4367 2411

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2008 2007

Personalkostnader 21 031 12310
Forsdljningsprovisioner 3221 2 509
Réntor 91 230
Ovrigt 5022 2949
29 365 17998

Not 25 Finansiell riskhantering
Volatikoncernen ir i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker. Koncernen har
en finanspolicy som reglerar ansvar och befogenheter mellan dotterbolagen och centrala

funktioner i dessa frigor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rintenivierna. Samtliga laneskulder
ir till rorlig rinta. En forindring av rintan med en (1) procentenhet paverkar per 2008—
12-31 resultatet efter skatt med 1,6 Mkr. Volati foljer lopande rinteutvecklingen och

bedémer utifrén detta vilka rintevillkor som ir de bista for koncernen p lang och kort sike.

Refinansieringsrisk

Volatis upplaning frin kreditinstitut har olika Ioptider, sker i svenska kronor och 16per med

rorlig rinta. Lineavtalen idr beroende av att bolagets finansiella stillning uppfyller vissa

grinsvirden, sd kallade covenants, bl.a. nettoskuld dividerat med resultat fore avskrivningar

och andel riskbarande kapital. Volati har inte brutit mot nigra covenants under 2008.
Mezzanineliknande finansiering fran dvriga langivare ir efterstillt skulder till kreditin-

stitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor och 18per med rorlig rinta.

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkterna for ej rintebirande och rintebirande finansiella tillgingar och skulder
i infaller i huvudsak inom ett 4r.
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Inom Inom

2008 ett ar 1-5ar >5ar 2007 ett ar 1-5ar >5ar

Tillgangar
Kassa och bank 25233 25233 - - 75901 75901 - -
Skulder
Skulder till kreditinstitut,
langfristiga 130 381 - 130381 - 142817 - 142817 -
Skulder till kreditinstitut,
kortfristiga 43786 43786 - - 3918 39186 - -
Checkrékningskredit 21818 21818 - - - - - -
Skuld till aktiedgare - - - - 39216 39216 - -
Skuld till
Svriga finansidrer 26269 25000 | 269 - 27889 26692 | 197
Forvarvsrelaterade
skulder 5921 4921 | 000 - 901 901 -
Ovriga skulder 2849 608 2241

231024 96133 134891 - 250009 105995 144014 -
Rantebérande netto 205791 174 108

Beriknade riantebetalningar

2009 2009-201 | >2012
Skulder till kreditinstitut 5645 4505 448
Skulder till dvriga finansidrer 1512 3226 3230
7157 7731 3678

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intikter och kostnader i olika valutor och dirmed ir koncernen
exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Hanteringen av transaktionsriskerna
sker i dotterbolagen utifrin Volatis finanspolicy som formuleras och beslutas separat for
respektive dotterbolag baserat pa dess verksamhet och risk.

Vid utgdngen av 2008 fanns ett negativt verkligt viirde i derivatinstrumenten pa 483 Tkr
som har paverkat eget kapital, efter avdrag f6r uppskjuten skatt, da denna sikring ar effektiv.
Vid utgingen av 2007 fanns ett positivt virde pa 60 Tkr som péverkade foregiende drs
resultat, efter avdrag f6r uppskjuten skatt dé denna sikring inte var effektiv.

Omrdkningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrikningar i SEK. Utlindska bolag har sin redovisning
i annan valuta. Detta innebir att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid kon-
cernkonsolideringen nir utlindska valutor, frimst euro, pund och polska zloty, omriiknas
till SEK. Omrikningsexponeringen utgdr inte nigot visentligt belopp pa balansdagen.
Denna exponering sikras inte.
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Kapitalrisk

Koncernen efterstrivar en konsolideringsgrad mellan 30 och 50%. Kapitalstrukturen reflek-

terar de relativt lga operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldsittningen ger

méjlighet att generera en god avkastning till aktiefigarna samtidigt som det egna kapitalet

ir tillricklige for att trygga koncernens langsiktiga forméga ate fortsitta sin verksamhet.

Likvida medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och investe-

ringsstrategi ska delas ut till dgarna.

Not 26 Operationell leasing

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal som maskiner och bilar,

samt framtida avgifter for ingédngna avtal som t.ex. langsiktiga hyresavtal uppgir till:

Leasingavgifter 2008 2007
Betalda under aret 6197 888
Avgifter inom ett ar 7261 5561
Mellan ett och fem ar 23629 16 460
Ldngre dn fem ar 27914 20 994
65001 43902
Not 27 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter 2008 2007
Foretagsinteckningar 10 700 10 000
Aktier i dotterbolag 227 464 195713
238 164 205713

Ansvarsforbindelser 2008 2007
Borgensdtagande for checkkredit - 10 000
Hyresgaranti 40 542 37257
Fullgdrandegaranti, Projekt - 831
Fullgérandegaranti, Tullverket - 125
Ovriga ansvarsforbindelser - 59
40 542 48272
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Not 28 Andelar i koncernféretag

Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955,Vara 997 97%
Tornum AB, 556552-1399,Vara I 000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0.,, 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum Dryer SRL, 24851384, Bukarest, Ruménien 100 100%
Sveico

Sveico AB, 556202-6384, Gnosjé 10 000 100%
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm | 000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd | 000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 75%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 45 000 90%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
LR Konsult & Installation i Linkdping AB, 556451-6101, Link&ping | 000 100%
Sandberg & Séner

Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska

Verkstads AB, 556 194-2154, Fagersta I 100 100%
Ovriga

Volati Verkstad AB, 55669 |-3629, Stockholm | 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm | 000 100%
Oigna AB, 556761-4200, Stockholm 1010 101 100%
Crystal Palace Finans AB, 556607-3564, Stockholm | 035 350 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm | 000 100%
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden |, 556750-61 17, Stockholm | 000 100%

Not 29 Andelar i intresseforetag

Andel Andel av Andel
Intresseforetag Antal & Roster eget kapital i resultat
Corroventa
Corroventa Avfukting Norge AS 35 35% 132 -165
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Not 30 Viktiga antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar pa balansdagen berdr;

Provning av redovisat virde pa goodwill
Virdet pa dotterbolag inklusive goodwill provas drligen genom att berikna ett dtervinnings-
virde, dvs ett nyttjandevirde for respektive bolag. Berdkning av dessa virden kriver att
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gors, sdsom
diskonteringsrinta och framtida kassafldde. En beskrivning av tillvigagangssittet dterfinns i
not 13. Bedémningen ir att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden leder till att
dert beriknade itervinningsvirdet blir ligre in redovisat virde. Aven om nedskrivnings-
provningen innebir antaganden om framtiden beddms inte detta innebira en betydande risk
for en visentlig justering av de redovisade beloppen for goodwill under nistkommande
rikenskapsar.

Redovisat virde pd goodwill pd balansdagen uppgar till 173 184 Tkr. Goodwill redovisad
i koncernen hinfors i samtliga fall till respektive koncernféretag dé ytterligare nedbrytning

till under denna niv4 inte bedéms som relevant.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Volati har i mars 2009 slutit avtal om forvirv av 100% av aktierna i Olmed Ortopediska
AB. Affiren ir villkorad av en visentlig kunds godkinnande. Bolaget, med huvudkontor
i Uppsala, bedriver ortopedteknisk verksamhet och tillverkning av specialanpassade pro-
dukter. Verksamheten bedrivs utifran flerdriga serviceavtal med offentlig sjukvard. Dir-
utover bedriver bolaget butiksverksamhet under namnet Fot & Skospecialisten. Olmed
har 130 anstillda och omsatte 133 Mkr med ett rorelseresultat om 11 Mkr under 2008.

Not 32 Narstaenderelationer
Personalkostnader till dgare framgdr av not 7.

Skuld till aktiedgare uppgar till 0 Tkr per 2008—12-31. Per 2007-12-31 uppgick skulden
till 39216 och var efterstilld skulder till kreditinstitut och I6pte till rorlig rinta pd marknads-
missiga villkor.

Not 33 Uppgifter om moderbolaget
Volati AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Post och besoksadressen
till huvudkontoret ir Engelbrekesplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen f6r dr 2008 bestir av moderbolaget och dess koncernforetag,
tillsammans benimnd koncernen.
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Moderbolagets resultatrikning Not 2008 2007

Rérelsens intikter
Nettoomsittning | 924 4553

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -7 027 6712
Personalkostnader 5 -7 440 -5237
Ovriga rorelsekostnader -18 -
Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar -449 -168
Rérelseresultat -13010 -7 564

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2 47 681 74282
Ranteintakter och liknande intakter 3 6931 929
Réntekostnader och liknande kostnader 4 -2 966 -2290
Resultat efter finansiella poster 38 636 65 357
Bokslutsdispositioner 9 2791 -962
Skatt 7 =246 -809
Arets resultat 33384 63 586
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Moderbolagets balansrikning Not 2008-12-31 2007-12-3|
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar 8 | 689 387
Andelar i koncernféretag 10 346 670 19 997
Fordringar hos koncernforetag - 58 800
Summa anldggningstillgangar 348 359 79 184
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 37976 13427
Kundfordringar 100 -
Skattefordringar - 691
Ovriga kortfristiga fordringar 362 581
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 631 414
Ovriga kortfristiga placeringar - 10010
Likvida medel - 63 152
Summa omséttningstillgangar 39 069 88 275
Summa tillgangar 387 428 167 459
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital: Antal A-aktier 20 000 000 5000 5000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 81 521 26 669
Avrets resultat 33384 63586
Summa eget kapital 119 905 95 255
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 5864 3073
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder I 130 381 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder I 89918 30 102
Skulder till koncernforetag 36010 36 452
Leverantdrsskulder 270 897
Skatteskulder 2074 -
Ovriga kortfristiga skulder 133 | 286
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2873 394
Summa kortfristiga skulder 131278 69 131
Summa eget kapital och skulder 387 428 167 459
Stéllda sékerheter 13 19 897 19997
Ansvarsforbindelser 13 40 542 20 000
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 38 636 65 357
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Avskrivningar 449 168
Realisationsvinst vid forsaljning av
materiella anldggningstillgangar 18 -
Realisationsvinst vid forséljning av andelar i koncernféretag -7 381 -58 882
Betald inkomstskatt 570 -2455
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rorelsekapitalet 32292 4188
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av fordringar 3434 -3 585
Foréndring av rorelseskulder 700 | 665
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet 4134 -1920
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 426 2268
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar -1 800 -98
Avyttringar av materiella anldggningstillgdngar 30 -
Investeringar i dotterforetag -326 772 -20 000
Avyttringar av dotterféretag 7 481 116985
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar - -10010
Avyttringar av finansiella anldggningstillgingar 10010 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =311 051 86 877
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott -8 050 -
Utbetalat koncernbidrag -950 -
Upptagna lan 207 476 I 501
Forandring checkkredit 21132 -
Forandring mellanhavande med koncernféretag 30276 -24991
Amortering av skulder -38 411 -6 450
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 211473 -29 940
Avrets kassaflode -63 152 59205
Likvida medel vid arets borjan 63152 3947
Likvida medel vid arets slut - 63 152
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Balanserat Arets  Summa eget

Aktiekapital resultat resultat kapital

Ingdende balans 2007-01-01 5000 18188 8 481 31 669
Ovriga vinstdispositioner - 8481 -8 481 -
Arets resuttat - - 63 586 63 586
Utgdende balans 2007—12-31 5000 26 669 63 586 95 255
Ovriga vinstdispositioner - 63 586 -63 586 -
Aterbetalat villkorat aktiedgartillskott - -8 050 - -8 050
Lamnat koncernbidrag - -950 - -950
Skatteeffekt koncernbidrag - 266 - 266
Arets resuttat - - 33384 33384
Utgdende balans 2008—12-31 5000 81 521 33384 119 905
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Noter till moderbolagsredovisningen

Not | Redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsridets rekommendationer RR 32 Redovisning for juridisk person samt
Akutgruppens uttalanden. RR 32 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juri-
diska personen skall tillimpa samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden s langt detta
ir mjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
skall gdras frin IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intdktsredovisning

Utdelningar till moderbolaget intikesfors.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt dver tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10
Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Redovisningsridets
Akutgrupp, URA 7. Koncernbidrag da syftet ir forlusttickning fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren med tillhérande skatteeffekt. Koncernbidrag som ges fran dotter- till

moderbolag med syftet att ge utdelning redovisas som finansiell intike.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga
avdrag redovisas i den utstrickning det r sannolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott
vid framtida beskattning.
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Andelar i koncernforetag

Endast i det fall dotterbolagets virde understiger nyttjandevirdet enligt not 12 i noter till

koncernredovisningen sker nedskrivning av det bokforda virdet pa andelarna i moderbolaget.

Not 2 Resultat fran andelar i koncernforetag

2008 2007
Utdelningar 19 800 3000
Koncernbidrag 20 500 12 400
Resultat vid koncernintern
forsélining av aktier och andelar - 22 000
Resultat vid forsiljning av aktier och andelar 7 381 36 882
47 681 74282
Not 3 Rinteintidkter och liknande intdkter
2008 2007
Rénteintakter fran koncernféretag 6157 480
Rénteintakter 774 449
6931 929
Not 4 Rintekostnader och liknande kostnader
2008 2007
Réntekostnader till koncernféretag -1289 -162
Réntekostnader -1 677 -2128
-2 966 -2290
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantal anstillda i moderbolaget har varit 5 (4) varav 4 (4) min.
2008 2008 2008 2007 2007 2007
Styrelse Styrelse
&VD Ovriga  Totalt &VD Ovriga Totalt
Loner och ersdttningar 2573 | 746 4319 2458 721 3179
Pensionskostnader 494 194 688 277 96 373
3067 1940 5007 2735 817 3552
Sociala kostnader | 428 | 184
6435 4736
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Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2008 2007
Revisionsuppdrag 205 209
Andra uppdrag 87 381

292 590

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktors forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomfSrandet av sidana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Not 7 Skatter

2008 2007
Aktuell skattekostnad -2 461 -809
Avstamning effektiv skatt 2008 2007
Resultat fore skatt 35845 64 395
Skatt enligt gdllande skattesats -10 037 -18 030
Ej skattepliktiga intdkter 7614 17327
Ej avdragsgilla kostnader -38 -106
Redovisad effektiv skatt -2 461 -809

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 2008 2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvirde 840 742
Investeringar | 800 98
Avyttringar -242 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2398 840
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar -453 -285
Arets avskrivningar -449 -168
Avyttringar 193 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -709 -453
Utgaende planenligt restvarde | 689 387

Not 9 Bokslutsdispositioner

2008 2007

Avsittning till periodiseringsfond -2612 -962
Férandring Gveravskrivningar -179 -
-2791 -962
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Not 10 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2008 2007
Vid drets borjan 19 997 58 100
Investerat 326773 500
Aktiedgartillskott vid fusion, netto - 19 500
Avyttrat -100 -58 103
346 670 19 997
Bokfért virde, Tkr
Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel 2008 2007
Volati Agri AB, 556744-8955,Vara 970 97% 97 97
Sveico AB, 556202-6384, Gnosjo 10 000 100% 19 600 19 600
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122,
Stockholm | 000 100% 100 100
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm | 000 100% 100 -
Volati Verkstad AB, 55669 1-3629, Stockholm | 000 100% 100 100
Fastighetsbolaget Rivjarnet AB,
556737-4656, Stockholm - - - 100
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm | 000 100% 326 673 -
346 670 19 997
Not 11 Rintebarande lan
Langfristiga lan 2008 2007
Skulder till kreditinstitut 130 381 -
Kortfristiga lan 2008 2007
Skulder till kreditinstitut 43786 2 000
Checkrakningskredit 21132 -
Owriga skulder 25 000 28 102
89918 30102

Not 12 Eget kapital
Villkorat aktiedgartillskott
Aterbetalning har skett av villkorat aktieiigartillskott med 8 050 Tkr.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av foregaende drs fria egna kapital. Dessa utgdr tillsammans
med arets resultat summa fritc eget kapital, dvs det belopp som finns tillgingligt for
utdelning till aktieigarna.
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Not I3 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter 2008 2007
Aktier i dotterbolag 19 897 19 997
Ansvarsforbindelser 2008 2007
Borgen till formén for dotterbolag - 20 000
Hyresgaranti 40 542 37257

40 542 57257

Not 14 Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina koncernforetag, se not 28
i notférteckningen for koncernen.
Under aret har koncernbidrag mottagits frin Volati Agri AB. Volati Luft-
behandling AB har limnat utdelning och koncernbidrag.
Personalkostnader till dgare framgir av not 7 i koncernen.

Skuld till aktiedgare uppgar till 0 Tkr (28 102).

Styrelsen forsikrar hirmed, att sivitt vi kinner till, drsredovisningen ir
upprittad i dverensstimmelse med god redovisningssed, att limnade uppgif-
ter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig
betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild som skapats av
arsredovisningen.

Stockholm den 15 april 2009

Karl Perlhagen Anna Ringby
Styrelsens ordforande

Patrik Wahlén
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 15 april 2009

Sten Hikansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Volati AB

Organisationsnummer 556555-4317

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Volati AB for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34—76. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. T en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en riittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ér férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen

och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2009

Sten Hakansson

Auktoriserad revisor

ATIAB 77




Definitioner

Avkastning pé operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Konsolideringsgrad
Nettoskuld
Nettoskuldsittningsgrad
Operativt kapital
Riskbirande kapital

Rinteteckningsgrad

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital
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Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt

operativt kapital

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt

sysselsatt kapital

Riskbidrande kapital dividerat med balansomslutning
Rintebirande skulder minus likvida medel
Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus rintebirande skulder

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld

Rérelseresultat plus finansiella intikeer dividerat

med finansiella kostnader
Rorelseresultat dividerat med nettoomsittning

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella

och immateriella tillgingar
Eget kapital dividerat med balansomslutning

Roérelsekapital netto plus anliggningstillgingar

(inkl goodwill) minus avsittningar




STYRELSEN

Anna Ringby

Fodd: 1973

Ledamot i Volati AB: sedan 2007
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Styrelseuppdrag: —

Aktier Volati AB: —

Optioner i Volati AB: 40000

Karl Perlhagen

Arbetande styrelseordférande
Fodd: 1970

Ledamot i Volati AB: sedan 2003

Utbildning: Ekonomexamen, Lunds Universitet

Styrelseuppdrag: Orifice Medical AB,

Kustvakten Fastighets AB, Bilskrotarna SIV AB,

Sjolaget Fastighets AB, Case Investment AB,
Eldbekdmparna Holding AB. Italo Invest AB,
Spitfire Consulting AB

Aktier Volati AB: 18020000

Optioner i Volati AB: 200000

Patrik Wahlén

VD

Foédd: 1969

Ledamot i Volati AB: sedan 2006

Utbildning: Magister i Ekonomi,

Lunds Universitet
Styrelseuppdrag: Tricorona AB,
Orrifice Medical AB

Aktier Volati AB: | 980000
Optioner i Volati AB:

200000 utstdllda av bolaget
800000 utstdllda av Karl Perlhagen
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